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KENNZAHLEN

LFA FORDERBANK
BAYERN

IM UBERBLICK

KENNZAHLEN

24.804

GESCHAFTSVOLUMEN in Mio.Euro

4,342

GESAMTFORDERVOLUMEN In Mio. Euro

3.409

NEUZUSAGEN in Mio. Euro

933

RISIKOUBERNAHMEN
(Einbuchungen) in Mio. Euro
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ZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

IN MIO. EURO

BILANZZAHLEN 2019
Bilanzsumme 21.834
Forderungen an Kreditinstitute 138.720
Forderungen an Kunden 2.455
Festverzinsliche Wertpapiere 4.970
19.377

Verbindlichkeiten (einschl. Emissionen)

Kernkapital (einschl. Fonds fUr allgemeine Bankrisiken

nach § 340g HGB) 1.763

Kernkapitalquote (Tier 1, in %) 23,3
Geschéaftsvolumen 22.829
ERTRAGSZAHLEN

Zins- und Provisionsuberschuss 112

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 44

Risikovorsorge ZufUhrung (2019 Auflésung) 22

Zuftihrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken

(§ 340g HGB) 30

Jahresuberschuss 36

BESCHAFTIGTE

- im Jahresdurchschnitt 338

300

- in Vollzeitkapazitaten
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ZAHLEN ZUR FORDERLEISTUNG

IN MIO. EURO

2019

Darlehen (Neuzusagen) 2.369

- zinsverbilligte Darlehen 778

1.027

439

- zinsgunstige Darlehen

- Konsortialdarlehen

- Globaldarlehen 125

Risikolibernahmen (Einbuchungen) 208

- Haftungsfreistellungen 107

- Burgschaften 25

23

37

- Auftragsgarantien

- Sonstige Risikotbernahmen

- Ruckgarantien und -blrgschaften 16

GESAMTFORDERVOLUMEN 2.577
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DIE LFA SPIELT
EINE ZENTRALE

ROLLE FUR BAYERNS
WIRTSCHAFT

GRUSSWORT DES VERWALTUNGSRATSVORSITZENDEN

Seit Mérz 2020

kdmpft die bayerische Wirtschaft mit den Folgen der Corona-Pande-

mie. Die aktuell sinkende Inzidenz bei gleichzeitig steigender Impfquote und die damit

einhergehende
kunft stimmen.

n Lockerungen diirfen uns jedoch vorsichtig optimistisch fiir die Zu-

Die rasante Ausbreitung von COVID-19 in den Wintermonaten hat das 6ffentliche
Leben erneut zum Stillstand gebracht. Die Auswirkungen der Pandemie zeigen sich
in nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Besonders hart hat es Handel, Tourismus,
Gastronomie, Messewirtschaft, Dienstleister, Veranstalter und Freizeiteinrichtungen
getroffen. Zahlreiche Unternehmen kdmpfen aufgrund der staatlich angeordneten
Lockdown-MaBnahmen mit massiven Umsatzausféllen — und in der Folge mit Li-
quiditatsschwierigkeiten und Existenzangsten.

Die Finanzierungshilfen der LfA waren von Anfang an ein zentraler Baustein der
bayerischen Stabilisierungsstrategie. Unmittelbar nach Ausbruch der Pandemie hat
die LfA ihr bestehendes Unterstitzungsinstrumentarium krisenbedingt ausgebaut
und optimiert, um kleine sowie mittlere Unternenmen schnell und verlasslich bei
der Bewaltigung der wirtschaftlichen Folgen zu unterstitzen. Dies sicherte den
Fortbestand zahlreicher Betriebe und die damit verbundenen Arbeitsplatze.

Die Corona-Krise hat aber auch dringend notwendige Zukunftsinvestitionen in wich-
tige Wachstumsfelder erschwert, gerade wenn es um die Transformation hin zu einer
digitalen und klimaneutralen Wirtschaft geht. Die LfA richtet daher ihre finanziellen
Hilfen sowie Forder- und Beratungsangebote nicht nur auf die akute Krisenbewalti-
gung aus. Sie unterstitzt unseren Mittelstand auch gezielt dabei, die Chancen von
innovativen Technologien und der Digitalisierung zu ergreifen.

>>>
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Neben den umfassenden Programmen zur Grindungs- und Wachstumsférderung
helfen den Unternehmen die attraktiven Finanzierungsangebote fur Energieeffizi-
enz, Umwelt- und Klimaschutz sowie Innovation und Digitalisierung, jetzt in die
eigene Zukunftsfahigkeit zu investieren. Finanzierungsprodukte gibt es auBerdem
fir Kommunen, die mit InfrastrukturmaBnahmen attraktive Standortbedingungen
fUr ihre Unternehmen schaffen mochten.

Die Finanzierungshihceﬂ der Die volkswirtschaftlichen Kennzahlen zeigen,
dass die Belastungsprobe andauert. Mein be-
UcA waren von Amcang an ei N sonderer Dank gilt daher den Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern der LfA. Mit ihrer langjéhrigen
76 ﬂtra| er Baustei N d er baye ri SChe N Erfahrung, hohen Sachkompetenz und groBem

Engagement leisten sie einen unverzichtbaren
Stab| | iS | erun g SStrateg ie . Beitrag zlur Bewéltigurwg der Auswirkungen d§r
Pandemie auf den Mittelstand und helfen, die
internationale Wettbewerbsféhigkeit unseres
Wirtschaftsstandortes zu sichern. Auch dank der Arbeit der LfA bin ich zuversicht-
lich, dass Bayern und seine Unternehmen die Corona-Krise und in gleicher Weise
die Herausforderungen der Transformation zu einer digitalen und klimaneutralen
Wirtschaft erfolgreich meistern werden.

HYiuborf V%(MM7V )

Hubert Aiwanger, MdL

Bayerischer Staatsminister flir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
Vorsitzender des Verwaltungsrats der LfA Férderbank Bayern



GESPRACH MIT DEM VORSTAND

DIE LFA IST IN
GUTEN WIE
HERAUSFORDERNDEN

ZEITEN EIN
VERLASSLICHER UND
GEFRAGTER PARTNER

V.1.: Hans Peter Géttler, Dr. Otto Beierl, Dr. Josef Bayer

Die Corona-Pandemie hat Wirtschaft und Gesellschaft im vergangenen Jahr entscheidend

gepragt und verandert. Wie fallt denn die Férderbilanz fiir das Jahr 2020 aus?

DR. OTTO BEIERL Das Férderjahr 2020 hat die LfA Férderbank Bayern
vor auBergewdhnliche Herausforderungen gestellt. Mit Beginn der Corona-Krise
haben wir durch wirkungsvolle MaBnahmen, wie unkomplizierte Tilgungsausset-
zungen und die rasche Einflihrung unserer Corona-Sonderprogramme, zur Liquidi-
tatssicherung der bayerischen Unternehmen beigetragen. Der zweite Lockdown
fUhrte ab Herbst bis zum Jahresende 2020 zu einer erneut verstarkten Nachfrage
und Inanspruchnahme unserer Forderprogramme.

HANS PETER GOTTLER  Im Ausnahmejahr 2020 konnten wir daher
die héchste Nachfrage nach Férderkrediten seit unserer Grindung im Jahr 1951
verzeichnen. Dabei wurden insbesondere mittelsténdische Betriebe mit Darlehen in
Hohe von rund 3,4 Milliarden Euro unterstttzt. Dies entspricht einem Zuwachs von
rund 44 Prozent gegenuber 2019. Bei den programmgebundenen Forderkrediten
stieg das Zusagevolumen um fast 50 Prozent auf rund 2,7 Milliarden Euro. Davon
wurden rund 7.400 Kredite im Rahmen der bayerischen Corona-Férderprogramme
vergeben. Das zugesagte Kreditvolumen in den Sonderprogrammen LfA-Schnell-
kredit, Corona-Schutzschirm-Kredit und Corona-Kredit - Gemeinniitzige sowie den
optimierten Programmen Universalkredit mit Haftungsfreistellung und Akutkredit
betrug zusammen mehr als 835 Millionen Euro. Auch der Bedarf an Risikoentlas-
tungen ist im abgelaufenen Geschaftsjahr sprunghaft angestiegen und erreichte
einen historischen Hochstwert. Neben den gefragten Haftungsfreistellungen wurden
insgesamt 105 Burgschaften mit einem Blrgschaftsbetrag von fast 615 Millionen
Euro bewilligt. Zusammen mit den etwa 4.900 Tilgungsaussetzungen von rund
75 Millionen Euro bei bestehenden Krediten hat die LfA damit Gber 1,5 Milliarden
Euro an Corona-Hilfen fur den Wirtschaftsstandort Bayern zugesagt. Dies zeigt,
dass wir die Betriebe in Bayern bei der Bewéaltigung der Corona-Krise mit unseren
Férderkrediten und Risikoentlastungen passgenau unterstutzen.

>>>
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DR. JOSEF BAYER Das Jahr 2020 stand nicht nur im Zeichen der Krisen-
bewaltigung. So stieg die Nachfrage allein in der Energieeffizienzférderung der LfA
auf Uber 300 Millionen Euro. Auch das Zusagevolumen in der Grindungsférderung
erhdhte sich trotz der Pandemie im Vergleich zu 2019 auf rund 480 Millionen Euro.
Besonders stark war hier die Zunahme gegen Jahresende — allein in den letzten
vier Monaten des Jahres 2020 stiegen die Zusagen auf Uber 210 Millionen Euro.
Insgesamt profitierten damit mehr als 11.000 Unternehmen und Kommunen und
deren Arbeitsplatze von den reguldren Férderprogrammen und den Corona-Son-
derprogrammen der LfA.

Welche Erfahrungen und Erkenntnisse ziehen Sie aus den Herausforderungen

der Corona-Krise? Konnten daneben auch Verbesserungen bei den Produkten

und Prozessen umgesetzt werden?

HANS PETER GOTTLER Die Corona-Krise hat vor allem der Digita-
lisierung einen zusétzlichen Schub verliehen. Durch unterbrochene Lieferketten,
geschlossene Geschéfte und Betriebe, Homeoffice und Homeschooling standen
sowohl viele Unternehmen als auch wir vor der Herausforderung, die Produkte
und Prozesse rasch anzupassen. Dabei unterstitzen wir die bayerische Wirtschaft
sowie die Kommunen mit bedarfsgerechten Férderprodukten, ihre Investitionen
beispielsweise in Transformationsprozesse, innovative Vorhaben und energieeffi-
ziente MaBnahmen erfolgreich umzusetzen. Auch unsere internen und externen
Prozesse werden fortlaufend optimiert, um unseren Foérderauftrag schlank, effizient
und kostengunstig durchzufihren.

So haben wir unseren Partnerbanken mit dem LfA-Schnellkredit im Jahr 2020 einen
ersten vollautomatisierten Antrags- und Zusageprozess zur Verfligung gestellt. Eine
Ausweitung des automatisierten Zusageverfahrens auf weitere Produkte ist noch
fur dieses Jahr geplant. Zudem wurden bei den bisher papierhaft einzureichenden
Antrégen fur gewerbliche Férderprogramme die Anforderungen zeitgeman ange-
passt, sodass diese nunmehr in elektronischer Form an die LfA Ubermittelt werden
konnen. Das beschleunigte Antragsverfahren kommt damit auch den bayerischen
Unternehmen und Freiberuflern zugute.

>>>



GESPRACH MIT DEM VORSTAND

10

DR. JOSEF BAYER Dariiber hinaus ist unsere Griindungsfinanzierung
noch attraktiver geworden, indem die Tilgungszuschisse im Startkredit von bisher
1 Prozent auf 2 Prozent angehoben wurden. Damit unsere Darlehen auch in der
schon lang anhaltenden Niedrigzinsphase ihre Forderwirkung entfalten kénnen,
haben wir mit der Einfihrung marktgerechter Zinssatze begonnen und bieten seit
Anfang Januar 2021 im Kreditgeschéft mit den Kommmunen erstmalig negative Zins-
satze an. Auch im gewerblichen Programmkreditgeschéft wollen wir voraussichtlich
zum 1. Juli 2021 und zeitgleich mit der KW marktgerechte Bankeneinstandsséatze
anbieten. Diese konnen infolge der allgemeinen Zinsentwicklung auch negativ sein.

Nachhaltiges Handeln ist in den vergangenen Jahren in den Mittelpunkt der
offentlichen Aufmerksamkeit geriickt. Wie sieht das Engagement der LfA in

diesem Bereich aus?

DR. OTTO BEIERL Der Nachhaltigkeitsgedanke ist im Wertesystem der
LfA Férderbank Bayern fest verankert. Die gleichrangigen Ziele von Okonomie,
Okologie, Sozialem und Governance sind integraler Bestandteil unseres Geschafts-
modells. Wir entwickeln unser nachhaltiges Geschéaftsmodell kontinuierlich weiter.
So legen unsere spezifischen Nachhaltigkeitsgrundsatze flr das Programmkredit-
geschaft und die Birgschaften der LfA entsprechende Kriterien fest. Mit unseren
zinsgunstigen Finanzierungsmitteln férdern wir neue, ressourcenschonende, in-
novative und effiziente Technologien und begleiten bayerische Unternehmen bei
MaBnahmen zum Umwelt- und Klimaschutz sowie zur Energieeinsparung. Unsere
jahrlichen Nachhaltigkeitsziele, die auch auf der Homepage der LfA verdffentlicht
sind, geben einen Uberblick, wie die Nachhaltigkeit weiter vorangebracht werden
soll. Das wirkungsvolle Engagement der LfA belegen unsere guten Ratings der
Nachhaltigkeitsratingagenturen.

>2>2>

Der Nachhaltigkeitsgedanke ist

im Wertesystem der
LfA Forderbank Bayern

fest verankert,
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Gibt es weitere Angebote, mit denen die LfA Startups und etablierten Betrieben zur Seite steht,

und wie schatzen Sie die Aussichten fiir 2021 ein?

67554 Dol

Dr. Otto Beierl

DR. OTTO BEIERL Uber die BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft
mbH und die Bayern Kapital GmbH — beides Unternehmen aus der LfA-Gruppe —
stellt die LfA den bayerischen Grindern und Mittelstédndlern Uberdies Eigenkapital-
angebote zur Verflgung. Diese waren auch im vergangenen Jahr gefragt und trugen
zur Unterstltzung der Unternehmen bei. Daneben wurden 2020 Instrumente wie
der Startup Shield Bayern, der Eigenkapitalschild Mittelstand Bayern aufgelegt,
die eine krisenbedingte Kapitalschwéche abfedern sollen. Der neu eingerichtete
Wachstumsfonds Bayern 2 und der Transformationsfonds Bayern dienen Start-
ups und Unternehmen auch Uber die Krise hinaus zur nachhaltigen Starkung ihrer
Kapitalbasis fur Zukunftsinvestitionen.

Das Jahr 2020 hat deutlich gezeigt, dass wir gefragt waren, sowohl die Krise zu
meistern als auch die Zukunft zu gestalten. Diese Doppelrolle war und ist eine
besondere Herausforderung — auch flr 2021. Wir rechnen auch in diesem Jahr
mit einer weiteren Inanspruchnahme unserer Corona-Sonderprogramme, die auf
Grundlage des européischen Beihilferechts vom Bayerischen Kabinett bis zum Jah-
resende 2021 verldngert und zum Teil ausgebaut wurden. Auch 2021 werden wir
den bayerischen Betrieben kraftvoll dabei helfen, gut aus der Krise zu kommen und
die gleichzeitig aus dem strukturellen Wandel resultierenden Herausforderungen
und Transformationsprozesse erfolgreich zu meistern. Wir stehen in guten wie in
herausfordernden Zeiten als verlasslicher Partner der bayerischen Wirtschaft sowie
den Kommunen zur Seite.

Der vorliegende ,digitale” Geschéftsbericht der LfA Forderbank Bayern belegt die
Forderleistungen des vergangenen Jahres. Wir verdffentlichen diesen ausschlief3-
lich als Online-Version mit Downloadmaoglichkeiten und verzichten ganz bewusst
im Sinne der Nachhaltigkeit auf eine gedruckte Ausgabe. Wir wiinschen lhnen viel
Vergntigen mit unserem digitalen Angebot.

# Guns /@)Lc 23 @ﬂ?’—(

Hans Peter Gottler Dr. Josef Bayer

Vorsitzender des Vorstands Stv. Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Eine bestmdgliche Férderung von Griindern ist ein Schwerpunkt der Arbeit der LfA Férderbank

Bayern. Denn Griinder beleben unsere Wirtschaft, sind innovativ, férdern den Wettbewerb und

schaffen neue Arbeitsplatze. Wer unternehmerische Verantwortung libernimmt, braucht neben

einer guten Idee und Durchhaltevermdgen auch eine Startfinanzierung.

Mit unserer Unterstitzung kénnen Grinder ihre Plane umsetzen
und ihren Betrieb von Anfang an auf eine solide finanzielle Grund-
lage stellen, die auch unvermutet auftretende Schwierigkeiten in
der Anfangsphase beherrschbar macht. Neben Neugrindungen
férdern wir auch die Ubernahme bestehender Betriebe sowie das
Eingehen tatiger Beteiligungen.

Wir bieten, was Jungunternehmer beim Start in die berufliche
Selbststandigkeit brauchen: umfassende Beratung sowie pass-
genaue Finanzierungsprodukte mit dem Start- und Universalkre-
dit, ausgestattet mit attraktiven Zinssétzen und Tilgungsfreijahren
sowie einem Tilgungszuschuss von 2 Prozent des Darlehens-
betrags im Startkredit. Fehlen Kreditsicherheiten, kénnen wir mit
RisikoUbernahmen helfen, um der Hausbank die Kreditzusage zu
erleichtern. Falls es an Eigenkapital mangelt, stellen wir zudem in
Zusammenarbeit mit der BayBG Bayerische Beteiligungsgesell-
schaft mbH Beteiligungskapital zur Verfligung.

Durch die attraktive bayerische Mittelstandsfinanzierung tber die
LfA Férderbank Bayern kénnen Griinder mit einem einzigen Forder-
produkt eine Finanzierung der férderféhigen Investitionen von bis zu
100 Prozent erhalten. Der maximale Kreditbetrag beim Startkredit
belduft sich auf 10 Millionen Euro. Bis zu einer Darlehenshdhe von
2 Millionen Euro kann die LfA bei Bedarf 70 Prozent des Kredit-
risikos durch eine Haftungsfreistellung tbernehmen. Flexible Dar-
lehenslaufzeiten mit Zinsbindungen bis zu 15 Jahren sind moglich.

Neben Fdrderdarlehen gehdren Risikotibernahmen zum Instru-
mentarium der bankmaBigen Wirtschaftsférderung der LfA For-
derbank Bayern. Gerade bei kleinen und mittleren Unternehmen
erschweren fehlende Sicherheiten oft die Kreditaufnahme. Viele

erfolgversprechende Vorhaben lassen sich nur finanzieren, wenn
den Hausbanken der Betriebe ein Teil des Kreditrisikos abgenom-
men wird. Das gilt gerade fur Griindungen, bei denen oftmals
gar keine Sicherheiten vorhanden sind. Bei Absicherungsliicken
bieten wir RisikoUbernahmen in Form von Haftungsfreistellungen
und Burgschaften.

Haftungsfreistellungen 6ffnen fir Unternehmen den Kreditzugang,
indem wir die Hausbank von der Haftung fur einen GrofBteil des
Kreditrisikos freistellen. Dadurch kdnnen auch bei fehlenden Kredit-
sicherheiten Férderkredite vergeben werden. Haftungsfreistellungen
koénnen in Kombination mit den zinsglnstigen LfA-Darlehen bean-
tragt werden. Das Genehmigungsverfahren ist unkompliziert und
schnell. So tbernehmen wir derzeit bei Risiken bis 500.000 Euro
die Bewertung der Hausbanken und verzichten auf eine eigene.

Mit unseren Burgschaften haften wir gegentber der Hausbank mit
dem vereinbarten Anteil von bis zu 90 Prozent fur den tatsach-
lich eingetretenen Verlust, wenn ein Kredit nicht zurliickgezahlt
werden kann. Im Burgschaftsgeschaéft teilen wir uns die Aufgaben
mit der Bulrgschaftsbank Bayern, einer Selbsthilfeeinrichtung der
Wirtschaft. Die Burgschaftsbank bearbeitet fir die Wirtschaftsbe-
reiche Handwerk, Handel, Hotel- und Gaststéttengewerbe sowie
Gartenbau Burgschaften mit einem Risiko von bis zu 2,5 Millionen
Euro. FUr alle dartiber hinausgehenden Engagements sowie gene-
rell fUr die Wirtschaftsbereiche Dienstleistungen, mittelstandische
Industrie und Freie Berufe sind wir zustandig.

Weitere Informationen sind unter https://Ifa.de/website/de/foer-

derangebote/gruendung/index.php zu finden.

*Gesamtzusagen Startkredit und Universalkredit im Jahr 2020: 480 Mio. Euro, davon 424 Mio. Euro fur Aufnahme der Geschaftstatigkeit und 56 Mio. Euro fiir Existenz-

festigung bis 5 Jahre nach Griindung.


https://lfa.de/website/de/foerderangebote/gruendung/index.php
https://lfa.de/website/de/foerderangebote/gruendung/index.php
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Mio. Euro Zusagen (Vorjahr 1.408 Mio. Euro)

A

Wachstum sorgt fiir Wohlstand, festigt bestehende, schafft neue Arbeitsplatze

und dient damit der sozialen Sicherheit. Um zu wachsen, investieren kleine

und mittelstandische Betriebe und Freiberufler in neue effizientere Maschinen,

erweitern und modernisieren ihr Betriebsgeldnde, errichten neue Zweigstellen

oder erwerben Lizenzen und Patente. Im Geschéaftsfeld Wachstum bietet die

LfA Férderbank Bayern ein breites Férderangebot fiir den bayerischen Mittel-

stand, um das ganze Spektrum an Investitionen optimal zu unterstiitzen.

Auch im Wachstumsbereich kdnnen mit unserem attraktiven In-
vestivkredit bis zu 100 Prozent der férderfahigen Investitionen
mit einem einzigen Foérderprodukt finanziert werden. Der maxi-
male Kreditbetrag belduft sich auf 10 Millionen Euro. Bis zu einer
Darlehenshohe von 2 Millionen Euro kann die LfA bei Bedarf 60
Prozent des Kreditrisikos durch eine Haftungsfreistellung tber-
nehmen. Flexible Darlehenslaufzeiten und Zinsbindungen bis zu
10 Jahren sind moglich.

Soweit Finanzierungen mit dem zinsverbilligten Investivkredit nicht
darstellbar sind, unterstitzen wir Unternehmen mit dem Univer-
salkredit. Damit lassen sich die gesamten im Wachstumsprozess
anfallenden Aufwendungen mittelstéandischer Betriebe decken,
unter anderem auch die Ausstattung mit Betriebsmitteln. Zudem
kdnnen damit auch Vorhaben bayerischer Unternehmen im Aus-
land finanziert werden, sofern sie den Stammsitz des Unterneh-
mens in Bayern stérken und dadurch die heimischen Arbeits-
platze sichern. Mit seinen breiten Einsatzmoglichkeiten ist der
zinsgunstige Universalkredit ein zweiter wichtiger Baustein unserer
Wachstumsforderung. Der maximale Kreditbetrag belduft sich auf
10 Millionen Euro. Bis zu einer Darlehenshéhe von 4 Millionen Euro
kann die LfA bei Bedarf 80 Prozent des Kreditrisikos durch eine
Haftungsfreistellung Ubernehmen. Flexible Darlehenslaufzeiten und
Zinsbindungen bis zu 10 Jahren sind mdglich.

Kleine und mittlere Unternehmen, die Investitionen im struktur-
schwachen oder landlichen Raum oder MaBnahmen zur Verbes-

serung des touristischen Angebots in Fremdenverkehrsgebieten
planen, kdnnen bei der zustandigen Bezirksregierung finanzielle
Zuwendungen zur Verbilligung eines Regionalkredits beantragen.

Zur Finanzierung gréBerer Vorhaben beteiligt sich die LfA Forder-
bank Bayern an Konsortialfinanzierungen, wenn wir von einer
Geschéftsbank dazu eingeladen werden. Konsortien finanzieren
Projekte, Unternehmenskaufe oder sonstige groBe Investitionen.
Bei Konsortialfinanzierungen wirken wir auer mit Darlehen durch
haftungsmaBige Unterbeteiligungen mit. Dabei nehmen wir be-
teiligten Geschaftsbanken einen Teil des Kreditrisikos ab, der auf
ihren Konsortialanteil entfallt. Dies schont deren Eigenkapital und
erleichtert so das Zustandekommen der Gesamtfinanzierung, was
letztlich dem investierenden Unternehmen zugutekommit.

Mit unseren Globaldarlehen erhalten die Geschéaftsbanken von
der LfA Forderbank Bayern groBvolumige Kreditkontingente, die
sie in individuelle kleinere Einzeldarlehen fUr ihre Firmenkunden
umwandeln, wobei der Vorteil aus der glnstigen Refinanzierung
Uber uns dem Endkreditnehmer in vollem Umfang und fur uns
nachprtfbar zugutekommt. Globaldarlehen sind auch fiir Vor-
haben vorgesehen, fir die keine Programmkredite bereitstehen.
Damit kénnen alle mittel- und langfristigen Investitionen mittel-
sténdischer Betriebe finanziert werden.

Weitere Informationen sind unter https://Ifa.de/website/de/foer-

derangebote/wachstum/index.php zu finden.



https://lfa.de/website/de/foerderangebote/wachstum/index.php
https://lfa.de/website/de/foerderangebote/wachstum/index.php
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Mio. Euro Zusagen (Vorjahr 23 Mio. Euro)

Die Wettbewerbsfahigkeit eines rohstoffarmen Landes wie Bayern hdangt ent-
scheidend von der Innovationskraft der Wirtschaft ab. Innovative Unternehmen,
die Forschung und Entwicklung betreiben, neue oder verbesserte Produkte und
Dienstleistungen anbieten und ihre Prozesse oder Produkte digitalisieren, sind
deutlich erfolgreicher. Damit auch kleine und mittelstandische Betriebe ihr inno-
vatives Potenzial zur Geltung bringen kénnen, werden sie von der LfA Férderbank
Bayern mit dem Innovationskredit 4.0 unterstiitzt.

Mit dem Innovationskredit 4.0* férdern wir mit einem schlanken  Auch durch weitere Engagements tragen wir dazu bei, die Inno-
Produkt die Innovations- und Digitalisierungsvorhaben kleiner  vationsfahigkeit der Wirtschaft zu starken.

und mittelstandischer Unternehmen sowie von Freiberuflern. Bei

innovativen Unternenhmen kann dartber hinaus deren gesamter  In erster Linie betrifft das

Finanzierungsbedarf geférdert werden. Neben attraktiven Zins-

satzen bietet der Innovationskredit 4.0 einen Tilgungszuschuss e die Geschaftstatigkeit der BayBG Bayerische
von bis zu 2 Prozent des Darlehensbetrags. Der maximale Kredit- Beteiligungsgesellschaft mbH, Minchen, deren groBter
betrag betragt 7,5 Millionen Euro. Die Vorhaben kénnen bis zu 100 Anteilseigner wir sind

Prozent finanziert werden. Bei nicht ausreichenden Sicherheiten ) L .
) , ) . . ) e die Geschaftstatigkeit unserer 100-prozentigen Tochter
kann die LfA bis zu einer Darlehenshthe von 5 Millionen Euro mit )
) ) ) ) Bayern Kapital, Landshut
einer Haftungsfreistellung von bis zu 80 Prozent den Kreditzugang
erleichtern. Darlehenslaufzeiten und Zinsfestschreibungen bis zu e das Sponsoring von BayStartUP, insbesondere der
10 Jahren sind mdglich. Als Ergdnzung zum Innovationskredit Businessplan-Wettbewerbe

4.0 kann zudem ein Férderzuschuss der KfW beantragt werden. . L )
e die Geschaftstatigkeit unserer 100-prozentigen Tochter

Bayern Innovativ, Nirnberg, die flr den Transfer von
Technologie von der Forschung in die Wirtschaft sorgt.

Weitere Informationen auch zu zuséatzlichen Férderangeboten Uber
Zuschusse und Beteiligungskapital sind unter https://Ifa.de/web-

site/de/foerderangebote/innovation/index.php zu finden.

*Die Finanzierung der haftungsfreigestellten Innovationskredite 4.0 wird von der InnovFin KMU-Kredit-Garantiefazilitdt des Horizon 2020-Programms der Européischen
Union (Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation) und dem unter der Investitionsoffensive flr Europa errichteten Européischen Fonds fiir strategische In-
vestitionen (,EFSI“) unterstiitzt. Zweck des EFSl ist es, die Finanzierung und Durchfiihrung produktiver Investitionen in der Européischen Union zu férdern sowie einen
verbesserten Zugang zu Finanzierungen sicherzustellen.


https://lfa.de/website/de/foerderangebote/innovation/index.php
https://lfa.de/website/de/foerderangebote/innovation/index.php
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ENERGIE UND UMWELT

Mio. Euro Zusagen (Vorjahr 309 Mio. Euro)

Eine intakte Umwelt ist ein wichtiger weicher Standortfaktor, und der Schutz

unserer Lebensgrundlagen ist fiir Unternehmen wichtig. Ob Existenzgriinder oder

Traditionsunternehmen - Betriebe haben vielfaltige Méglichkeiten, etwas dafiir

zu tun. Okologie und Okonomie lassen sich mit Modernisierungsinvestitionen in

Einklang bringen. So verschaffen beispielsweise eingesparte Energiekosten den

Unternehmen Wettbewerbsvorteile.

Sparpotenziale gibt es in jedem Betrieb. Hierflr erforderliche In-
vestitionen kosten aber erst einmal Geld. Daher hat die LfA Forder-
bank Bayern spezielle Angebote zur Férderung von Investitionen
in Energieeffizienz- und UmweltschutzmaBnahmen.

Die Forderdarlehen sollen als Hilfe zur Selbsthilfe eigenverantwort-
liche Umweltschutz-, Klimaschutz- und EnergieeffizienzmalBnah-
men, besonders im Zusammenhang mit sonstigen betrieblichen
Investitionen, ermdglichen.

Mit dem Energiekredit und Energiekredit Plus unterstitzen wir
eine klimafreundlichere Energiewende und helfen Unternehmen
bei der Finanzierung aller energierelevanten Vorhaben, wie der
Anschaffung effizienterer Maschinen, Einrichtungen zur Wéarme-/
Kélterlickgewinnung oder stromsparender Beleuchtung. Durch
die Gewahrung von Tilgungszuschissen bei den Energiekrediten
vermindert sich zudem der zurlickzuzahlende Darlehensbetrag.

Mit dem Energiekredit Gebaude fordert die LfA kleine und mitt-
lere Unternehmen sowie Freiberufler bei der Finanzierung von
MaBnahmen zur deutlichen Energieeinsparung und Reduzierung
der CO2-Emissionen bei bestehenden gewerblichen Gebauden

sowie der Errichtung von KfW-Effizienzgebauden mit niedrigem
Energiebedarf und CO2-Ausstof in Bayern.

Mit dem Okokredit kdnnen bayerische Unternehmen ihre Inves-
titionen in UmweltschutzmaBnahmen finanzieren. Der Kredit hilft
beispielsweise bei der Einrichtung moderner Abwasserreinigungs-
anlagen, bei Investitionen zur Luftreinhaltung, zur Verbesserung
des L&rmschutzes, zur verbesserten Abfallverwertung und zum
Boden- und Grundwasserschutz. Geférdert werden auBerdem
MaBnahmen zum Klimaschutz bzw. zur Anpassung an den Kii-
mawandel.

Weitere Informationen sind unter https://Ifa.de/website/de/foer-

derangebote/umweltschutz/index.php zu finden.



https://lfa.de/website/de/foerderangebote/umweltschutz/index.php
https://lfa.de/website/de/foerderangebote/umweltschutz/index.php
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Mio. Euro Zusagen (Vorjahr 13 Mio. Euro),
davon 669 Mio. Euro Corona-Hilfsprogramme

Unternehmen entwickeln sich nicht immer wie geplant. Anlaufverluste, der

Wegfall eines groBen Abnehmers oder eine schwache Branchenkonjunktur sind

Ursachen, die zu Liquiditats- und Rentabilitdtsproblemen fiihren kénnen.

Oft sind dann Arbeitsplatze in Gefahr.

Auch Unternehmen mit schmaler Eigenkapitalbasis geraten schnell
in eine angespannte finanzielle Situation, wenn beispielsweise ein
GroBkunde seine Zahlungsverpflichtungen nicht mehr einhalten
kann. Davon sind gerade kleinere Unternehmen bedroht, da bei
ihnen oft deutlich hohere Umsatzanteile auf Hauptkunden entfallen
als bei groBeren Unternehmen. Damit befinden sie sich struktu-
rell in einer starkeren Abhéngigkeitsposition. Die LfA Forderbank
Bayern bietet wirksame Unterstltzungen flUr Unternehmen mit
finanziellen Problemen.

Mit unserem Akutkredit stehen wir solchen Betrieben zur Sei-
te. Damit kdnnen kurzfristige Verbindlichkeiten, etwa gegenutber
Lieferanten oder einer Bank, in langfristige Darlehen umgeschul-
det werden. Dank attraktivem Zinssatz und langer Laufzeit wer-
den Zinslast und die jahrlich aufzubringenden Tilgungsleistungen
gesenkt, die Belastungen daraus wieder tragbar und finanzieller
Spielraum zurtickgewonnen. Auch Betriebsmittel zur Aufrechter-
haltung der Zahlungsfahigkeit sowie Investitionen, die zur Anpas-
sung an geénderte Umfeldbedingungen (zum Beispiel Umstellung

der Produktion) notwendig sind, sind forderfahig. Mangelt es an
bankdblichen Sicherheiten, kénnen Industrie- und Dienstleistungs-
unternehmen eine LfA-BUrgschaft beantragen, die derzeit bis zu
90 Prozent des Darlehensbetrags absichert.*

Voraussetzung fUr unsere Hilfen ist, dass ein akzeptierbarer Kon-
solidierungsanlass vorliegt (zum Beispiel Liquiditatsschwierigkeiten
infolge der Corona-Auswirkungen). Auch Endkreditnehmer und
Hausbank mussen wesentliche Beitrage leisten, und es darf sich
nicht um ein ,Unternehmen in Schwierigkeiten“ gemal EU-De-
finition handeln.

Weitere Informationen sind unter https://Ifa.de/website/de/foer-

derangebote/stabilisierung/index.php zu finden.

*Fir Handwerk, Handel, Hotels und Gaststétten sowie Gartenbaubetriebe stehen Bilrgschaften der Birgschaftsbank Bayern GmbH zur Verfigung.


https://lfa.de/website/de/foerderangebote/stabilisierung/index.php
https://lfa.de/website/de/foerderangebote/stabilisierung/index.php
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CORONA-HILFEN

Mio. Euro Zusagen

Die LfA unterstiitzt die bayerischen Unternehmen bei der Bewaltigung der

Corona-Krise mit Krediten und Risikoiibernahmen. Neben der Méglichkeit zur

Tilgungsaussetzung und Stundung bei bestehenden Engagements wurden

auch drei neue Sonderkreditprogramme, und zwar der LfA-Schnellkredit, der

Corona-Schutzschirm-Kredit sowie der Corona-Kredit - Gemeinniitzige, von

der LfA aufgelegt.

TILGUNGSAUSSETZUNG UND STUNDUNG
BEI BESTEHENDEN KREDITEN

LfA-Programmdarlehen sowohl mit als auch ohne Haftungsfrei-

Flr bestehende

stellung bietet die LfA eine einfache und schnelle Moglichkeit flr
eine Aussetzung von bis zu sechs Tilgungsraten an.

Zur Bewaltigung vortibergehender Tilgungsprobleme bei haftungs-
freigestellten Programmdarlehen besteht die Mdglichkeit einer
Stundung. Im Rahmen einer solchen Stundung rdumt die LfA ein
haftungsfreigestelltes Stundungsdarlehen ein, das der planma-
Bigen Bedienung des urspriinglichen Programmdarlehens dient.

LFA-SCHNELLKREDIT Schnelles Kreditprogramm fiir
Betriebsmittel und Investitionen wahrend der Corona-Krise flir
Unternehmen, Einzelunternehmer und Freiberufler, die mindestens
seit 1.10.2019 am Markt sind und bis zu 10 Mitarbeiter haben.
Fur den Kredit erfolgt eine hundertprozentige RisikoUbernahme
durch den Freistaat Bayern. Der Darlehenshéchstbetrag belauft
sich fur Unternehmen bis 5 Mitarbeiter auf 50.000 Euro und fur
Unternehmen bis 10 Mitarbeiter auf 100.000 Euro. Darlehenslauf-
zeiten mit 5 oder 10 Jahren sind maéglich. Der LfA-Schnellkredit
wird ohne Risikoprifung ausgereicht.

CORONA-SCHUTZSCHIRM-KREDIT Der Corona-
Schutzschirm-Kredit mit obligatorischer 90-prozentiger Haftungs-
freistellung dient zur Unterstitzung bayerischer Unternehmen
bis zu einem Jahresumsatz von 500 Millionen Euro, die durch
die Corona-Krise in vorlbergehende Finanzierungsschwierig-
keiten geraten sind. Investitionen und Betriebsmittel kbnnen da-
mit bis zu 100 Prozent des forderféhigen Vorhabens finanziert
werden. Aufgrund der Risikolbernahme durch den Freistaat
Bayern ist der Corona-Schutzschirm-Kredit auBerst zinsglns-
tig. Flexible Laufzeiten bis zu 6 Jahren und Tilgungsfreijahre
sind moglich. Der Darlehenshdchstbetrag belduft sich auf 30
Millionen Euro. Bis zu einem LfA-Risiko von 500.000 Euro be-
steht ein beschleunigtes Verfahren bei der Darlehensausreichung.

> > >
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CORONA-KREDIT- GEMEINNUTZIGE  Unser
Programm fUr gemeinniitzige Organisationen, die im Zuge der
Corona-Krise voribergehend in Finanzierungsschwierigkeiten ge-
raten, jedoch strukturell gesund sind und seit 1.1.2019 eine be-
stehende Betriebsstétte oder Niederlassung in Bayern haben. Fir
den Kredit erfolgt eine hundertprozentige RisikolUbernahme durch
den Bund bzw. den Freistaat Bayern. Finanziert wird grundsétzlich
der gesamte in Bayern eingesetzte Liquiditatsbedarf (zum Beispiel
laufende Betriebskosten, Léhne und Gehélter, planmaBiger Kapi-
taldienst etc.) sowie alle Investitionen in die Infrastruktur in Bayern
(ausgenommen: Raume zur Glaubensaustibung). Der Darlehens-
hdchstbetrag belduft sich auf 800.000 Euro. Darlehenslaufzeiten

mit 5 oder 10 Jahren sind frei wéhlbar.

CORONA-HILFEN FUR START-UPS Um die
Finanzierungssituation von Start-ups und kleineren Mittelstands-
unternehmen, die von der Corona-Pandemie betroffen sind,
sicherzustellen, wurde ein neues Beteiligungsangebot der LfA,
bestehend aus dem ,Startup Shield Bayern® und dem ,Eigenka-
pitalschild Mittelstand Bayern®, geschaffen. Unter dem erweiterten
Corona-Beihilferahmen kdnnen von 100.000 Euro bis zu 800.000
Euro je Unternehmen in Form eines Wandeldarlehens oder als
Eigenkapital (offene/stille Beteiligung) ausgereicht werden. Die Mit-
tel kbnnen fur Investitionen und alle laufenden Kosten wie Miete,
Gehalter und Warenlager eingesetzt werden. Ausgereicht werden
die Mittel Uber die BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft und
die Bayern Kapital. Die Antrédge kdnnen Uber die BayBG unter
https://www.baybg.de/ gestellt werden.



https://www.baybg.de/
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INFRASTRUKTUR

Mio. Euro Zusagen (Vorjahr 187 Mio Euro)

Eine leistungsfahige Infrastruktur ist Grundvoraussetzung fiir einen prosperierenden

Wirtschaftsstandort Bayern und die Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen Unter-

nehmen. Auch fiir ansiedlungswillige Betriebe und fiir Griinder ist eine attraktive

Infrastruktur ein wichtiges Kriterium bei der Standortauswahl und hat damit Ein-

fluss auf das Entstehen neuer Arbeitsplatze. Die LfA Forderbank Bayern unterstitzt

Kommunen bei deren Investitionen in eine moderne Infrastruktur, damit Betriebe und

Griinder landesweit beste Entwicklungsméglichkeiten vorfinden.

Mit unseren Darlehensangeboten Infrakredit Kommunal, Infra-
kredit Energie und Infrakredit Breitband bieten wir fur unter-
schiedlichste Investitionsvorhaben die passende zinsgtinstige und
langlaufende Finanzierung fir kommunale Gebietskdrperschaften,
rechtlich unselbststandige Eigenbetriebe von kommunalen Ge-
bietskdrperschaften und kommunale Zweckverbande.

Wir férdern beispielsweise Investitionen in die Verkehrsinfrastruk-
tur, Wasserver- und Abwasserentsorgung, ErschlieBung von Ge-
werbe- und Industrieflachen, Allgemeine Energieeinsparung und
Umstellung auf erneuerbare Energietrager. Beim Ausbau von
Hochgeschwindigkeits-Datennetzen finanzieren wir mit unserem
Infrakredit Breitband den Uber den staatlichen Zuschuss hinaus-
gehenden Eigenanteil der Kommune.

Bei groBen Infrastrukturprojekten, beispielsweise BaumaBnahmen
an Flugh&fen oder Messen, stehen wir als Teilnehmer an Konsor-
tialfinanzierungen bereit.

Weitere Informationen sind unter https.//Ifa.de/website/de/foer-

derangebote/infrastruktur/index.php zu finden.



https://lfa.de/website/de/foerderangebote/infrastruktur/index.php
https://lfa.de/website/de/foerderangebote/infrastruktur/index.php
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AUFTRAGSGARANTIEN

von ihren Geschéaftspartnern oft Anzahlungs-, Bietungs-, Liefe-

Auftraggeber verlangen

rungs- und Leistungsavale. Solche Garantien geben Hausbanken
oder auch Versicherungsunternehmen fir ihre Firmenkunden ab.
Die Avale belasten allerdings die Kreditlinien des Unternehmens
genauso wie ein Kredit. Fir Unternehmen mit wenigen Beleihungs-
reserven kann es dadurch schwierig werden, die mit der Annahme
von Auftragen verbundenen Garantien zu stellen oder auch Vor-
finanzierungen zu erhalten. Hier helfen die Auftragsgarantien der
LfA Férderbank Bayern. Wir Gbernehmen bis zu 50 Prozent des
Kreditrisikos und entlasten so die Betriebsmittellinie des Lieferan-
ten, der dadurch einen hdheren Liquiditatsspielraum bekommit.
Unsere flexiblen Garantien kénnen flr Inlands- und Auslandsge-
schéfte verwendet werden, damit bayerische Unternehmen leich-
ter Zugang zu internationalen Mérkten bekommen.

BETEILIGUNGSKAPITAL Neben Darlehen und Ri-
sikolUbernahmen unterstitzt die LfA Forderbank Bayern Unter-
nehmen auch mit Beteiligungskapital. Beteiligungsfinanzierungen
werden hauptséchlich von zwei Gesellschaften, auf die wir we-
sentlichen Einfluss ausUben, angeboten: der BayBG Bayerische
Beteiligungsgesellschaft mbH, an der wir mit rund 23,5 Prozent
groBter Anteilseigner sind, und der Bayern Kapital GmbH, einer
100-prozentigen Tochter von uns. In besonderen Féallen Uberneh-
men wir Uber unsere Tochter LfA Gesellschaft fir Vermbgensver-
waltung auch selbst Beteiligungen.

Die BayBG ist ein Universalanbieter auf dem Beteiligungsmarkt,
der sich in nahezu allen Branchen bei unterschiedlichen Entwick-
lungsphasen eines Unternehmens engagiert. In Zusammenarbeit
mit uns bietet die BayBG unter anderem ein spezielles Existenz-
grunderprogramm an, in dem junge Unternehmen zwischen
20.000 Euro und 250.000 Euro Beteiligungskapital erhalten.

Die Bayern Kapital ist spezialisiert auf die Frihphasenfinanzie-
rung innovativer Unternehmen und bietet bayerischen Griinder-
teams und jungen Technologieunternehmen maBgeschneiderte
Finanzierungskonzepte fur die Entwicklung und Markteinfihrung
innovativer Produkte und Verfahren. Sie arbeitet dabei eng mit
dem von Bundesregierung, Kf\W und privaten Investoren gemein-
sam initiierten High-Tech Griinderfonds, mit Coparion sowie mit
privaten Eigenkapitalgebern zusammen. Bayern Kapital finanziert
bereits in den frlthen Unternehmensphasen, in denen Bankkre-
dite kaum einsetzbar sind. Dabei erfolgt ein Engagement in der
Regel zusammen mit einem privaten Leadinvestor. Vor allem bei
Kooperationen mit Business Angels kann Bayern Kapital bis zu
70 Prozent des gemeinsam investierten Kapitals bereitstellen, um
die positive Wirkung der privaten Mittel besonders zu férdern. Nach
erfolgreichem Abschluss der Seedphase und der ersten Startup-
Phase kann die Expansion eines Technologieunternehmens aus
Mitteln des von Bayern Kapital gemanagten Wachstumsfonds
Bayern finanziert werden. Das Beteiligungsvolumen je Unter-
nehmen betragt in der Regel zwischen 2 und 8 Millionen Euro.
Je nach Lage des Einzelfalls sind auch Beteiligungen von bis zu
10 Millionen Euro maglich.

> > >
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TRANSFORMATIONSFONDS BAYERN Dermit
Haushaltsmitteln geférderte Transformationsfonds Bayern ist eine
gemeinsame Initiative des Freistaats Bayern und der LfA Forder-
bank Bayern-Gruppe und erweitert das Beteiligungsangebot der
LfA. Umgesetzt wird damit ein Teil der im Rahmen des 2. Zukunfts-
forums Automobil beschlossenen MaBnahmen der Bayerischen
Staatsregierung, von Vertretern der bayerischen Fahrzeugherstel-
ler sowie einiger groBer Zulieferer, der IG Metall, der Verbande der
Bayerischen Metall- und Elektroindustrie bayme vbm sowie der
vbw — Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V.

Mit den Mitteln des Fonds investiert die LfA als Co-Investor in
mittelstandische Unternehmen in Bayern, die sich vor dem Hin-
tergrund von Digitalisierung, Klima- und Mobilittswandel in einer
Phase der Transformation befinden. Auch kann sich der Fonds
an anderen Investmentfonds beteiligen, die in mittelstandische
Unternehmen in der Transformationsphase investieren und/oder
die Transformation der bayerischen Wirtschaft unterstitzen. Der
Fonds soll zur Stérkung der Eigenkapitalbasis dieser Unternehmen
beitragen und agiert hierbei als Beteiligungsgeber in Form einer
offenen Beteiligung und/oder mit Mezzaninekapital (typisch stille
Beteiligung, Genussrechtskapital, Nachrangdarlehen).

Der Fonds beteiligt sich grundsatzlich ohne Brancheneinschran-
kung zu gleichen Bedingungen (pari passu) wie die unabhangigen
privaten Beteiligungsgeber, welche Mittel in mindestens gleicher
Hohe als Leadinvestoren zur Verfligung stellen.

Die Beteiligungshdhe belauft sich auf 2,5 Millionen Euro bis ma-
ximal 10 Millionen Euro je Unternehmen bzw. Fondsinvestment.
Die Beteiligungslaufzeit orientiert sich grundsétzlich an der Be-
teiligungsdauer des privaten Leadinvestors/der privaten Leadin-
vestoren bzw. an der Laufzeit der Investmentfonds und betragt in
der Regel 4 bis maximal 12 Jahre.
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MEDIENFORDERUNG  Griindern und Unternehmern
der bayerischen Film- und Medienwirtschaft steht die LfA Férder-
bank Bayern mit einer Reihe von Férder- und Finanzierungsins-
trumenten zur Seite. Neben Zwischenfinanzierungen, Betriebs-
mittelkrediten und Senderavalen fUr Produktionsunternehmen
unterstitzen wir auch die bayerischen Filmtheater bei ihren In-
vestitionen mit langfristigen Darlehen.

Im zweiten Halbjahr 2020 wurden flr die von der Corona-Pan-
demie geschadigten bayerischen Kinos vom Bayerischen Staats-
ministerium fur Digitales 12 Millionen Euro bereitgestellt und die
Finanzhilfen Gber die LfA ausgereicht.

Eingebunden in ein Netzwerk von Banken, dem FilmFernsehFonds
Bayern (FFF), dem Deutschen Filmférderfonds (DFFF), Ministe-
rien, der Bayerischen Staatskanzlei, Kammern und Verb&nden
leisten wir zudem wirkungsvolle Unterstutzung Erfolg versprechen-
der Projekte. So sind wir fUr die bankmaBige Durchfihrung und
Prifung der Bayerischen Film- und Fernsehférderung durch den
FilmFernsehFonds Bayern zusténdig. Auch fur die Entwicklung
von Konzepten, Prototypen und die Produktion gewaltfreier Com-
puterspiele vergibt der FilmFernsehFonds Bayern Férdergelder.

Ergénzend stellt der mit urspringlich 10 Millionen Euro ausge-
stattete Bayerische Bankenfonds, dem wir neben drei Geschéafts-
banken angehdren, Mittel fur die Produktion und den Verleih von
Kinofilmen sowie flur die Verblrgung von Senderbeteiligungen
bei Nachwuchsprojekten der Hochschule fir Fernsehen und Film
Munchen (HFF) bereit.

Weitere Informationen sind unter https://Ifa.de/website/de/foer-
derangebote/finanzierung/index.php zu finden.


https://lfa.de/website/de/foerderangebote/finanzierung/index.php
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NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGKEIT

IST EIN WICHTIGER
GRUNDPFEILER
DER LFA

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind fiir den langfristigen

Erfolg der Bank von groBer Bedeutung. Die gleichrangigen Ziele von

Okonomie, Okologie, Sozialem und Governance sind integraler Bestand-

teil des Geschaftsmodells der LfA.

Indem die Bank Investitionen langfristig finanziert, wird eine nachhaltige
Forderwirkung erzielt. Weiterhin ist die Fordertatigkeit im Wesentlichen
darauf ausgerichtet, strukturelle Wettbewerbsnachteile mittelstandi-
scher Betriebe auszugleichen und dadurch fiir Chancengleichheit zu
sorgen. Die sozialen Wirkungen werden anhand der durch die For-
derkredite gefestigten bzw. neu geschaffenen Arbeitsplatze ermittelt.
2020 wurden durch Programmbkredite der LfA 199.547 Arbeitsplatze
gefestigt sowie 5.433 neue Arbeitsplatze geplant.

Mit den Grundséatzen guter Unternehmensfiihrung dokumentiert die
LfA die Bedeutung und den MaBstab ihrer Unternehmensfihrung als
Teil ihres Nachhaltigkeitskonzepts. Der Nachhaltigkeitsgedanke ist
im Leitbild, in den strategischen Zielen sowie in der Geschéfts- und
Risikostrategie der LfA verankert. Er findet seinen Niederschlag im
unternehmerischen Handeln, angefangen bei geschaftspolitischen
Entscheidungen Uber die Gestaltung des Produkt- und Dienstleis-
tungsangebots bis hin zur Durchfihrung einzelner Finanzierungen oder
Beratungsleistungen.

Zahlreiche Férderprogramme adressieren Nachhaltigkeitsthemen wie
beispielsweise Energieeinsparung, Umweltschutz und Innovation. Im
Bereich Energie und Umwelt konnte die LfA rund 300 Millionen Euro
Férdervolumen platzieren und fir den Bereich Innovation 100 Mil-
lionen Euro. Die in 2020 kurzfristig erarbeiteten Férderprogramme
Corona-Schutzschirmkredit und LfA-Schnellkredit trugen in der Co-
rona-Pandemie zur Sicherung der Arbeitsplatze in Bayern bei und

bieten unkomplizierte und rasche Unterstitzung fir Unternehmen, die
entsprechend nachgefragt wurde. Mit den beiden letztgenannten Co-
rona-Sonderkrediten haben wir 2020 6.741 Unternehmen mit einem
Zusagebetrag von rund 662 Millionen Euro gefordert.

Besonders aber gewannen Risikoentlastungen wesentlich an Bedeu-
tung und erreichten ein Zusagevolumen von 1.081 Millionen Euro,
wohingegen im Vorjahr nur 125 Millionen Euro nachgefragt wurden.
Die von der LfA angebotenen Haftungsfreistellungen und Blrgschaften
erleichtern Unternehmen den Zugang zu liquiden Mitteln und tragen
somit zum Erhalt einer nachhaltig funktionierenden wirtschaftlichen
Infrastruktur bei. AuBerdem etablierte sich weiterhin der Innovations-
kredit 4.0, welcher vortbergehend sogar mit 80 Prozent Haftungsfrei-
stellung zur Verfigung steht. Im Innovationskredit 4.0 werden Inno-
vations- und Digitalisierungsvorhaben sowie innovative Unternehmen
gefordert. Im Zeitalter der Digitalisierung ist die Innovationsférderung
auch unter Nachhaltigkeitsaspekten unabdingbar. Zum einen kdnnen
Unternehmen so ihre Wettbewerbsféahigkeit stéarken und mit neuen
zukunftsweisenden Produkten auf den Markt treten, zum anderen
koénnen dadurch effizientere und ressourcenschonendere Produkte
und Produktionsmethoden geschaffen werden. Spezifische Nachhal-
tigkeitsgrundsétze fur das Programmkreditgeschéft und Burgschaften
der LfA legen entsprechende Kriterien fest.

>>>



NACHHALTIGKEIT

Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber bietet die LfA ein hohes
MaB an Arbeitsplatzsicherheit, umfassende Weiterbildungsmdaglich-
keiten, familienfreundliche Rahmenbedingungen und nachhaltige Ver-
gUtungsstrukturen. Im Rahmen des internen Bankbetriebs ist es Ziel
der Bank, durch eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen den Einsatz von
Ressourcen so gering wie moglich zu halten. Die aktuellen Kennzahlen
und Ziele beim betrieblichen Umweltschutz sind der jahrlichen Umwelt-

erklarung (https://Ifa.de/website/de/lfa/nachhaltigkeit/Umwelterklae-
rung_LfA.pdf) zu entnehmen.

Mit einer nachhaltig ausgerichteten Geschaftspolitik und einem um-
weltschonenden Umgang mit den zur Verflgung stehenden Ressour-
cen will die LfA einen Beitrag flr eine zukunftsféhige Gesellschafts-
entwicklung leisten.
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Handlungsrahmen fur die ESG-Aktivitaten (Environment, Social, Go-
vernance) sind die Nachhaltigkeitsgrundsatze der LfA. Mit strengen
Prinzipien in den Bereichen interne Organisation, Verantwortung im
operativen Geschéft und gesellschaftliche Verantwortung bestimmen
sie maBgeblich die Arbeit der LfA. Darauf aufbauend setzt sich die
Bank mittelfristige und jahrliche Nachhaltigkeitsziele, mit denen die
Nachhaltigkeitsaktivitéten in der Bank fortentwickelt werden sollen.
Der im 2-Jahres-Rhythmus fortgeschriebene Nachhaltigkeitsbericht
dokumentiert, wie die Nachhaltigkeitsgrundséatze und -prinzipien ge-
lebt werden. Die Nachhaltigkeitsleistungen der LfA werden regelmé&Big
von darauf spezialisierten Ratingagenturen analysiert und bewertet.
Zertifizierungen unterstreichen das Nachhaltigkeitsengagement, das
die Arbeit der LfA bestimmt. Ende 2019 hat die LfA ihre erste Erkla-
rung nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex verdffentlicht (https://
Ifa.de/website/de/Ifa/nachhaltigkeit/DNK_LfA Foerderbank Bayern.
pdf). Der Nachhaltigkeitsbericht wurde zuletzt in 2020 fortgeschrie-
ben (https://Ifa.de/website/de/Ifa/nachhaltigkeit/LfA Nachhaltigkeits-

bericht 2019-2020.pdf).
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Die Leistungen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein wesentlicher

Faktor fiir den Erfolg der LfA Férderbank Bayern. Ziel unserer Personalpolitik ist,

individuelle Qualifikationen zu erkennen und zu férdern und so die Leistungen von

Teams, Abteilungen und letztlich der Bank zu optimieren. Gegenseitige Wert-

schédtzung und abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit sind dabei die Basis fiir

erfolgreiches Handeln.

Die Bank bietet inren Beschaftigten nicht nur einen sicheren und
interessanten Arbeitsplatz mit guter Bezahlung an den Standorten
Munchen, Nrnberg und Hof, sondern frdert die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch bei ihrer beruflichen Entwicklung innerhalb
des Unternehmens. Zum 31.12.2020 engagierten sich insgesamt
363 kompetente und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gemeinsam fUr den Erfolg der LfA.

Das Jahr 2020 war ab Méarz gepragt durch die Corona-Pandemie.
Zur Bewaltigung der Corona-Pandemie haben wir von Anfang an
umfangreiche MaBnahmen initiiert.

Wir haben unverzUglich ein Praventionsteam etabliert, das sich
seit Mé&rz 2020 je nach Brisanz im 7- bzw. 14-Tage-Turnus trifft
und entsprechend den jeweils aktuellen pandemiebedingten Ent-
wicklungen die notwendigen weiteren Vorgehensweisen abstimmt.

Ab Mitte Marz haben wir zum Schutz unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie zur Sicherung der jederzeitigen Arbeitsfa-
higkeit der Bank die Mdglichkeit geschaffen, dass die Erledigung
aller geeigneten Aufgaben weitgehend von den Homeoffice-Ar-
beitsplatzen der Mitarbeiter aus erfolgt. Die Ausweitungen der
bestehenden Homeoffice-Regelungen ermdoglichen es seitdem,
die notwendigen Anwesenheiten zu entzerren sowie das Arbeiten
von zu Hause zu flexibilisieren.

In den Bereichen, in denen dies nicht mdglich war, wurden wech-
selnde Arbeitsgruppen eingefiihrt. Fir die Raumlichkeiten der LfA
wurde ein detailliertes Arbeitsschutz- und Hygienekonzept erarbei-
tet und umgesetzt. Trotz einzelner Corona-Infektionen von Mitar-
beitern konnten so Ansteckungen in der Bank verhindert werden.

Mit dem Beginn der Einschrankungen des wirtschaftlichen Le-
bens nahmen die Fragen und Sorgen unserer Kunden zu. Um die
gute Erreichbarkeit und schnelle Reaktion flr unsere Kunden zu
sichern, haben wir frihzeitig die Marktbereiche durch Mitarbeiter
aus Stabsbereichen verstarkt. Die Einarbeitung dieser Kollegen
ist durch den Einsatz aller Beteiligten unter Nutzung moderner
Videokonferenzsysteme sehr schnell gelungen.

Nur durch auBerordentliches Engagement, mutiges Herangehen
und wirkungsvolle Kommunikation ist es in hausweiter Zusam-
menarbeit gelungen, innerhalb weniger Wochen diverse neue
Corona-Produkte zur UnterstUtzung unserer Kunden in dieser
schwierigen Lage zu entwickeln und umzusetzen. Zum Go-live
des LfA-Schnellkredits am 5.5.2020 haben wir befristet 40 zu-
satzliche Mitarbeiter eingestellt, um die schnelle Bearbeitung der
Kreditantrage zu sichern. Dank der erfolgreichen Unterstitzung
durch die internen Kollegen konnten die neuen Mitarbeiter sehr
schnell eingearbeitet und in die Prozesse integriert werden.

> > >
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Um all diese Herausforderungen zu meistern, haben wir bis
30.6.2020 von Sonderregelungen zur Arbeitszeit Gebrauch ge-
macht. Die Ausweitung des Arbeitszeitrahmens sollte vor allem
auch die Mitarbeiter unterstiitzen, die neben den auBerordentlich
hohen Anforderungen im Beruf auch die Betreuung ihrer Kinder
sichern mussten.

Die LfA legt groBBen Wert auf die Weiterbildung der Mitarbeiter.
In Anbetracht der Corona-Situation im Fruhjahr 2020 mussten
wir dennoch alle Weiterbildungsaktivitdten stoppen. Es war uns
deshalb ein Anliegen, sobald als mdglich wieder erste Angebote
zu machen.

Im Verlauf des Sommers konnten erste Prasenz-Veranstaltungen
externer Veranstalter stattfinden, und bei dringenden Bedarfen
haben Mitarbeiter diese Angebote wahrgenommen. Parallel ha-
ben Veranstalter begonnen, ihre Angebote auf Online-Formate
umzustellen.

Ab September 2020 haben wir unsere Inhouse-Weiterbildung auf
neue Online-Formate umgestellt. Die Umstellung ist bei vielen Mit-
arbeitern sehr gut angekommen, und die neuen Themen, die wir
aufgrund der aktuellen Situation in das Angebot integriert haben,
waren stark nachgefragt. Die Online-Formate sind in der Regel
kurzer, deshalb gegebenenfalls mehrteilig. Diese neuen Formate
lassen sich gut in den Arbeitsalltag integrieren und finden eine
hohe Akzeptanz, zumal sie keine Kontakte erfordern und Wege-
zeiten entfallen. Trotz der aktuell hohen Arbeitsbelastung waren
viele Mitarbeiter daran interessiert, neue Impulse aus diesen Wei-
terbildungsangeboten aufzunehmen.
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Der Gesundheitstag der LfA in Form einer Prasenzveranstaltung
mit vielen Informations- und Mitmach-Angeboten konnte im Jahr
2020 nicht stattfinden. Unseren Lauftreff, drauBen und mit dem
notwendigen Abstand, haben wir, solange es mdglich war, auf-
rechterhalten. Im Zuge der Neukonzeption von MaBnahmen haben
wir ab September das Angebot an Gesundheitskursen auf Online-
Durchfuhrung umgestellt und um neue Angebote ergénzt. Neben
insgesamt drei Online-Sportkursen pro Woche, jeweils am frihen
Abend, haben wir das Angebot um eine halbstiindige Sequenz
in der Mittagspause erganzt. Die ,Bewegte Pause” ist sehr leicht
in den Alltag zu integrieren und soll insbesondere die Mitarbeiter
erreichen, die sich die Stunde am Abend nicht nehmen kénnen.
Unser Ziel ist, die Mitarbeiter durch aktivierende Angebote zu mo-
tivieren, dem Bewegungsmangel, der bei vielen Menschen in der
aktuellen Situation auftritt, entgegenzuwirken und so die Gesund-
erhaltung zu unterstitzen. Diese neuen Sportangebote sind ein
voller Erfolg.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gebthrt Dank und An-
erkennung flr ihr Engagement in diesen herausfordernden Zeiten
und die hervorragende Arbeit fUr die LfA.
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IM GEDENKEN

IM GEDENKEN

Wir gedenken unserer verstorbenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:
aus dem aktiven Mitarbeiterkreis

Herr Andreas Frings, 49 Jahre, verstorben am 09.10.2020

aus dem Kreis der pensionierten Mitarbeiter

Herr Hubert Kneis, 73 Jahre, verstorben am 08.02.2020

Herr Johann Paul, 89 Jahre, verstorben am 04.05.2020

Herr Georg Linder, 72 Jahre, verstorben am 01.07.2020

Herr Heinrich Wagenbach, 88 Jahre, verstorben am 09.10.2020

Herr Herbert Meichelbeck, 81 Jahre, verstorben am 17.12.2020
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RECHTSGRUNDLAGEN, AUFTRAG UND
TATIGKEITSBEREICH DER BANK

Geschaftsmodell

Die Bayerische Landesanstalt flir Aufbaufinanzierung ist ein Kreditinstitut des Freistaats Bayern und fuhrt den Namen
,LfA Forderbank Bayern® (LfA). Sie ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Minchen und
unterhdalt eine Reprasentanz in Nirnberg und einen Férderstitzpunkt in Hof. Gewahrtrager der Bank ist der Freistaat
Bayern. GemaB LfA-Gesetz steht sie unter der Rechtsaufsicht des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen und
fur Heimat.

Die Organisationsstruktur der LfA besteht aus zehn Abteilungen (Produktgestaltung; Foérderkredite; Individualkredite;
Spezialkredite; Finanzmarkte; Personal; Informationstechnologie; Organisation und Verwaltung; Betriebswirtschaft
und Rechnungswesen sowie Recht) und fiinf Stabsstellen (Vorstandsbiro, Presse, Unternehmenskommunikation,
Strategie und Kulturférderung; Interne Revision; Risiko-Controlling; Compliance sowie Beratung). DarUber hinaus
wurden abteilungstibergreifende Ausschisse (Aktiv/Passiv, Kredit, MaRisk und Projekt) eingerichtet. Fir die Belange
und Fragen der Informationssicherheit ist der Informationssicherheitsbeauftragte zustandig.

Der Auftrag als Spezialbank fur die regionale Wirtschaftsforderung besteht darin, den Erfolg des Standorts Bayern
fUr die Zukunft zu sichern und positive Arbeitsmarkteffekte zu unterstiitzen. Konkret werden durch die Bank Vorha-
ben gewerblicher Unternehmen sowie MaBnahmen zur Verbesserung und Starkung der Wirtschafts-, Verkehrs- und
Umweltstruktur Bayerns finanziell geférdert. Dies geschieht im Einklang mit den politischen Zielen der Bayerischen
Staatsregierung und in Ubereinstimmung mit den Beihilfevorschriften der Europaischen Union. Dabei konzentriert
sich die Bank auf mittelstandische Unternehmen und begleitet diese vor allem bei der Finanzierung von Investitionen
sowie Betriebsmitteln und gleicht damit deren groBenspezifische Wettbewerbsnachteile aus.

Die nachhaltige Férderung der bayerischen Wirtschaft, verwirklicht durch ein entsprechendes Férderangebot, ist
das entscheidende Element der Geschéftspolitik. Um moglichst vielen bayerischen Unternehmen zu einer den Be-
durfnissen entsprechenden Finanzierung zu verhelfen, werden unterschiedliche Forderinstrumente wie Darlehen,
Risikoentlastungen und Beteiligungskapital eingesetzt. Zusétzlich stellt die Bank Instrumente wie Konsortial- und
Globaldarlehen sowie Bulrgschaften und Garantien fUr die gesamte mittelstdndische Wirtschaft bereit. Im Rahmen
ihrer Durchleitungsfunktion wird zusétzlich das Angebot von Bundesférderprogrammen der KIW Bankengruppe mit
zusatzlichen Zinssubventionen genutzt. Beteiligungsfinanzierungen runden das Angebotsspektrum der Bank ab, die
Uberwiegend im Aufgabenbereich der BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH, der Bayern Kapital GmbH
und der LfA Gesellschaft fir Vermdgensverwaltung mbH abgewickelt werden. Weitere Forderelemente stellt die Bank
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mit ihrem Beratungsangebot fir Endkunden und in Form von Unterstitzungsleistungen fUr Finanzierungspartner und
Multiplikatoren bereit.

Die Bank arbeitet grundsétzlich nach dem Hausbankprinzip. Dies bedeutet, dass die Finanzierungshilfen in der Regel
Uber die Hausbank des Antragstellers beantragt und ausgereicht werden. Damit ist eine wettbewerbsneutrale Ko-
operation zwischen Geschaftsbank und LfA im Interesse der mittelstdndischen Kunden gewahrleistet.

Zur Erflllung ihres Auftrags setzt die LfA bankubliche Finanzierungsinstrumente ein. Zur Erweiterung der Férderleistung
hélt sie einen Wertpapierbestand, der auch der Anlage der Eigenmittel und der Zwischenanlage der Zuschussbetrage
dient. Das Beteiligungsportfolio der Bank umfasst strategische Beteiligungen an bayerischen Unternehmen sowie
Engagements an Tochterunternehmen zur Standortentwicklung in Bayern.

Durch die Gewahrtragerhaftung des Freistaats Bayern wird die LfA mit dem Bonitatsrisiko des Freistaats Bayern
gleichgestellt. Die Ratingagentur Moody’s Investors Service bewertet die Bank mit ihrer héchstmdéglichen Bonitats-
einstufung (Rating) Aaa.

Des Weiteren werden auf europaischer Ebene Kooperationen in Form von Garantievereinbarungen mit dem Europai-
schen Investitionsfonds (EIF) genutzt.

Unter Bezugnahme auf § 290 Abs. 5 HGB i.V.m. § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB sowie § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB verzichtet
die LfA auf die Erstellung eines Konzernabschlusses. Die Tochtergesellschaften sind einzeln und in Summe von unter-
geordneter Bedeutung fUr die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns darzustellen.

Ziele und Strategien

Die Geschaftstatigkeit der LfA ist einerseits durch ihren Férderauftrag, andererseits durch ihre Eigenschaft als Bank
gepragt. Das Handeln der LfA ist darauf ausgerichtet, den Wirtschaftsstandort Bayern im Einklang mit den wirtschafts-
und finanzpolitischen Rahmenbedingungen zu starken. Gerade auch in Krisen, wie z.B. der durch die aktuelle Covid-
19-Pandemie hervorgerufenen, ist die LfA ein Pfeiler zur Unterstitzung und Fdrderung der bayerischen Wirtschaft und
unterstutzt Unternehmen bei der Krisenbewéltigung mit Krediten und RisikoUbernahmen. Die strategische Zielsetzung
beruht darauf, die Forderwirkung zu optimieren, die Kundenorientierung zu intensivieren, die Refinanzierungsbasis
auszubauen und die Zukunftsfahigkeit zu sichern sowie die Unternehmenskultur zu leben.

Im Vordergrund stehen fiir die LfA nicht Gewinnerzielung und hohe Eigenkapitalverzinsung, sondern die besonderen
Aufgaben zur Férderung des Wirtschaftsstandorts Bayern. Dazu erbringt die LfA zusétzliche Leistungen, in erster Linie
durch eigenfinanzierte zinsgiinstige Programme und durch die Ubernahme von Risiken. Eine hohe Férderwirkung bei
gleichzeitiger Erhaltung der hohen Risikotragfahigkeit der Bank sind die entscheidenden Ziel- und SteuerungsgroBen
in der Unternehmensfihrung.

Als langfristiger Handlungsrahmen fUr das Qualitéts- und Risikomanagement dient der LfA einen qualitéts- und risi-
koorientierter Steuerungsansatz, der nach den gleichen Prinzipien angemessene Strategien, flexible Strukturen und
wirksame Prozesse schafft.

Die kontinuierliche Messung der Zielerreichung erfolgt durch zugrunde liegende MaBnahmen sowie durch entspre-
chend definierte Leistungsindikatoren.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die LfA unterstitzt den staatlichen Auftrag zur Erflllung der struktur- und wirtschaftspolitischen Aufgaben des Frei-
staats Bayern mit bankmaBigen Instrumenten. Flr die betriebswirtschaftliche Steuerung nutzt die LfA bankbetriebliche
Steuerungskonzepte nach Kennzahlen und Methoden. Als Rahmenbedingung fur die Steuerung ist die dauerhafte
Erhaltung des Substanzwertes der Bank festgelegt, die in den SteuerungsgréBen der normativen und ékonomischen
Risikotragfahigkeit ihren Niederschlag findet.

Dem Férderauftrag folgend ist das kinftige Neugeschéftsvolumen, bestehend aus auszuzahlenden Krediten und
Risikotbernahmen, eine wesentliche KenngréBe fur die Steuerung. Weitere bankbetriebliche Kennzahlen sind die
operativen Ertrédge (Zins- und Provisionsergebnis), die Verwaltungsaufwendungen sowie das 6konomische Kapital
im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung. Fur alle wesentlichen Kennzahlen bestehen Planwerte, die im Rahmen
der Banksteuerung regelmaBig Plan-Ist-Vergleichen sowie Szenario- und Prognoserechnungen unterzogen werden,
um entsprechende Steuerungsimpulse ableiten zu kénnen.

ZIELERREICHUNG
- ________________________________________________________________________________________|

Kriterium Prognoseaussage Zielerreichung 2020
(+/- zum Vj. / absolut)
Férdergeschaft anwachsendes Fordergeschaft (Bestand) +9,1 % / +1.102,4 Mio. Euro
Zusagevolumen uber 2,4 Mrd. Euro 3,4 Mrd. Euro
Bilanzentwicklung leicht steigende Bilanzsumme +6,0 % / +1.312,6 Mio. Euro
Zins- und Provisionsergebnis riicklaufig; 95,0 — 105,0 Mio. Euro 117,6 Mio. Euro
Verwaltungsaufwand Anstieg bis zu 3,0 Mio. Euro +1,6 Mio. Euro
Cost-Income-Ratio ZielgroBe: um 62,5 % 55,7 %
Bruttobedarfsspanne Zielkorridor 46 — 50 bsp 44 bsp
Jahresergebnis/Bilanzgewinn rund 25,0 Mio. Euro 24,9 Mio. Euro
Risikotragfahigkeit Dotierung Fonds fur allg. Bankrisiken § 340g HGB mit 10,0 Mio. Euro
10,0 Mio. Euro
Mitarbeiterbestand leicht steigend (Mittelfristziel bei 301 Volizeitkapazitaten) Jahresdurchschnitt: 311 (inkl
Insourcing)
Prozesskennzahl @ Tage Antragseingang bis Zusage (6 Arbeitstage) 3,4 Arbeitstage

Aufgrund der durch die Coivd-19-Pandemie hohen Nachfrage nach Férderkrediten konnten Darlehenszusagen in
Hohe von 3,41 Mrd. Euro erreicht werden. Damit wurde der urspringliche Planwert deutlich Gbertroffen, wodurch
auch das Kreditvolumen stark angestiegen ist. In der Bilanzsummenentwicklung hat sich dieses Ergebnis ebenfalls
niedergeschlagen. Im Gegensatz zum gestiegenen Kreditbestand ist das Anlagegeschéft leicht riicklaufig.

Die avisierte Zielmarke in den Ertragskomponenten wurde ebenfalls Ubertroffen. Urs&chlich war neben dem gestie-
genen Geschéaftsvolumen im Kreditbereich und den gestiegenen RisikolUbernahmen bei den Avalen auch die fir die
LfA weiterhin glinstige Refinanzierungssituation. Durch das vorgenommene Kostenmanagement konnte der Anstieg
im Verwaltungsaufwand leicht unter Plan gehalten werden.

Das erzielte Ergebnis ermdglicht es der LfA, in diesem Jahr weiterhin einen angemessenen Bilanzgewinn auszuweisen
und neben einer adaquaten Risikovorsorge auch eine weitere Starkung der Kapitalausstattung vorzunehmen.

Die LfA fuhrt die Mitarbeiterkennzahl sowie die Prozesskennzahl der durchschnittlichen Arbeitstage von Antragsein-
gang bis zur Zusage als erganzende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren.
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Die LfA beschéftigt — gerechnet in Vollzeitkapazitaten — im Jahresdurchschnitt 311 Mitarbeiter. Dies ist eine Steigerung
um elf Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr, unter anderem als Folge von gezielten InsourcingmaBnahmen und zusétz-
lichen Aufgaben im Zuge der Coivd-19-Pandemie. Das Verhaltnis zwischen mannlichen und weiblichen Beschéftigten
war mit 44 Prozent zu 56 Prozent recht ausgeglichen. 90 Prozent der Teilzeitbeschaftigten waren Frauen.

Die Anstrengungen im Hinblick auf Vereinfachungen in der Angebots- und Abwicklungsphase werden mithilfe der
Prozesskennzahl als nichtfinanzielle ZielgroBe gemessen. Die durchschnittliche Bearbeitungszeit von Antragseingang
bis zur Zusage lag bei 3,4 Arbeitstagen per 31.12.2020. Diese positive Entwicklung wird begtnstigt durch den auto-
matisierten LfA-Schnellkredit. Ohne dieses automatisierte Verfahren liegt die Bearbeitungszeit bei 5,2 Tagen.

Neue Produkte und Prozesse

Das fUr 2020 definierte Schwerpunktziel ,Produktausrichtung an negativen Einstandszinsen” konnte erfolgreich um-
gesetzt werden. Daneben konnte das Ziel ,Automatisiert zusagbares Kreditprodukt® in 2020 fortgefuhrt werden. Im
zweiten Halbjahr 2020 wurde das Verfahren zur elektronischen Beantragung des Universalkredits ohne Haftungs-
freistellung mittels Automated Loan Processing (ALP) optimiert. Eine Finalisierung des Vorhabens ist nach geplanter
Modifizierung fUr das Jahr 2021 vorgesehen.

Im Laufe des Jahres 2020 hat die LfA folgende nennenswerte Anderungen betrieblicher Ablaufe und Strukturen be-
gonnen oder durchgefUhrt:

- Das Kernbankensystem SAP wurde durch ein Release auf einen aktuellen Versionsstand gebracht. Zudem wurde
das in 2019 initiierte Projekt zur Umstellung auf SAP S/4HANA weiter vorangetrieben.

- Neue regulatorische Meldeanforderungen (FinRep Data Point Model 2.9, FinRep Covid-19 Reporting) wurden
zum jeweiligen Meldestichtag umgesetzt. Ein Projekt zur weiteren Analyse neuer Meldeerfordernisse gemani
CRD V und CRR Il wurde initiiert.

Vor dem Hintergrund der aus der Covid-19-Krise resultierenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten fUr die bayerischen
Unternehmen hat die LfA ihre bestehenden Programme optimiert (LfA-Blrgschaft, Universalkredit mit Haftungsfrei-
stellung und Akutkredit) bzw. entsprechende LfA-Corona-Hilfen neu aufgelegt (LfA-Schnellkredit, Corona-Kredit-
Gemeinnutzige, Corona-Schutzschirm-Kredit). Dabei wurden sowohl die H6chstbetrédge im Einzelfall als auch die
Risikoentlastungssatze deutlich angehoben. Diese Ausweitung wurde durch eine weitgehende Risikoentlastung durch
den Freistaat Bayern in Form einer globalen Ruckburgschaft erleichtert. Ein weiteres Angebot zur Unterstitzung der
Unternehmen besteht in den Tilgungsaussetzungen fur alle programmgebundenen Darlehen.

Die LfA hat zudem kurz nach dem Aufkommen der Covid-19-Pandemie, Anfang Méarz 2020, ein Praventionsteam
eingerichtet, um die aktuelle Covid-19-Lage und das Infektionsgeschehen systematisch zu beobachten und eine
strukturierte Vorgehensweise mit den Erkenntnissen sicherzustellen. Das Praventionsteam tauscht sich regelmaBig (je
nach aktueller Lage bis zu zweimal wochentlich) Gber neue Entwicklungen aus und beréat/entscheidet Uber notwen-
dige MaBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter und zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs. Unter Leitung eines
Vorstandsmitglieds setzt sich das Praventionsteam aus Vertretern verschiedener Bereiche und Personalratsvertretern
zusammen, um so organisatorische und technische Fragestellungen/Probleme im Sinne der Gesamtbank zu 16sen.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen’

Nach der ein Jahrzehnt wahrenden Wachstumsphase war das Jahr 2020 weltweit im Wesentlichen von der Covid-
19-Pandemie und der damit einhergehenden Unsicherheit bestimmt. Im Zuge der Ausbreitung des Virus und der
daraufhin vollzogenen Einschrankungen des wirtschaftlichen und sozialen Lebens kam es seit dem Frihjahr 2020
zu einem historischen Einbruch der Wirtschaftsleistung in nahezu allen Sektoren der Wirtschaft, auch aufgrund von
parallelen Behinderungen der Lieferketten im internationalen Umfeld. Die privaten Konsumausgaben gingen mit -6,0
Prozent so stark zurlick wie noch nie, ebenfalls stark rlcklaufig zeigten sich die Ex- und Importe (-9,9 Prozent bzw.
-8,6 Prozent) und die Bruttoanlageinvestitionen verzeichneten mit -3,5 Prozent den stérksten Rickgang seit der
Finanzkrise 2008/2009. Nachdem sich das Infektionsgeschehen in den Sommermonaten beruhigte, nahm die Wirt-
schaftsentwicklung infolge der schrittweisen Ricknahme der Einschrankungen wieder Fahrt auf. Der Aufschwung
hielt allerdings nur bis zu Beginn des vierten Quartals an. Durch stark steigende Infektionszahlen in den Herbst- und
Wintermonaten wurde ein erneuter Lockdown erforderlich, der primér die Dienstleistungsbereiche einschrénkte,
die konjunkturelle Dynamik verlangsamte und in einem schwachen Ergebnis flr das Schlussquartal 2020 mindete.
Insgesamt ging das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt der deutschen Wirtschaft im Jahr 2020 mit einer Rate von
-4,9 Prozent zurUck.

Die Finanzmarkte waren ebenfalls mit Eintritt der Covid-19-Pandemie von einer erhéhten Risikoaversion und damit
Volatilitdt gepragt. Sowohl die Fiskal- als auch die Geldpolitik haben eine Vielzahl an unterstlitzenden MaBnahmen
beschlossen, um einer noch stéarkeren 6konomischen Kontraktion entgegenzuwirken.

Die Bundesregierung hat in diesem Zusammenhang Sonderprogramme im Zuschuss-, Kredit- und Eigenkapitalbereich
sowie entsprechende Birgschafts- und Garantieprogramme aufgelegt, um Liquiditdtsengpéssen von Unternehmen
und gemeinnttzigen Organisationen entgegenzuwirken und deren Kapitalbasis zu starken.

Die Geldpolitik ist auf breiter Front noch expansiver geworden als in den Vorjahren. So hatte die US-amerikanische
FED den Leitzins bereits im Marz 2020 auf nahe Null reduziert und ebenfalls verschiedene MaBnahmen beschlossen,
die das Finanzsystem stabilisieren sollten.

Die Kapitalmarktrenditen schienen damit global zun&chst auf einem niedrigen Niveau verankert zu sein. Die Verzin-
sung deutscher Bundesanleihen mit zehnjahriger Restlaufzeit lag zum Jahresende nur leicht oberhalb der Marke von
-0,50 Prozent.

Dartber hinaus hatte die Europdische Zentralbank (EZB), um den Abschwung im Euroraum abzufedern, ihre Geld-
politik massiv gelockert. Das bestehende Asset Purchase Programme der EZB wurde auf 120 Mrd. Euro ausgeweitet
sowie um das Pandemic Purchase Programme (PEPP) mit einem Volumen in Héhe von 1.350 Mrd. Euro erganzt,
welches mittlerweile um weitere 500 Mrd. Euro aufgestockt wurde und bis mindestens Ende Méarz 2022 laufen und
allen Sektoren der Volkswirtschaft glinstige Finanzierungsbedingungen bereitstellen soll.

Der Geschéftsklimaindikator der gewerblichen Wirtschaft im Freistaat Bayern war ebenfalls durch die Covid-19-Krise
belastet. Die gesamtwirtschaftliche Dynamik war bereits im Jahr 2019 zurtckhaltend. Nachdem sich die konjunkturelle
Erholung schon im Spatsommer 2020 verlangsamte, bremsten der Teil-Lockdown im November sowie die seit Mitte
Dezember verschérften Einschrankungen die Konjunktur zusatzlich. Das bayerische Bruttoinlandsprodukt nahm im
ersten Halbjahr 2020 gegenuber dem ersten Halbjahr 2019 preisbereinigt um 7,0 Prozent ab.

1) Im Wesentlichen basierend auf allgemein zugénglichen Ver&ffentlichungen und Studien zur konjunkturellen Entwicklung, insbesondere auf
dem Jahresgutachten des Sachverstandigenrates, dem Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung und dem ifo Institut (Leibniz-Institut
fur Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen e. V.)
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BAYERN AUF EINEN BLICK

Flache

70.542 km?

Bruttoinlandsprodukt (2019)

633 Mrd. Euro

Wirtschaftswachstum (1. HJ 2020)
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Geschaftsverlauf

DARLEHENSGESCHAFT
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Bevolkerung (06/2020)

13.123.566
Erwerbstatige (2019)

7,73 Mio.

Arbeitslosenquote (11/2020)

3,6 Prozent

Die Bank bietet kleinen und mittleren Unternehmen Finanzierungslésungen bei Vorhaben in den Segmenten Griindung,
Wachstum, Innovation, Stabilisierung, Energie und Umwelt. Sie férdert auch Kommunen bei InfrastrukturmaBnahmen.
Die Verteilung der Darlehenszusagen unter Berlcksichtigung einer strikten Ausrichtung der Produktzuordnung an den

Geschéftsfeldern ist in der folgenden Grafik dargestellt:
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In durch die Covid-19-Pandemie gepragten Zeiten hat sich die Finanzierungsnachfrage im Férdergeschéft gegenlber
dem Foérderjahr 2019 um 44 Prozent erhoht. Insgesamt lag das neu zugesagte Darlehensvolumen bei 3,41 Mrd. Euro
(Vj: 2,37 Mrd. Euro), wobei sich die programmgebundenen Forderkredite um rund 49,5 Prozent auf 2,70 Mrd. Euro
(Vj: 1,81 Mrd. Euro) erhdhten. Der deutliche Zuwachs ist im Wesentlichen auf die hohe Nachfrage nach Corona-Hilfen
im Geschéftsfeld Stabilisierung zurlickzufiihren. Das verbesserte und ausgeweitete Angebot an Liquiditatshilfen zur
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UnterstUtzung des bayerischen Mittelstands bei der Bewaltigung der Covid-19-Krise wurde von den Unternehmen
stark in Anspruch genommen. Auch im Geschéftsfeld Grindung gab es einen nennenswerten Anstieg.

Zur Zinsverbilligung und fur Tilgungszuschisse setzt die Bank Mittel aus dem Staatshaushalt ein, die Gberwiegend
aus der GewinnabflUhrung stammen; zusatzlich stellt sie zinsglinstig gestaltete Kredite am unteren Rand der Markt-
konditionen bereit.

Mit zinsgUnstigen Forderkrediten unterstitzte die LfA im Jahr 2020 Gber 11.200 (Vj: 4.300) kleine und mittlere Unter-
nehmen sowie Kommunen. Die Zusagen gingen an Industrie und Handwerk, an Handels- und Dienstleistungsunter-
nehmen, an das Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe sowie an die Freien Berufe. Abgesehen von den der
schnellen Liquiditatsversorgung dienenden Corona-Hilfen investierten die Firmen vor allem in Betriebserweiterungen,
-Ubernahmen, moderne Maschinen und Anlagen sowie in ihre Energieeffizienz; sie realisierten mittels der Férderkredite
ein Investitionsvolumen von 2,89 Mrd. Euro (Vj: 2,37 Mrd. Euro).

Die Zusagen der infolge der Covid-19-Krise neu eingeflihrten Produkte Corona-Schutzschirm-Kredit, LfA-Schnellkredit
und Corona-Kredit-GemeinnUtzige erreichten ein Volumen von rund 669,1 Mio. Euro.

Die Zusagen an Konsortialdarlehen beliefen sich auf 561,4 Mio. Euro (Vj: 438,8 Mio. Euro) und lagen damit Gber dem
angestrebten Zielwert fir das Geschaftsjahr. In diesem Geschéftszweig wird die Bank auf Einladung von Geschéafts-
banken aktiv.

Bei Globaldarlehen erhdhten sich die Zusagen von 125,0 Mio. Euro auf 150,0 Mio. Euro.

Die Kreditauszahlungen erhdhten sich in 2020 insgesamt um 511,3 Mio. Euro auf 2,98 Mrd. Euro (Vj: 2,47 Mrd. Euro),
die sich wie folgt verteilten:

- Zinsverbilligte und zinsglnstige Kredite mit 2,37 Mrd. Euro (Vj: 1,84 Mrd. Euro),
- Konsortialdarlehen mit 502,4 Mio. Euro (Vj: 516,7 Mio. Euro) und
- Globaldarlehen mit 105,0 Mio. Euro (Vj: 115,0 Mio. Euro).

Unter Bertcksichtigung der planmaBigen und auBerplanméaBigen Tilgungen stieg der Gesamtkreditbestand auf 13,2
Mrd. Euro (Vj: 12,1 Mrd. Euro) zum 31.12.2020. Der Anteil der zinsverbilligten und zinsglinstigen Darlehen am Gesamt-
kreditbestand belief sich auf 75,1 Prozent, die Konsortialdarlehen und sonstigen Darlehen stehen mit 21,6 Prozent
und die Globaldarlehen mit 3,3 Prozent zu Buche.

RISIKOUBERNAHMEN

Die Nachfrage nach RisikotUbernahmen erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr sprunghaft auf 933,0 Mio. Euro (Vj: 207,6
Mio. Euro), was einem Anstieg von 349 Prozent entspricht. FUr die infolge der Corona-Pandemie eingegangen Risikolber-
nahmen hat der Freistaat Bayern entsprechende Rickburgschaften Gbernommen.

Mit 637,0 Mio. Euro entfiel der gréBte Anteil auf Haftungsfreistellungen, mit denen die Férderbank die Hausbanken von dem
Kreditrisiko entlastet, das mit der Durchleitung von zinsgiinstigen Darlehen an Firmenkunden verbunden ist. In Form von
Burgschaften ging die LfA Risiken von 201,1 Mio. Euro (Vj: 25,4 Mio. Euro) ein.

Zuséatzlich Ubernahm die Bank weitere Risiken in Hohe von 94,9 Mio. Euro (Vj: 75,3 Mio. Euro), davon 19,0 Mio. Euro in Form
von kurzzeitigen Garantien flr Inlands- und Auslandsavale und auftragsbezogene Betriebsmittelkredite, 50,5 Mio. Euro in
Form von haftungsmaBigen Unterbeteiligungen im Rahmen von Konsortialfinanzierungen und 25,4 Mio. Euro aus Erflllungs-
Ubernahmen von Verpflichtungen des Freistaats Bayern.

35



FINANZBERICHT LAGEBERICHT

FUr das Avalvolumen ergab sich im Berichtszeitraum ein Anstieg von 67,7 Prozent von 1,1 Mrd. Euro im Vorjahr auf 1,8 Mrd.
Euro.

BETEILIGUNGSFINANZIERUNG

Die Beteiligungsfinanzierung im Mittelstand ist vorwiegend an zwei Unternehmen Ubertragen: an die Bayern Kapital GmbH
(Bayern Kapital) — LfA-Anteil 100,0 Prozent — und an die BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH (BayBG) — LfA-An-
teil 23,5 Prozent.

Die LfA selbst und ihre 100-Prozent-Tochter LfA Gesellschaft fur Vermdgensverwaltung mbH (LfA GV) setzen das Instrument
Kapitalbeteiligung vor allem bei Portfolioinvestments ein. Daneben wurde im Rahmen einer gemeinsamen Initiative des Frei-
staats Bayern und der LfA Fdrderbank Bayern-Gruppe im dritten Quartal 2020 die 100-Prozent-Tochter Transformationsfonds
Bayern GmbH & Co. KG, MUnchen errichtet.

Bayern Kapital bietet bayerischen Grinderteams und jungen Technologieunternehmen Finanzierungskonzepte fir die Ent-
wicklung und MarkteinfUhrung innovativer Produkte und Verfahren. Sie arbeitet dabei eng mit dem von der Bundesregierung
und der Kreditanstalt fir Wiederaufbau A6R, Frankfurt (KfW) gemeinsam initiierten High-Tech Griinderfonds sowie mit der
coparion GmbH & Co. KG, KéIn und privaten Eigenkapitalgebern zusammen. Das Tétigkeitsfeld der Finanzierungen nach der
Seed- und ersten Start-up-Phase konnte auch im Geschéftsjahr wesentlich erweitert werden; hier waren Ende 2020 rund
74,5 Mio. Euro (Vj: 60 Mio. Euro) investiert. Im Geschéaftsjahr 2020 hat die Bayern Kapital 31 neue Beteiligungen mit einem
Volumen von 33,2 Mio. Euro zugesagt, davon rund 16,8 Mio. Euro fur Kleinunternehmen in der Seed-/Start-up-Phase und
16,4 Mio. Euro fur anschlieBende Wachstumsschritte. Bei dieser Tochtergesellschaft ist die LfA Uberwiegend als Dienstleister
fUr den Freistaat Bayern eingebunden. Bei dem 2015 gemeinsam mit Bayern Kapital aufgelegten Wachstumsfonds Bayern
ist das Ausfallrisiko fur die von der LfA einzubringenden Mittel von 97,5 Mio. Euro in Hhe von rund 25,0 Prozent durch einen
dazu aus Haushaltsmitteln gebildeten Haftungsstock gedeckt. Bei dem 2020 gemeinsam aufgelegten Wachstumsfonds
Bayern 2 ist das Ausfallrisiko fUr die von der LfA einzubringenden Mittel von 112,1 Mio. Euro in H6he von rund 37,0 Prozent
durch einen aus Haushaltsmitteln gebildeten weiteren Haftungsstock gedeckt. Bei allen anderen Venture-Capital-Fonds ist
die LfA derzeit in einem Teilbereich der Frihphasenfinanzierungen mit eigenem Risiko in Héhe von maximal 0,8 Mio. Euro bei
einem Fonds involviert. Zum Ende des Geschéftsjahres war Bayern Kapital bei 77 Unternehmen mit einem Gesamtvolumen
von 161,0 Mio. Euro engagiert. Im Rahmen der Corona-Hlilfe fir Start-ups ,Startup Shield Bayern® hat Bayern Kapital als
Dienstleister der LfA bzw. LfA GV an weitere 10 Unternehmen Beteiligungen und Wandeldarlehen in Héhe von rund 6,4 Mio.
Euro ausgereicht. Bei diesen Beteiligungen trégt die LfA-Gruppe durch entsprechende Vereinbarungen mit der KW und dem
Freistaat Bayern kein eigenes Risiko.

Die BayBG wendet sich vorrangig an etablierte Mittelstandsunternehmen und Grinder, die erste Umséatze realisiert haben.
Im Geschéaftsjahr 2019/20 (Bilanzstichtag 30.09.) haben 27 (Vj: 39) Unternehmen Beteiligungskapital von 34,5 Mio. Euro (Vj:
44,7 Mio. Euro) zur Mitfinanzierung ihrer Investitionsvorhaben eingesetzt und so gleichzeitig inre Eigenkapitalposition verstarkt.
Die Ruckzahlungen/Exits beliefen sich auf 25,5 Mio. Euro. Insgesamt war die BayBG zum Ende des Geschaftsjahres am 30.
September 2020 an 439 (Vj: 466) mittelstandischen Unternehmen in Hohe von 300,1 Mio. Euro beteiligt, womit das Bestands-
volumen im Vergleich zur Vorperiode um 2,6 Prozent gesunken ist. Die LfA ist am Geschaft der BayBG mit einem Risiko aus
Ruckgarantien und Garantien in Héhe von rund 59,7 Mio. Euro beteiligt. Die von der LfA aufgrund von Erflllungstbernahmen
flr den Freistaat Bayern zu tragenden Ausfélle aus Ruckgarantien liegen im unteren einstelligen Millionenbereich. Im Rahmen
der Corona-Hilfe ,Startup Shield Bayern® und ,Eigenkapitalschild Mittelstand Bayern® Gbernahm die BayBG als Dienstleister
der LfA bzw. LfA GV bei weiteren 32 Unternehmen Beteiligungen in Hohe von rund 18,3 Mio. Euro. Bei diesen Beteiligungen
trégt die LfA-Gruppe durch entsprechende Vereinbarungen mit der KfW und dem Freistaat Bayern kein eigenes Risiko.

Die LfA Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH (LfA GV) engagiert sich in besonderen Einzelfallen und vor allem
bei Portfolioinvestments mit Beteiligungskapital. Im Geschéaftsjahr 2020 hat die LfA GV im Rahmen ihrer Fondsinvestments
Beteiligungsmittel in Hohe von zusammen 17,3 Mio. Euro ausgereicht. Hinzu kommen die von den Intermediaren Bayern
Kapital und BayBG im Rahmen der Corona-Hilfe ,Startup Shield Bayern“ und ,Eigenkapitalschild Mittelstand Bayern* treu-
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handerisch ausgereichten Beteiligungen und Wandeldarlehen in Hohe von zusammen 24,7 Mio. Euro. Weitere Beteiligungen
bzw. mezzanine Finanzierungen sind 2020 nicht erfolgt.

Bei dem 2020 gemeinsam mit der LfA GV aufgelegten Transformationsfonds Bayern ist das Ausfallrisiko fUr die von der
LfA-Gruppe einzubringenden Mittel von 200 Mio. Euro durch eine Garantielbernahme des Freistaats Bayern in Hohe von
100 Mio. Euro gedeckt. Zweck des Fonds ist die Unterstitzung mittelstandischer Unternehmen in Bayern, welche sich vor
dem Hintergrund von Digitalisierung, Klima- und Mobilitdtswandel in einer Phase der Transformation befinden. Auch kann
sich der Fonds an anderen Investmentfonds beteiligen, die in mittelstandische Unternehmen in der Transformationsphase
investieren und/oder die Transformation der bayerischen Wirtschaft unterstitzen. Der Fonds soll zur Starkung der Eigen-
kapitalbasis dieser Unternehmen beitragen und agiert hierbei als Beteiligungsgeber. Im Grindungsjahr 2020 hat der Fonds
noch keine Beteiligungen zugesagt bzw. kontrahiert.

Die weit Uberwiegende Anzahl der Portfoliounternehmen im Bestand der LfA-Gruppe konnte den wirtschaftlichen Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie durch frihzeitig eingeleitete GegenmaBnahmen wie Kostensenkungsprogramme, Liquidi-
tatssicherung und Beantragung von Finanzierungshilfen sowie organisatorische Anpassungen an die mit dem Lockdown
einhergehenden veréanderten Bedingungen entsprechend entgegensteuern.

Bei den von den Beteiligungsunternehmen und Fondsgesellschaften der LfA-Gruppe gehaltenen Beteiligungen ist bislang
kein Covid-19-bedingt signifikanter Anstieg ausgefallener Beteiligungen und auch kein Covid-19-bedingt signifikant héherer
Abschreibungsbedarf gegentiber den Vorjahren zu verzeichnen. Die Zunahme der im Geschéftsjahr 2020 ausgefallenen
Beteiligungen (7 Beteiligungen; Vj: 3 Beteiligungen) beruht im Wesentlichen auf dem Ausfall von Start-up-Unternehmen, die
bereits vor Ausbruch der Covid-19-Pandemie ausfallgefahrdet waren. Die Zunahme der Abschreibungen gegentiber dem
Vorjahr um 34,2 Prozent ist auf den Ausfall eines Beteiligungsunternehmens zurtickzuftihren, dessen Geschaftsmodell sich
unabhéngig von der Covid-19-Situation als nicht mehr tragfahig erwiesen hat. Ohne diesen Ausfall hatten sich die Abschrei-
bungen gegeniber dem Vorjahr sogar um 12,8 Prozent verringert.
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VERTRIEB UND BERATUNG

Die Beratung ist eine der Saulen im Férderspektrum der Bank. Die Beratungs- und Schulungsangebote der Férderbank
richten sich vorrangig an Firmenkundenbetreuer in Geschéftsbanken, daneben an fachkundige Multiplikatoren (wie
Kammern, Wirtschaftsférderer und Berater) und potenzielle Endkunden (Grinder, Unternehmer und Freiberufler sowie
Kommunen). Sichtbar wird dies durch die bayernweite Beratungsleistung Uber die Standorte Minchen, Nirnberg und Hof.

SERATUNG BAYERNWEIT

KOMPETENT, WETTBEWERBSNEUTRAL UND KOSTENFREI
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, Beratungstage (Termine siehe www.lfa.de) ‘.‘ Forderberatung, Reprasentanz und Forderstitzpunkt

Im Rahmen ihrer Vertriebstatigkeit pflegt die LfA regelmaBigen Kontakt zu Hausbanken, um die Vorteile der LfA-Pro-
dukte aufzuzeigen und damit einen Anreiz zu schaffen, Férderkredite durchzuleiten und so die Breitenwirkung der
bayerischen Mittelstandsférderung zu erhdhen. Den Firmenkundenberatern in Banken sowie den Forderspezialisten
in den Zentralinstituten bietet die LfA Uber digitale Formate, wie beispielsweise virtuelle Vortrage, Erklarfilme oder
Webinare, ein umfangreiches Informations- und Schulungsangebot. Ergénzt wird dieses Angebot um verschiedene
Informationsmaterialien rund um das Foérderangebot der LfA, das den Partnerbanken auf Wunsch im Co-Branding zur
Verflgung gestellt wird. Gemeinsam mit den Zentralinstituten entwirft die LfA Marketinginstrumente zur Steigerung
der Bekanntheit sowie der Forderwirkung der LfA-Produkte.
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Die allgemeine Beratungstatigkeit der LfA bezieht Geschéftsbanken, Multiplikatoren und Endkunden in gleicher Weise
ein. Die Informationsangebote sind in Online- und Offline-Formaten in ganz Bayern auf die Interessenlage der jewei-
ligen Zielgruppe zugeschnitten.

Einen weiteren Service bietet die LfA Task Force flr Unternehmen in wirtschaftlichen Krisen. Die Task Force berét
Unternehmen im Rahmen des staatlichen Férderauftrags zu Wegen aus der finanziellen Schieflage. Die Forderexperten
weisen auf Losungswege hin, die den Zugang zur Férderung erleichtern, und setzen dabei auch ihre Erfahrung bei
Gesprachen mit der Hausbank ein. Die Task Force und die allgemeine Férderberatung unterstitzen Unternehmen
kostenfrei sowie unabhangig von deren wirtschaftlicher Situation — ein Férderangebot, das in der Covid-19-Krise
intensiv nachgefragt wurde.

Finanzmarktgeschafte
REFINANZIERUNG

Die LfA refinanziert sich Uberwiegend am Kapitalmarkt. Die langfristigen Verbindlichkeiten der Bank werden von
Moody'’s Investors Service mit dem Rating Aaa bewertet.

Die hohe Bonitat der Bank ermdglicht besonders glnstige Konditionen bei der Mittelaufnahme. Dies tragt dazu bei,
dass die LfA zur Férderung des Wirtschaftsstandorts Bayern ihre Darlehen zu zinsgtinstigen Konditionen an Unter-
nehmen der bayerischen Wirtschaft und bayerische Kommunen ausreichen kann.

Politische Risiken wie die Gefahr eines harten Brexit, immer wieder aufflammende Spannungen zwischen den USA
und China und die unsichere geopolitische Lage im Nahen Osten beeinflussten auch im Jahr 2020 die Finanzméarkte.
Das bestimmende Thema aber war die Covid-19-Pandemie mit inren weitreichenden wirtschaftlichen Auswirkungen.
Die starken Spreadausweitungen auch bei Sub Sovereigns und Agencies im Mérz, als das Covid-19-Virus die Unsi-
cherheit an den Méarkten deutlich steigen lie3, schlugen sich im LfA-Funding nieder. Massive geld- und fiskalpolitische
MaBnahmen zur Stabilisierung der Finanzmarkte und zur Unterstltzung der Realwirtschaft durch Zentralbanken und
Regierungen lieBen die Spreads sich aber rasch wieder erholen. Nachdem auch das Infektionsgeschehen nach dem
ersten Lockdown rucklaufig war, kam es zu einer deutlichen Normalisierung. Ab Spatherbst standen die US-Wahlen im
Fokus, deren Ausgang zu einer weiteren Marktberuhigung flihrte. Das kurz vor Jahresende abgeschlossene Handels-
abkommen zwischen der EU und GroBbritannien, die Unterzeichnung eines weiteren fiskalischen Stitzungspakets in
den USA sowie die Verfugbarkeit eines Covid-19-Impfstoffes fihrten zu positiven Entwicklungen der Finanzmérkte.

Der erhdhte Refinanzierungsbedarf (unter anderem Neuauflage zusétzlicher Covid-19 Férderprogramme) konnte
entsprechend gedeckt werden.

Im Berichtsjahr nahm die Bank 2,87 Mrd. Euro am Kapitalmarkt auf (Vj: 2,23 Mrd. Euro). 2,86 Mrd. Euro entfielen
auf emittierte Inhaberschuldverschreibungen und 10 Mio. Euro auf begebene Schuldscheindarlehen sowie Namens-
schuldverschreibungen.

Weitere 0,5 Mrd. Euro entfielen auf einen Offenmarktkredit, den die LfA im Rahmen der TLTRO-III (Targeted longer-
term refinancing operations) bei der Deutschen Bundesbank aufgenommen hat.

Dartberhinaus refinanzierte sich die LfA 2020 in Hohe von 0,5 Mrd. Euro programmbezogen Uber die KW Banken-
gruppe (Vj: 0,95 Mrd. Euro). Ziel dieser Kooperation ist es, Férdermittel des Bundes in das LfA-Angebot zu integrieren.
Der Férdermehrwert kommt dem bayerischen Mittelstand sowie bayerischen Kommmunen zugute.
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ANLAGEGESCHAFTE

Die LfA tritt als Anleger am Kapitalmarkt auf. Ziel ist, die Eigenmittel sicher und mit risikoadjustierten Margen anzulegen
sowie nachhaltig stabile Zusatzertrage zu erzielen, die wieder fir die Wirtschaftsférderung eingesetzt werden. Die An-
lagen erfolgen in der Regel in festverzinslichen Inhaber- oder Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinen. Um
das Risiko mdglichst gering zu halten, werden Geschafte nur mit Emittenten und Geschéftspartnern abgeschlossen,
die hohen Bonitatsanforderungen genuigen.

In diesem Jahr wurde vorwiegend in gedeckte Banktitel und Solva 0-Titel sowie auch in Papiere in- und auslandi-
scher Unternehmen mit guter Bonitét investiert. Die Anlagen konzentrierten sich auf Emittenten in der Européischen
Wirtschafts- und Wahrungsunion ohne Sud- und Osteuropa. Im Berichtszeitraum betrugen die Mittelanlagen 1,34
Mrd. Euro (Vj: 1,40 Mrd. Euro), davon entfielen 0,87 Mrd. Euro (Vj: 0,63 Mrd. Euro) auf Schuldscheine/Namenspapiere
und 0,47 Mrd. Euro (Vj: 0,77 Mrd. Euro) auf Wertpapiere. Das anhaltende Niedrigzinsumfeld stellt auch weiterhin eine
groBe Herausforderung dar.

Die LfA verfolgt bei diesen Geschéaften die Strategie, erworbene Papiere bis zur Falligkeit zu halten. Der Uberwiegende
Teil der Wertpapiere wird im Anlagevermédgen (3,76 Mrd. Euro — Vj: 3,83 Mrd. Euro — inklusive anteiliger Zinsen) gefihrt.
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Ertragslage

Insgesamt wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 24,9 Mio. Euro erreicht; die Ergebnisrechnung stellt sich im

Uberblick wie folgt dar:

ERGEBNISRECHNUNG

LAGEBERICHT

2020 2019 Ergebnisveranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR +/-in %
Ordentliche Ertrage
Zinstiberschuss 98,7 96,9 1,8 1,9 %
Provisionstiberschuss 18,9 14,7 4,2 28,4 %
Sonstige betriebliche Ertrage 5,1 4,4 0,7 15,9 %
122,7 116,0 6,7 5,8 %
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwand 35,7 34,5 1,2 3,4 %
Sachaufwendungen 20,2 19,8 0,4 21 %
Betriebsaufwand (AfA Sachanlagen 9,6 9,6 0,0 0,3 %
u. immater. VGG)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2,1 8,1 -6,1 -74,7 %
67,5 72,0 -4,4 -6,2 %
Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge/Bewertung 55,1 44,0 11,2 25,4 %
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis -20,2 22,4 -42,5 -190,0 %
Betriebsergebnis nach
Risikovorsorge/Bewertung 35,0 66,4 -31,5 -47,4 %
Sonstige Steuern -0,1 -0,1 0,0 0,6 %
Bildung(-)/Auflésung(+) von
Vorsorgereserven gemal § 340g HGB -10,0 -30,0 20,0 -66,7 %
Jahresilberschuss 24,9 36,3 -11,4 -31,3 %
Bilanzgewinn 24,9 36,4 -11,5 -31,6 %

Trotz der anhaltenden Niedrigzinsphase wurde in der Erfolgsrechnung flr das Jahr 2020 ein Anstieg im Zinsergebnis
von 1,8 Mio. Euro erzielt. Positiv wirkte dabei der im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Zinsaufwand. Der Zinsuiber-
schuss belief sich auf 98,7 Mio. Euro.

Der Ruckgang der Zinsertrage im Vergleich zum Vorjahr resultiert neben dem weiterhin niedrigen Zinsniveau auch
aus der weiter sinkenden Eigenmittelverzinsung. Die Bruttozinsspanne bezogen auf das durchschnittliche bilanzielle
Geschéftsvolumen entwickelte sich mit 0,43 Prozent im Vergleich zum Vorjahr mit 0,44 Prozent leicht rlcklaufig. Die
Durchschnittsverzinsung der bilanziellen Aktiva verringerte sich um 0,21 Prozentpunkte, die der bilanziellen Passiva
sank im gleichen Zeitraum um 0,20 Prozentpunkte.
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ZINS- UND PROVISIONSERGEBNIS

LAGEBERICHT

2020 2019 Ergebnisveréanderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR +/-in %
Zinsertrag
Kreditgeschaft 111,83 120,3 -9,0 -7,5 %
Anlagegeschaft 125,0 150,3 -25,3 -16,9 %
Sonstige Aktiva 2,3 5,4 -3,1 -57,1 %
238,5 276,0 -37,5 -13,6 %
Zinsaufwand
Fremdmittel 138,9 177.,8 -38,9 21,9 %
Sonstige Passiva 1,0 1,3 -0,3 -24,2 %
139,8 179,1 -39,3 -21,9 %
Zinsliberschuss 98,7 96,9 1,8 1,9 %
Provisionsertrag 20,0 16,1 3,9 24,3 %
Provisionsaufwand 1.1 1,4 -0,3 -20,4 %
Provisionsiiberschuss 18,9 14,7 4,2 28,4 %

Im Einzelnen reduzierten sich die Zinsertréage bei den Kreditvolumina im Vergleich zum Vorjahr um 9,0 Mio. Euro. Trotz
steigendem Durchschnittsbestand ist der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr angewachsen (Vj: -6,0 Mio. Euro). Im
Anlagegeschéft waren die Zinsertrage um 25,3 Mio. Euro ricklaufig (Vj: -21,3 Mio. Euro). Der durchschnittliche Be-
stand reduzierte sich um rund 95 Mio. Euro.

Aus der kurzfristigen Geldaufnahme wurde aufgrund von negativen Zinssatzen ein Zinsertrag in Héhe von 1,6 Mio.
Euro (Vj: 0,9 Mio. Euro) erzielt. Die Zinsaufwendungen fur Schuldscheindarlehen, Emissionen und die KfW-Refinan-
zierung sanken um 38,3 Mio. Euro. Das durchschnittliche Volumen stieg um 708 Mio. Euro auf 19,7 Mrd. Euro an.

Das Provisionsergebnis entwickelte sich positiv und betrug 18,9 Mio. Euro, nach 14,7 Mio. Euro im Vorjahr. Der
Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem ausgeweiteten Avalgeschéft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich von 4,4 Mio. Euro in 2019 auf 5,1 Mio. Euro in 2020. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 6,0 Mio. Euro auf 2,1 Mio. Euro in 2020. Der Saldo aus den
sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen betrug 3,0 Mio. Euro (Vj: -3,7 Mio. Euro). Der Anstieg gegentber
dem Vorjahr resultiert aus den deutlich gesunkenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die fUr das Jahr 2020
aufgrund der CRR-Forderbankenausnahme keinen Aufwand mehr flr die Bankenabgabe (Vj: 6,0 Mio. Euro) enthalten.

Der Personalaufwand erhohte sich um 1,2 Mio. Euro auf 35,7 Mio. Euro. Der Anstieg der Personalkosten ist, be-
dingt durch die zuséatzlichen Belastungen in Zusammenhang mit den Corona-Hilfen, auf einen um durchschnittlich elf
Mitarbeiter erhdéhten Personalbestand sowie die erfolgte Tariferndhung auf die Léhne und Gehalter zurlickzufUhren.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr leicht um 2,1 Prozent oder 0,4 Mio.
Euro auf 20,2 Mio. Euro an.

Die Entwicklung im Zins- und Provisionsergebnis wirkte sich positiv auf die Kennziffer Cost-Income-Ratio (= Relation
Verwaltungsaufwendungen einschlieBlich der Abschreibungen auf Sachanlagen zum Zins- und Provisionsergebnis)
aus. FUr das Jahr 2020 ermittelt sich flr diese Kennzahl daher ein Wert von 55,7 Prozent (Vj: 57,3 Prozent).

Da das Férdergeschéft nicht gewinnorientiert betrieben wird, ist fir den Ausdruck der Forderleistung die Bruttobe-
darfsspanne eine besser geeignete Kennzahl. Sie setzt den Verwaltungsaufwand in das Verhaltnis zum Férdervolumen
(Kredit- und Avalgeschéft). Flr das Jahr ermittelt sich flr diese SteuerungsgroBe ein Wert von 44 Basispunkten (Vj:
49 Basispunkte).
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Die LfA sorgt mit einer Pauschalen Risikovorsorge den latenten Kreditausfallrisiken vor. In Anlehnung an den IDW
RS BFA 7 werden die auf Basis der erwarteten 1-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeit ermittelten statistischen Risiko-
werte (erwarteter Verlust), bezogen auf das Gesamtportfolio, um die Berlicksichtigung der Erwartungen zur kinftigen
Risikosituation angepasst. Dies erfolgt durch Ubertragung der Geschaftsentwicklung in der Finanzkrise in Form eines
adversen Szenarios auf die aktuelle Planung. Diese Vorgehensweise bildet die im Fordergeschéft in Krisenzeiten
auftretenden Ausfallrisiken, 6konomisch entsprechend ab. Das Verfahren kormmt zudem analog bei der Risikotrag-
fahigkeitsbetrachtung im Rahmen der Kapitalplanung zur Anwendung. Die LfA fUhrt der Pauschalen Risikovorsorge in
diesem Zusammenhang insgesamt 10,4 Mio. Euro zu. Im Vorjahr betrug der Aufldsungsbetrag nach der Umstellung
des Ermittlungsverfahrens noch 12,0 Mio. EUR. Im Zuge einer zuséatzlichen Szenariobetrachtung wurde das adverse
Szenario Finanzkrise mit den Erwartungen aus der Covid-19-Pandemie verglichen. Im Ergebnis sind Effekte aus der
Covid-19-Krise bereits in dem sich konservativer darstellenden adversen Szenario Finanzkrise abgebildet wodurch
dieses Szenario fur die Betrachtung insgesamt weiterhin fihrend bleibt.

Insgesamt ergibt sich aus der Risikovorsorge und den Bewertungsergebnissen (Kreditgeschaft, den Beteiligungen
und verbundenen Unternehmen sowie der Wertpapiere) einschlieBlich der Veranderung der allgemeinen Vorsorgereser-
ven nach § 340f HGB eine ZufUhrung in H8he von 20,2 Mio. Euro (Vj: Auflésung 22,4 Mio. Euro). Diese Veranderung
gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus einer geringeren Auflésung der allgemeinen Vorsorgereserven
sowie der vorab genannten Ver&nderung der pauschalen Risikovorsorge.

Die LfA nutzte das Ergebnis auch in diesem Jahr fir MaBnahmen zur Starkung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals
und der Risikotragfahigkeit durch Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB in Hohe
von 10,0 Mio. Euro. Der Saldo des Fonds belduft sich zum 31.12.2020 inkl. der ZufGhrung auf 700,0 Mio. Euro (Vj:
690,0 Mio. Euro).

Danach ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von 24,9 Mio. Euro (Vj: 36,3 Mio. Euro). Unter Einbeziehung des
Gewinnvortrags aus 2019 ergibt sich ein Bilanzgewinn von 24,9 Mio. Euro (Vj: 36,4 Mio. Euro).

Der Vorstand schlagt fur das Jahr 2020 die folgende Gewinnverwendung vor: Vom Bilanzgewinn 2020 in Hhe von
24,9 Mio. Euro werden 6,3 Mio. Euro der gesetzlichen Ricklage und 5,3 Mio. Euro den anderen Gewinnrlcklagen
zugewiesen, 13.2 Mio. Euro an den Freistaat Bayern abgefihrt, die zweckgebunden fUr die Aufgaben der Bank wieder
zur Verfigung gestellt werden und 94,4 TEUR auf neue Rechnung vorgetragen.
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Vermogenslage

Die Vermdgenslage ist geordnet und stellt sich zum 31.12.2020 wie folgt dar:

VERMOGENSLAGE
|
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Bilanzsumme 23.146,3 21.833,7 1.312,6
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 15.195,9 13.720,2 1.475,7
Forderungen an Kunden 2.696,3 2.454.8 241,5
Schuldverschreibungen / festverzinsliche Wertpapiere 4.520,6 4.970,2 -449,6
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 182,7 157,9 24,8
Sonstige Aktiva 550,8 530,6 20,2
Passiva
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 7.862,5 7.980,2 -117,7
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 1.622,2 1.723,6 -101,4
Verbriefte Verbindlichkeiten 11.094,0 9.672,8 1.421,2
Ruckstellungen 109,2 101,8 7,4
Eigene Mittel (einschlieBlich Fonds fur allgemeine Bankrisiken) 1.809,0 1.791,7 17,3
Sonstige Passiva 649,4 563,6 85,8
Bilanzvermerke
Eventualverbindlichkeiten 1.707,9 995,5 712,4
Geschaftsvolumen 24.854,2 22.829,2 2.025,0

Die Bilanzsumme erhoht sich zum 31.12.2020 gegentber dem Vorjahr um 1,3 Mrd. Euro auf 23,1 Mrd. Euro.

Zusammen mit dem gestiegenen Bestand an Eventualverbindlichkeiten ergibt sich ein um 2,0 Mrd. Euro hdheres
Geschiftsvolumen (Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten) in Héhe von 24,9 Mrd. Euro. Die darin enthaltenen
Eventualverbindlichkeiten erhhten sich aufgrund der ausgeweiteten RisikoUbernahmen in Verbindung mit der
Covid-19-Pandemie im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Mrd. Euro auf 1,7 Mrd. Euro.

Der Anteil der Position Forderungen an Kreditinstitute an der Bilanzsumme betragt 65,6 Prozent (Vj: 62,8 Prozent).
11,6 Prozent (Vj: 11,2 Prozent) der Bilanzsumme entfallen auf Forderungen an Kunden, der Anteil der Schuldver-
schreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere liegt bei 19,5 Prozent (Vj: 22,8 Prozent).

Die Position Forderungen an Kreditinstitute steigt insgesamt um 1,5 Mrd. Euro auf 15,2 Mrd. Euro an. Dieser An-
stieg beruht im Wesentlichen auf dem erhdhten Abruf der durch die LfA bereit gestellten Corona-Hilfen.

Der Bestand im Anlagegeschaft stieg von 3,8 Mrd. Euro im Vorjahr auf 4,1 Mrd. Euro an (7,0 Prozent). Das Neuge-
schéaft erfolgte insbesondere in Form von Ank&ufen von Namenspapieren, die die Falligkeiten weit Uberkompensierten.

Die Forderungen an Kunden sind ihrer Hohe nach im Vergleich zum Vorjahr um 9,8 Prozent oder 241,5 Mio. Euro
von 2,5 Mrd. Euro auf 2,7 Mrd. Euro aufgrund des ausgeweiteten Darlehens- und Anlagegeschéfts gestiegen. Das
Volumen der Direktdarlehen erhdhte sich um 181,1 Mio. Euro (von 2,1 Mrd. Euro auf 2,3 Mrd. Euro). Ebenso weitete
sich der Bestand an Schuldscheinforderungen und Namenspapieren um 73,0 Mio. Euro von 594,1 Mio. Euro auf
667,1 Mio. Euro aus.

Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren verminderte sich ins-
gesamt um 449,6 Mio. Euro bzw. -9,0 Prozent auf 4,5 Mrd. Euro nach 5,0 Mrd. Euro im Vorjahr.
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Der Bestand von Inhaberpapieren im Anlagevermdgen sank in 2020 per Saldo um 74,3 Mio. Euro auf knapp 3,8 Mrd.
Euro. Im Berichtsjahr wurden Wertpapiere im Nennwert von 187,5 Mio. Euro vom Umlaufvermégen in das Anlagever-
mdogen umgewidmet und mit dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Insgesamt konnten das Neugeschaft
sowie die Umwidmung die Falligkeiten nicht kompensieren. Aufgrund der Bewertung zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten waren im Anlagebestand Wertpapiere mit einem Buchwert von 125,5 Mio. Euro enthalten, deren Zeitwert in
der Summe um 0,8 Mio. Euro (Vj: 1,9 Mio. Euro) unter dem Buchwert lag. Dauerhafte Abschreibungen waren nicht
erforderlich.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens verringerten sich insgesamt um 375,2 Mio. Euro von 1.139,9 Mio. Euro
auf 764,7 Mio. Euro. Hauptursache dafir waren Félligkeiten in H6he von 362,0 Mio. Euro und die Umwidmung der
Wertpapiere ins Anlagevermdogen.

Der Bilanzausweis der Beteiligungen einschlieBlich der Anteile an verbundenen Unternehmen hat sich aufgrund
von drei neuen Beteiligungen per Saldo um 24,8 Mio. Euro von 157,9 Mio. Euro auf jetzt 182,7 Mio. Euro erhdht.

Die immateriellen Anlagewerte stehen in der Bilanz zum Stichtag mit 6,8 Mio. Euro (Vj: 11,1 Mio. Euro) zu Buche.
Den groBten Anteil davon bildet die Position der SAP-Software. Daneben wurden Entwicklungskosten flir IT-Anwen-
dungen als selbstgeschaffene immaterielle Anlagewerte aktiviert.

Der Bestand an Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierte sich insgesamt um 117,7 Mio. Euro (7,9
Mrd. Euro versus 8,0 Mrd. Euro im Vorjahr). Ursache daftr waren héhere Falligkeiten von Schuldscheinverbindlich-
keiten, die nicht durch Neugeschéft ersetzt wurden. Des Weiteren erfolgte im Gegensatz zum Vorjahr eine geringere
Refinanzierung bei der KfW (-185,1 Mio. Euro von 6,6 Mrd. Euro in 2019 auf 6,4 Mrd. Euro in 2020).

Dafur ergriff die LfA in 2020 die Méglichkeit einen Offenmarktkredit in H6he von 543,7 Mio. Euro im Rahmen der
gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschafte (TLTRO-II) bei der Deutschen Bundesbank mit einer Laufzeit bis
zu maximal drei Jahren aufzunehmen.

Die Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen gegenlber Kunden nahmen um 104,8 Mio. Euro ab,
sodass sich der Bestand von 1,4 Mrd. Euro in 2019 auf 1,3 Mrd. Euro in 2020 erméBigte, womit sich der Uberwiegende
Anteil des um 101,4 Mio. Euro auf 1,6 Mrd. Euro reduzierten Gesamtausweises bei den Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kunden erklaren 1asst. Tagesgeldaufnahmen bei Kunden bestanden zum Jahresultimo nicht (Vj: 40,0 Mio. Euro).

Aufgrund der vorteilhaften Refinanzierungskonditionen auf dem Kapitalmarkt stieg der Bestand an verbrieften Ver-
bindlichkeiten deutlich um 14,7 Prozent oder 1,4 Mrd. Euro auf 11,1 Mrd. Euro an (Vj: 9,7 Mrd. Euro). Neuemissionen

von Schuldverschreibungen in Hohe von rd. 2,9 Mrd. Euro standen Tilgungen in Hohe von 1,4 Mrd. Euro gegenUber.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen haben sich gegenlber dem Vorjahr um 377,8 Mio. Euro auf einen Bestand
von 1.266,4 Mio. Euro erhoht. Die hohe Finanzierungsnachfrage flhrte hierbei zu entsprechenden Neuzusagen.

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente, die zur Zinssicherung von Einzelgeschéften eingesetzt werden,
haben sich im Jahresverlauf um 3,0 Mio. Euro aufgrund von Zukaufen auf 38,5 Mio. Euro leicht erhoht.

Die auBerbilanziellen Verpflichtungen zum Jahresende sind gegentiber dem Vorjahr um 1,1 Mrd. Euro gestiegen.
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AUSSERBILANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
'

2020 2019 Ergebnisveréanderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR +/-
Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 1.707,9 995,5 712,4 71,6 %
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.266,4 888,6 377,8 42,5 %

Auch der Bedarf an Risikoentlastungen ist im abgelaufenen Geschéftsjahr sprunghaft angestiegen. Dies ist auf die
verstarkt nachgefragten Blrgschaften, den mit einem um 20 Prozentpunkte erhdhten Haftungsfreistellungssatz von
80 Prozent ausgestatteten Universalkredit sowie die mit 90prozentigen bzw. 100prozentigen Haftungsfreistellungen
neu eingeflhrten Corona-Schutzschirm-Kredite, LfA-Schnellkredite und Corona-Kredit-Gemeinnultzige zurlckzufih-
ren. HierfUr hat der Freistaat Bayern Ruckburgschaften Ubernommen. Fur den Corona-Kredit-Gemeinnitzige haftet
zudem der Bund Uber die KW.

Die LfA hat keine Patronatserklarung flir andere abgegeben. Nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgenslage durch
bedeutende Vertrage mit verbundenen Unternehmen oder Dritten haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben. Weiterhin
bestehen derzeit keine schwebenden Rechtsstreitigkeiten oder bedeutende Vertrage, aus denen sich wegen ihres
Gegenstandes, ihrer Dauer oder aus anderen Griinden erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgenslage
der Bank ergeben kénnten.

Finanzlage
KAPITALSTRUKTUR

Die Refinanzierung der LfA, Ratingeinstufung Aaa durch Moody’s Investors Service, erfolgt Uberwiegend langfristig
Uber den Kapitalmarkt. Taglich fallige Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von 175,3 Mio. Euro (Vj: 178,5 Mio. Euro),
davon 3,2 Mio. Euro (Vj: 4,0 Mio. Euro) gegenuber Banken. Die Kapitalmarktrefinanzierung teilt sich in begebene
Schuldverschreibungen in Héhe von 11,0 Mrd. Euro (Vj: 9,7 Mrd. Euro) mit einem durchschnittlichen Nominalzins von
0,82 Prozent und einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 3,7 Jahren sowie 2,3 Mrd. Euro (Vj: 2,8 Mrd. Euro) Schuld-
scheindarlehen und Namensschuldverschreibungen (inklusive anteiliger Zinsen) auf. Hieraus bestehen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 0,9 Mrd. Euro mit einem durchschnittlichen Nominalzins von 1,92 Prozent
und einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 3,3 Jahren sowie gegenltber Kunden in Hohe von 1,3 Mrd. Euro mit
einem durchschnittlichen Nominalzins von 2,22 Prozent und einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 5,3 Jahren. Als
weitere Refinanzierungsquelle werden Globaldarlehen von der KW Bankengruppe in Héhe von 6,4 Mrd. Euro genutzt.

Alle zur Refinanzierung aufgenommenen Geld- und Kapitalmarktmittel wurden zu markttblichen Konditionen ab-
geschlossen.

Die Ruckstellungen erhdhten sich im Wesentlichen aufgrund der Zunahme von Ruckstellungen fur das Kreditgeschaft
und belaufen sich insgesamt auf jetzt 109,2 Mio. Euro, nach 101,8 Mio. Euro im Vorjahr.
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Das Eigenkapital (einschlieBlich des Fonds fUr allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB) entwickelte sich wie folgt:

EIGENKAPITAL
|

01.01.2020 Entnahmen Zufiihrungen 31.12.2020
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 368,1 368,1
Kapitalriicklage 429 42,9
Gewinnricklage 654,2 18,8 673,0
Bilanzgewinn 36,4 36,4 24,9 24,9
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 690,0 10,0 700,0
1.791,6 36,4 53,7 1.808,9

Insgesamt ist das Kernkapital (einschlieflich der Zufihrungen zum Fonds fUr allgemeine Bankrisiken nach § 340g
HGB) zum Jahresende 2020 auf 1,81 Mrd. Euro gewachsen, nach 1,79 Mrd. Euro im Vorjahr.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel werden sich aufgrund der Zufihrung zum Fonds fUr allgemeine Bankrisiken nach
Feststellung des Jahresabschlusses auf 1,93 Mrd. Euro erhéhen. Die harte Kernkapitalquote verandert sich danach
von 22,3 Prozent auf 22,5 Prozent; die Gesamtkapitalquote belduft sich auf 24,5 Prozent (Vj: 25,5 Prozent). Die harte
Kernkapitalquote entspricht bei der LfA der Kernkapitalquote.

Die Leverage Ratio (Verschuldungsgrad) betrégt zum Stichtag 6,9 Prozent und liegt damit deutlich Uber der regula-
torischen Zielquote von 3,0 Prozent.

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der CRR ermittelt. Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-
anforderungen wurden im Geschaftsjahr jederzeit eingehalten.

Investitionen

Die weiteren prozessualen und technischen Anpassungen des Kernbankensystems unter SAP sowie die engagierte
FortfGhrung der Digitalisierung nehmen weiter breiten Raum im Rahmen der Investitionstatigkeit ein.

Die geplanten Umbau- und SanierungsmafBnahmen in einem Gebaude der LfA wurden im Jahr 2020 fortgeflhrt und
konnten in Teilbereichen bereits abgeschlossen werden.

Liquiditat

Der LfA stehen am Markt entsprechende Refinanzierungsquellen zur Verfigung. Vorteilhaft wirken sich hierbei ihr
Status als 6ffentlich-rechtliches Férderinstitut mit Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung sowie ihre sehr gute Boni-
tatszertifizierung (Rating Aaa von Moody’s Investors Service) aus.

Neben dem Grundsatz der fristenkongruenten Refinanzierung tragen die Buy-and-hold-Strategie im Anlagegeschaft
sowie die Refinanzierungszusagen der KfW dazu bei, dass die Zahlungsstréme geringen Schwankungen unterworfen,
weitgehend terminlich fixiert und gut planbar sind.

Alle Refinanzierungen erfolgten neben der KW-Férderung Uber den Geld- und Kapitalmarkt. Im Geschéftsjahr wurde
zudem ein langerfristiges Refinanzierungsgeschaft (TLTRO-III) Uber die EZB getétigt. Als weiteres Refinanzierungs-
potenzial steht ein ausreichendes Dispositionsdepot bei der Deutschen Bundesbank zur Verfligung, das kurzfristig
zur Liquiditatsbeschaffung genutzt werden kann. Der fUr kapitalmarktorientierte Unternehmen erforderliche Liquidi-
tatspuffer ist vorhanden. Ein ausreichender Umfang wird durch regelmaBige Wiederanlagen sichergestellt.
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Zum Jahresende betrug die Liquiditatsdeckungsquote (LCR) 322,46 Prozent — bei einer aufsichtsrechtlichen Mindest-
gréBe von 100 Prozent — und stellte sich wie folgt dar:

LIQUIDITATSDECKUNGSQUOTE (LIQUIDITY COVERAGE RATIO)
______________________________________________________________________________________ |

Mio. EUR
Liquiditatspuffer 1.320
Netto-Liquiditatsabflisse 605
Liquiditatszuflisse 195
Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio) in % 322,46

Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds aufgrund der Covid-19-Krise sowie der andauernden negativen Aus-
wirkungen des Niedrigzinsumfelds konnte ein Jahrestberschuss erwirtschaftet werden, der im Rahmen der Prognose
liegt. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist geordnet.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Schluss des Geschéaftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ereignet, die sich auf
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Jahresabschlusses 2020 auswirken.

Nachdem die Europaische Kommission am 28.01.2021 die beihilferechtlichen Grundlagen zur Verlangerung der Co-
vid-19-UnterstitzungsmaBnahmen bis 31.12.2021 genehmigt hat, ist mit einer nationalen Umsetzung zur weiteren
Bereitstellung von entsprechenden Sonderprogrammen in Form von Krediten, Birgschaften und Beteiligungen zu
rechnen. Die Bank hat die Fortsetzung der Hilfen bis zum 30.06.2021 in ihren Planungen bereits bertcksichtigt und
ist auf eine Fortschreibung bis Jahresende vorbereitet.

RISIKOBERICHT
Risikomanagementsystem

Die LfA ist ein Spezialkreditinstitut mit uneingeschrénkter Gewahrtragerhaftung des Freistaats Bayern. Die Bank unter-
liegt als Forderinstitut allen bankaufsichtsrechtlichen Normen. Dazu z&hlen vor allem die von der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) definierten Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).
Zur Koordination der Umsetzung und Einhaltung der MaRisk ist ein abteilungstibergreifender Ausschuss eingerichtet.

Die Kernaufgaben des Risikomanagements obliegen dem Vorstand. Dieser hat die Umsetzung auf verschiedene
Risikomanager, das Risikocontrolling, die Stabsstelle Compliance, den OpRisk-Beauftragten, den Informationssicher-
heitsbeauftragten und die Interne Revision delegiert. Das Risikomanagementsystem umfasst alle Tatigkeiten, die dazu
dienen, Geschéftsrisiken zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und MaBnahmen zu ergreifen, die das Erreichen
der Unternehmensziele sichern.
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Die schematische Darstellung des Risikomanagementsystems in der LfA (nach MaRisk) ist in der folgenden Abbildung
skizziert:

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
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Anpassungsprozesse
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Die Risikopolitik der Bank wird durch den von Gesetz und Satzung vorgegebenen Rahmen bestimmt; die Verantwor-
tung tragt der Vorstand. Dieser legt die Geschéafts- und eine dazu konsistente Risikostrategie fest, die die Grundlage fur
das Risikomanagement der Bank bilden. Die Geschafts- und Risikostrategie wird fortlaufend aktualisiert. Im Rahmen
des Aktualisierungsprozesses erfolgt die jahrliche Risikoinventur, bei der Uberprift wird, ob und wie weit neue Risiken
im Risikosteuerungs- und -controllingprozess berticksichtigt werden missen. Die Geschéfts- und Risikostrategie wird
durch eine aus ihr abgeleitete [T-Strategie erganzt. Diese regelt Vorgaben zur Gestaltung, Ausrichtung und Optimierung
von [T-Prozessen, zum Einsatz der bestehenden Informationstechnologie sowie zur Einfihrung neuer Anwendungen.
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Einen schematischen Uberblick (ber des Zusammenspiel der Beteiligten im Rahmen des Risikomanagementsystems
der LfA im Kontext zur bestehenden Umfeldstruktur gibt folgende Abbildung:

UMFELD UND STRUKTUR
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Der vom Verwaltungsrat gebildete Gemeinsame Risiko- und Prifungsausschuss, der Nominierungs- und der Ver-
gUtungskontrollausschuss haben im Geschéaftsjahr den Verwaltungsrat in seinen Aufgaben unterstitzt und beraten.

Aufgrund der gesetzlichen Aufgabenstellung als staatliche Férderbank betreibt die LA das Bankgeschéaft nicht in allen
gangigen Formen, sodass manche banktypischen Risiken nicht relevant sind.

Die steuerungsrelevanten Risiken werden im Rahmen des Risikomanagements identifiziert und quantifiziert. Mit der
Entscheidung, ein bestimmtes Risiko einzugehen, wird dieses limitiert oder mit einer Kennzahl versehen und fortlau-
fend Uberwacht. Bei der Limitierung gilt als wesentliches Prinzip die Einhaltung der dkonomischen Risikotragfahigkeit.
Nach diesem Grundsatz muss das Gesamtrisiko der Bank durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial zu jeder
Zeit gedeckt sein.

Risikosteuerungs- und -controllingprozess

Ausgehend von dem jahrlich standardisiert durchgeflhrten Prozess der Risikoidentifizierung (Risikoinventur), bei dem
Uberprift wird, ob und inwieweit Risiken im Risikosteuerungs- und -controllingprozess bertcksichtigt werden mussen,
ergibt sich das Gesamtprofil der flr die LfA relevanten Risikoarten.

Generell werden die relevanten Risiken (ausgenommen Liquiditats- und operationelle Risiken) mittels Portfoliobetrach-
tungen auf Gesamtbankebene quantifiziert. Fir Adressenausfall-, Zinsdnderungs- und Credit-Spreadrisiken werden
grundséatzlich Value-at-Risk-Ansatze angewendet, mit denen der unter gewissen Annahmen maximal auftretende
Verlust aus dem betreffenden Risiko je Konfidenzniveau errechnet wird. Korrelationseffekte bzw. Diversifikationsvorteile
werden mit der Ausnahme bei der Adressenausfallmessung im Kreditportfoliomodell nicht bertcksichtigt.
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Unter der Voraussetzung einer entsprechenden Deckung durch Risikodeckungspotenzial definiert und beschlie3t der
Vorstand unter BerUcksichtigung der Geschéafts- und Risikostrategie fur das jeweilige Geschaftsjahr eine Limitierung
fUr jede als relevant definierte Risikoart und in Summe eine Gesamtrisikoobergrenze.

Der Prozess des Risikomanagements der LfA auf Gesamtbankebene liegt im Wesentlichen in der Zustandigkeit des
Aktiv-/Passiv-Steuerungsausschusses (AP-Ausschuss) und des Teams Banksteuerung der Abteilung Betriebswirt-
schaft/Rechnungswesen zur Steuerung der Risiken und der Stabsstelle Risikocontrolling zur Uberwachung der Risiken.
Diese sind organisatorisch und funktionsmaBig voneinander getrennt. Daneben koordiniert der MaRisk-Ausschuss die
MaRisk-konforme Organisation der Ablaufe und Prozesse, die in der Verantwortung der jeweiligen Organisationseinheit
liegen. Der AP-Ausschuss befasst sich unter anderem mit den Fragen, ob bestimmte Risiken bewusst eingegangen,
vermieden oder begrenzt werden sollen. Er unterbreitet dem Vorstand Entscheidungsvorschlage oder trifft im Rahmen
der ihm eingerdumten Kompetenzen eigene Entscheidungen. Das Team Banksteuerung bereitet flr Verwaltungsrat,
Vorstand und AP-Ausschuss Entscheidungen vor, ohne dabei eigene Entscheidungskompetenzen zu besitzen.

Das Risikocontrolling tibernimmt die laufende Uberwachung der Risiken, das Backtesting, die Validierung der Risiko-
messverfahren und insbesondere die Uberwachung der Einhaltung der Limite in Form der zugeordneten Deckungs-
potenziale flr jede einzelne Risikokategorie. AuBerdem werden von der Stabsstelle Adressenausfallrisiken, Liquiditats-
risiken, Zinsanderungs- und Credit-Spreadrisiken im Rahmen von Stresstestbetrachtungen analysiert. Dabei werden
sowohl geeignete historische als auch hypothetische Szenarien berlcksichtigt. Das Risikoreporting an Vorstand,
Gemeinsamen Risiko- und Prifungsausschuss und Verwaltungsrat fallt in den Aufgabenbereich des Risikocontrol-
lings. Fiir die Uberwachung und die Berichterstattung tiber die operationellen Risiken ist eine vom Vorstand ernannte
Beauftragte aus dem Bereich der Abteilung Organisation und Verwaltung verantwortlich.

Kernpunkt der 6konomischen Risikosteuerung ist ein Risikotragfahigkeitskonzept auf Gesamtbankebene, in dem
wesentliche Risiken dem Risikodeckungspotenzial gegentbergestellt werden. Als fir die Bank wesentliche Risiken
werden dabei das Adressenausfallrisiko, das Credit-Spreadrisiko, das Zinsédnderungsrisiko und das operationelle
Risiko gesehen. Das ebenfalls wesentliche Liquiditatsrisiko wird hingegen nicht in der Risikotragféhigkeitskonzeption
berUcksichtigt, da dieses Risiko zu Uberwiegenden Teilen nicht sinnvoll durch Risikodeckungsmasse begrenzt werden
kann. Alle in die Risikotragfahigkeitsrechnung einbezogenen Risiken und das Liquiditatsrisiko werden im Folgenden
als steuerungsrelevante Risiken bezeichnet.

Die Grundlage fir die quantitative Steuerung und Uberwachung ihrer Risiken sind die Ermittiung und Festlegung
des 6konomischen Risikodeckungspotenzials (RDP) und die regelmaBige Analyse der Risikotragfahigkeit.
Vonseiten der nationalen Bankenaufsicht wurde im Hinblick auf die Beurteilung der Risikotragféhigkeit und der damit
verbundenen internen Risikosteuerung ein SREP-Aufschlag als Kapitalpuffer festgelegt, der in den Steuerungssys-
temen berucksichtigt wird.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung im Adressenausfallbereich findet eine Analyse sowohl auf Gesamtport-
folioebene als auch fur die relevanten Teilportfolios statt. AuBerdem werden Rating- und GréBenklassenverteilung
neben einer Untersuchung der Konzentrationen durchgefihrt. Auf der Grundlage dieser Analysen basieren auch die
MaBnahmen zur Steuerung des Adressenausfallrisikos.

Neben der Steuerung auf Portfolioebene ist fUr das Risikomanagement des Adressenausfallrisikos die Einzelfall-
beurteilung eine wichtige Saule. Zustandig sind hier die drei Kreditabteilungen und flir Bankadressen sowie Anlagen
bei Nichtbanken das Team Finanzservice der Abteilung Betriebswirtschaft/Rechnungswesen. Die Intensitat der Ri-
sikoanalyse bei der Kreditentscheidung und KreditUberwachung erfolgt risikoorientiert. Entscheidungskompetenzen
und der Empféangerkreis von Uberwachungsberichten sind risikoabhéngig auf Team-, Abteilungs-, Vorstands- oder
Verwaltungsratsebene definiert. Zur Qualitatssicherung wird risikoabhangig als abteilungstbergreifendes Gremium der
Kreditausschuss in die Entscheidungsfindung eingebunden. Abhangig von der Bonitatsentwicklung der Kreditnehmer
erfolgt eine Intensivkreditbetreuung und wird eine Einzelrisikovorsorge gebildet.
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Zur Uberprifung des Risikomanagements auf Gruppenebene wird eine Risikoanalyse durchgefiihrt. Einbezogen
werden dabei neben den Beteiligungen sowie den Anteilen an verbundenen Unternehmen auch die mittelbaren
Beteiligungen (Beteiligungen der Tochtergesellschaft LfA GV). Im Fokus steht dabei neben der Risikosituation der
jeweiligen Beteiligung auch die Beurteilung der wesentlichen Risiken auf Gruppenebene. Eine darlber hinausgehende
Quantifizierung des Gruppenrisikos ist derzeit nicht nétig. Fiur die laufende RisikoUberwachung auf Gruppenebene
besteht ein Ampelverfahren. Zudem wird die durchgefiihrte Risikoanalyse einmal jahrlich aktualisiert.

Risikotragfahigkeit

Bereits zum Jahresende 2019 wurde das Rundschreiben ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragféhigkeits-
konzepte und deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP*) — Neuausrichtung” umgesetzt.
Dabei ersetzt eine normative und eine dkonomische Perspektive die bisherigen Steuerungskreise der Fortfihrungs-
und Liguidationssicht.

Die normative Perspektive ist als Gesamtheit der regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen zu verstehen.
Relevante SteuerungsgréBen sind demnach insbesondere die KapitalgroBen Kernkapitalanforderung, SREP-Ge-
samtkapitalanforderung, die kombinierte Kapitalpufferanforderung und die Eigenmittelzielkennziffer sowie samtliche
Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals. Sie umfasst zudem die mehrjahrige Kapitalplanung, aus der sich die
zukunftigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen ableiten. Erganzend werden adverse Entwicklungen betrachtet, die
Veranderungen sowohl der eigenen Geschéftstatigkeit als auch des wirtschaftlichen Umfelds enthalten und ungunstige
Entwicklungen flr die LfA abbilden.

Die 6konomische Perspektive betrachtet sowohl auf der Seite der Risikoquantifizierung als auch auf der Seite des
Risikodeckungspotenzials zudem solche Bestandteile, die in der Rechnungslegung und in den aufsichtlichen Eigen-
mittelanforderungen nicht oder nur bedingt abgebildet werden. Die 6konomische Perspektive soll sowohl die langfristige
Sicherung der Uberlebensfahigkeit und Substanz eines Instituts gewéahrleisten als auch den Schutz der Glaubiger
vor Verlusten sicherstellen.

Die LfA verwendet im Rahmen der 6konomischen Perspektive ein Risikotragfahigkeitskonzept, das als Gesamtheit
zusammenhangender steuerungsrelevanter Verfahren zu verstehen ist. Es zielt darauf ab, die auf Gesamtbankebene
aggregierten Risiken durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial (RDP) zu decken. Die Risikodeckungsmasse wird
ausgehend von GuV-/BilanzgréBen barwertnah abgeleitet. Das 6konomische Risikodeckungspotenzial setzt sich aus
dem bilanziellen Eigenkapital und der allgemeinen Risikovorsorge (nach § 340f HGB und § 340g HGB) zusammen.
Stille Lasten aus den Wertpapieren des Anlage- und des Umlaufvermdgens werden bei der Ermittlung abgezogen.
Zusétzlich werden unterjahrige Belastungen aus dem operativen Ergebnis bzw. aus der Bewertung des Bankbuchs
bei deren Eintritt bertcksichtigt.

Die Messung der relevanten Risiken erfolgt dabei Uberwiegend mittels Value-at-Risk unter den Pramissen eines Kon-
fidenzniveaus von 99,9 Prozent und eines einheitlichen Risikobetrachtungshorizonts von einem Jahr.

In der normativen Perspektive wird zuséatzlich die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben tberwacht.

Die Ermittlung der normativen und ékonomischen Risikotragféhigkeit ist in den Ziel- und Planungsprozess integriert
und wird im jahrlichen Kapitalplanungsprozess in unterschiedlichen Szenarien analysiert und simuliert. Hier wird ent-
sprechend der Risikoneigung der LfA der in beiden Perspektiven gebundene Anteil der konomischen bzw. normativen
Eigenmittel festgelegt.

Die Bank hat dabei wie in den Vorjahren ausgehend von der operativen Geschéftsplanung mittelfristige Simulations-
rechnungen im Rahmen der Kapitalplanung erstellt, die auf der aktuellen bzw. erwarteten Risikolage aufsetzen und die
aufsichtsrechtlichen Vorgaben berlcksichtigen. Die aus dem Kapitalplanungsprozess abgeleiteten kinftigen Eigen-
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mittelquoten halten die aufsichtsrechtlichen Vorgaben ein. Auf Basis dieser Berechnungen ist die Risikotragféhigkeit
sowohl in der normativen als auch der 6konomischen Perspektive zu den jeweiligen Berechnungsstichtagen gegeben.

Aus der Aufgliederung der Risikopositionen fur die spezifische Kreditrisikoanpassung ergibt sich im Geschéftsjahr eine
Gesamtinanspruchnahme aus notleidenden oder in Verzug geratenen Krediten in Héhe von 107,2 Mio. Euro, die in
Hohe von 106,7 Mio. Euro dem Wirtschaftszweig Handel, Dienstleister, Produktion und Sonstige Kunden zuzuordnen
sind. Der Risikovorsorgebestand belduft sich auf 64,1 Mio. Euro, wovon 63,6 Mio. Euro dem Wirtschaftszweig Handel,
Dienstleister, Produktion und Sonstige Kunden und 0,5 Mio. Euro dem Sektor Banken und Finanzgewerbe zuzuordnen
sind. Zudem sind 16,1 Mio. Euro der Gesamtinanspruchnahme durch die Ruckburgschaft des Freistaates Bayern
abgedeckt. Das Avalgeschaft tragt die Mehrheit zu den Ausfallen bei. Unter Berlicksichtigung der Rickbirgscharft
des Freistaates Bayern sind 70,4 Prozent der Gesamtinanspruchnahme aller Ausfélle durch eine entsprechende
Risikovorsorge (EWB, ERSt) abgedeckt.

Stresstests

Die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse werden durch regelmaBige Stresstests abgerundet. Fur das Adres-
senausfallrisiko sind Verschlechterungen von Ratingnoten (Anstieg PD) und Erhéhungen der Verlustquoten (Anstieg
LGD) typische Stressfaktoren. Beim Zinsdnderungsrisiko berechnet die Bank die potenziellen Zinsdnderungsrisiken
des Gesamtbankcashflows auf Basis verschiedener Stress-Szenarien. Dabei wird von extremen Zinsentwicklungen
mit héherem Verlustpotenzial ausgegangen, abgeleitet aus historischen Geld- und Kapitalmarkt-Renditen. Fur das
Szenario Parallelverschiebung um +200Basispunkte (BaFin-Zinsschock) ergibt sich bezogen auf das haftende Eigen-
kapital zum Bilanzstichtag eine Barwertveranderung von 15,2 Prozent der regulatorischen Eigenmittel. Auch unterjahrig
wurden die Vorgaben der BaFin zum Zinsschock eingehalten. Beim BaFin-Frihwarnindikator ergibt sich, ebenfalls im
Szenario Parallelverschiebung +200 Basispunkte, eine Barwertverdnderung von 16,5 Prozent des Kernkapitals. Fir
das Credit-Spreadrisiko kommen aus der zugrunde liegenden Historie abgeleitete Szenarien zur Anwendung. Beim
operationellen Risiko werden im Rahmen der Stresstestbetrachtung pauschale Annahmen unterstellt.

Die Bank unterscheidet zwischen zwei Grundarten von Szenarien. Zum einen werden quantitative Analysen auf Basis
der Gesamtbank durchgefihrt, in denen alle steuerungsrelevanten Risikoarten einem geeigneten Stress unterzogen
werden. Dabei wird beispielhaft im historischen Szenario ein in der Vergangenheit der LfA aufgetretener singulérer
AusreiBer eines Teilportfolios im Adressenausfallrisiko entsprechend auf das Gesamtportfolio projiziert.

In Ergénzung zu diesem Vorgehen werden zusétzlich inverse Stresstests durchgefiihrt mit dem Ziel zu untersuchen,
welche Ereignisse die Uberlebensfahigkeit der LfA gefahrden kénnten. Jahrlich findet eine Uberpriifung der durchge-
flhrten Szenarien auf Aktualitat statt. Hier flieBen unter anderem die Ergebnisse der Risikoinventur, neue Geschafts-
felder oder Marktverdnderungen und sonstige Erkenntnisse mit ein.

Compliance-Funktion, Informationssicherheitsbeauftragter und Inter-
ne Revision

Aufgabe der als Teil des Risikomanagements eingerichteten Compliance-Funktion (MaRisk) ist es, Risiken, die sich
aus der Nichteinhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben ergeben kdnnen, entgegenzuwirken und ein internes
Verfahren einzufihren, damit Regelungsliicken gerade in Bereichen wie dem Bankaufsichtsrecht vermieden werden.
Der mit dieser Aufgabe betraute Compliance-Beauftragte (MaRisk) ist Mitglied des MaRisk-Ausschusses. Der Be-
auftragte ermittelt im Zusammenspiel mit den Fachabteilungen die fur die LfA wesentlichen rechtlichen Regelungen
und Vorgaben und flihrt in regelmaBigen Abstanden eine Risikoanalyse durch. Zur Beobachtung, Auswertung und
Umsetzung kinftiger rechtlicher Anforderungen insbesondere im Bankaufsichtsrecht hat die LfA ein Verfahren ein-
gerichtet. Die Compliance-Funktion (MaRisk) beobachtet anstehende Anderungen, die Fachabteilungen bewerten
mdgliche Auswirkungen auf die LfA, der MaRisk-Ausschuss entscheidet Uber Umsetzungsbedarf, -zustéandigkeit
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und -termin: Ziel ist es, alle neuen aufsichtsrechtlichen und sonstigen Vorgaben in der LfA rechtzeitig und umfassend
umzusetzen. Die Verantwortung des Vorstands und der Fachabteilungen flr die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben
wird von den Aufgaben der Compliance-Funktion (MaRisk) nicht berthrt.

Der Informationssicherheitsbeauftragte ist fUr die Unterstltzung des Vorstands in allen Fragen zur Informations-
sicherheit zustandig. Das Aufgabengebiet umfasst insbesondere die Koordination der Informationssicherheit und der
entsprechenden MaBBnahmen, die Sensibilisierungs- und SchulungsmaBnahmen zur Informationssicherheit zu initiieren
und zu koordinieren, die Uberwachung der Wirksamkeit der SicherheitsmaBnahmen, die kontinuierliche Verbesserung
des Sicherheitsprozesses, die Untersuchung von Informationssicherheitsvorfallen sowie das mit der Informations-
sicherheit zusammenhéngende Berichtswesen.

Die bereits im Marz/April 2020 im Intranet der LfA zur Verfligung gestellten Informationen zur IT, Telekommunikation
und Informationssicherheit im Homeoffice werden nach wie vor als ausreichend erachtet. Mit der seit mehreren Jahren
fur Telearbeit und Homeoffice erprobten Citrix-Anbindung steht eine technisch zuverlassige Losung zur Verfligung,
die sich auch bei der verstarkten Nutzung in der Covid-19-Zeit bewahrt hat. Informationssicherheitsvorfalle wurden
in diesem Zusammenhang bislang keine gemeldet.

Die Interne Revision der LfA prift risikoorientiert und prozessunabhéangig die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen Kontrollsystems im Besonderen sowie die Ordnungsméa-
Bigkeit grundsatzlich aller Aktivitdten und Prozesse. Unter Wahrung ihrer Unabhangigkeit und unter Vermeidung von
Interessenkonflikten begleitet die Interne Revision wesentliche Projekte. Die Interne Revision ist direkt dem Vorstand
unterstellt und nimmt ihre Aufgaben selbststéandig und unabhangig wahr.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem, bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) unterstitzt die Effektivitat und Effizienz der betrieblichen Tatigkeit, sichert die
Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Einhaltung maBgeblicher gesetzlicher Vorschriften sowie interner
Managementvorgaben und dient dem Schutz des betrieblichen Vermdgens.

Das Risikomanagementsystem (RMS) umfasst alle Tatigkeiten, die dazu dienen, Geschaftsrisiken zu identifizieren,
zu analysieren, zu bewerten und danach MaBnahmen zu ergreifen, die verhindern, dass das Erreichen der Unter-
nehmensziele durch den Eintritt von Risiken beeintréachtigt wird. Ziele des rechnungslegungsbezogenen IKS/RMS
sind die Sicherstellung der Einhaltung der dazu bestehenden Standards und Vorschriften sowie die Gewahrleistung
der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung.

Der Rechnungslegungsprozess umfasst alle Tatigkeiten von der Kontierung und Verarbeitung eines Geschéaftsvor-
falls bis zur Erstellung des Jahresabschlusses. Die Verantwortung fUr die Gestaltung und Unterhaltung eines rech-
nungslegungsrelevanten IKS obliegt dem Vorstand der LfA. Die Umsetzung liegt in der Zustandigkeit der Abteilung
Betriebswirtschaft/Rechnungswesen (BR) in Zusammenarbeit mit dem Risikocontrolling (RC) sowie den Abteilungen
Informationstechnologie (IT) und Organisation und Verwaltung (OV). Die Funktionen der im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche Betriebswirtschaft/Rechnungswesen (BR), Risikocontrolling
(RCO), Informationstechnologie (IT) sowie Organisation und Verwaltung (OV) sind klar getrennt, die Verantwortungs-
bereiche klar zugeordnet.

Die Abwicklung rechnungslegungsbezogener Geschéaftsvorfélle erfolgt weitgehend dezentral. Alle rechnungslegungs-
relevanten Vorgange werden in EDV-Systemen veranlasst. Die jeweiligen Bereiche sind fur die Erfassung sowie die
Durchfihrung und Dokumentation der diesbezlglichen Kontrollen zusténdig. Die bankweite fachliche Verantwortung fur
Kontierungsregeln, Buchungssystematik und Bilanzierung liegt bei der Abteilung Betriebswirtschaft/Rechnungswesen.
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Der Rechnungslegungsprozess ist auf Grundlage der gesetzlichen Normen, insbesondere der des Handelsgesetz-
buches (HGB) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV), in schriftlich fixierter Form durch Dienst- und Arbeitsanweisungen dokumentiert. Die regelméaBige Uber-
wachung und Anpassung an gesetzliche und regulatorische Anderungen erfolgt durch die zustandigen Bereiche. Der
Prozess wird durch Standard- und spezifisch entwickelte Software, ergénzt um kompetenzadaquate Berechtigungen,
unterstttzt. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Ablaufen wird das Vieraugenprinzip angewendet. Zusétzlich be-
stehen systemimmanente Plausibilitdtskontrollen, standardisierte Abstimmungsroutinen und Soll-Ist-Vergleiche.

Die rechnungslegungsbezogene Abbildung neuer Produkte erfolgt durch die Einbindung der Bereiche Betriebswirt-
schaft/Rechnungswesen (BR) sowie Organisation und Verwaltung (OV) in den Neue-Produkte-Prozess. Fur den
elementaren Rechnungslegungsprozess haben sich 2020 keine inhaltlichen Verédnderungen ergeben.

Die Dokumentation des Rechnungslegungsprozesses ist flr sachkundige Dritte nachvollziehbar gegliedert. Die Auf-
bewahrung der entsprechenden Unterlagen bemisst sich anhand der gesetzlichen Fristen.

Im Rahmen des Reportings erfolgt eine zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand. Uber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung wird der Verwaltungsrat regelmaBig vom Vorstand unterrichtet.

Risiken

Unter der Préamisse einer entsprechenden Deckung durch Risikodeckungspotenzial hat der Vorstand in Verbindung
mit der Geschafts- und Risikostrategie fUr das Jahr 2020 eine Gesamtrisikoobergrenze flir die 6konomische
Perspektive definiert, auf Basis derer auch die Limitierung der einzelnen Risikoarten erfolgt. FUr die nachfolgend
beschriebenen Risikoarten erfolgt eine permanente Uberwachung der Limite sowie der Angemessenheit der zuge-
ordneten Deckungsmassen.

Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko beschreibt die Gefahr, dass Geschéftspartner nicht bzw. nur eingeschrankt in der Lage
sind, ihren vertraglich vereinbarten Verpflichtungen gegenutber der LfA nachzukommen. Zusammengefasst befinden
sich darunter folgende Einzelrisiken:

- Kreditrisiko — Vertragspartner erfullt nicht seine Verpflichtungen zur Ruckfihrung von Krediten oder auch Wert-
papieren (Emittentenrisiko)

- Kontrahentenrisiko — Ausfall eines Vertragspartners aus Derivatekontrakten (Swaps)

- Landerrisiko — Ausfall von Engagements mit Vertragspartnern auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland

- Beteiligungsrisiko — Verlust resultierend aus bereitgestelltem Eigenkapital

- Konzentrationsrisiko — héherer Verlust aus Risikokonzentrationen

Das Adressenausfallrisiko bildet geschaftsmodellbedingt den gréBten Risikoblock der LfA und wird mittels eines
Kreditportfoliomodells gemessen. Dieses basiert auf dem mathematischen Standardmodell Credit Metrics, die Ri-
sikoquantifizierung erfolgt dabei im Ausfallmodus. Als RisikomaR wird der Credit Value at Risk (CVaR) mithilfe einer
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. FUr die Risikoquantifizierung werden ein Konfidenzniveau von 99,9 Prozent und ein
Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr herangezogen. Migrationsrisiken werden Uber PD-Shifts abgebildet. Ein
entscheidender Einflussfaktor im Modell ist hier die jeweilige Engagementhohe. Dies ist im Darlehens- und Avalge-
schaft das Obligo einschlieBlich verbindlicher offener Zusagen, bei Wertpapiergeschaften der Nominalwert oder der
hoéhere Buchwert und bei Derivaten der Kreditdquivalenzbetrag. Des Weiteren spielt die Ausfallwahrscheinlichkeit
der Geschéftspartner eine wichtige Rolle, die direkt aus einer internen bzw. externen Ratingnote abgelesen werden
kann. SchlieBlich pragt die Verlustquote als weiteres Element die Risikomessung. Hierin sind entweder die jeweils
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vorliegenden Sicherheiten abgebildet oder aber die Ableitung von Quoten aus externen Datenquellen. Typische, im
Foérdergeschéft bestehende Absicherungsstrukturen werden dabei risikomindernd berlcksichtigt.

Adressenausfallrisiken aus Beteiligungen und aus Anteilen an verbundenen Unternehmen werden im Kreditportfolio-
modell mitbertcksichtigt und sind damit im ausgewiesenen Adressenausfallrisiko enthalten.

Ein weiterer bedeutender Einflussfaktor zur Berechnung der Risikokennzahlen ist die Ermittlung der Korrelationen;

diese werden auf Basis von Ausfallzeitreihen ermittelt. Die folgende Tabelle enthalt eine Aufstellung des Gesamtport-
folios der LfA nach Risikoklassen:

ADRESSENAUSFALLRISIKO NACH RISIKOKLASSEN
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Landerrisiken sind Ausfallrisiken, die eintreten, wenn in einem bestimmten Land ein Geschéaftspartner oder das Land
selbst seinen Zahlungsverpflichtungen wegen hoheitlicher MaBnahmen oder volkswirtschaftlicher Probleme nicht oder
nicht termingerecht nachkommt. Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur wurde das L&nderrisiko unveréndert als
nicht wesentlich eingestuft. Hauptgrund hierfUr ist, dass die LfA ganz Uberwiegend nur im benachbarten Euro-Ausland
investiert ist. Im Kreditgeschaft kommt noch hinzu, dass es sich auch bei den Engagements an auslandische Haus-
banken beim Endkreditnehmer um deutsche Firmen handelt. Damit beziehen sich diese Risikopositionen Uberwiegend
auf das Bonitatsrisiko. Auch die im Zuge der durchgefuhrten Landeranalysen gewonnenen Erkenntnisse lieferten
keine Hinweise auf erhohte Landerrisiken. Deshalb besteht fur die LfA momentan kein wesentliches Landerrisiko. Die
bestehenden ausléandischen Risikopositionen sind in Bezug auf die Bonitat der Kreditnehmer im Kreditausfallrisiko
enthalten.

Das Kontrahentenrisiko besteht darin, dass eine vertraglich vereinbarte Leistung aus einem schwebenden Han-
delsgeschéaft von der Gegenseite nicht erbracht wird und deshalb ein Ersatzgeschéft zu unglnstigeren Konditionen
abgeschlossen werden muss. Die Steuerung dieses Risikos erfolgt durch die Einrfdumung spezieller Limite, deren
Einhaltung von dem vom Handel organisatorisch getrennten Team Finanzservice laufend Uberwacht wird. Auch dieses
Risiko ist bereits im ausgewiesenen Adressenausfallrisiko enthalten.
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Marktpreisrisiken

Bedeutsame Marktpreisrisiken fur die Bank sind derzeit das Zins&nderungsrisiko und das Credit-Spreadrisiko bei Wert-
papieren. Beide genannten Risikoarten werden in den Risikosteuerungs- und Uberwachungsprozess miteinbezogen.
Wahrungsrisiken sind zurzeit nicht vorhanden. Die Bank ist Nichthandelsbuchinstitut und betreibt keinen Eigenhandel
im Sinn von § 1a Abs. 1a Nr. 4 KWG.

Das Zinsanderungsrisiko liegt im potenziellen Marktwertverlust einer Zinsrisikoposition bei einer ungtnstigen Zins-
entwicklung. Es wird ausschlieBlich fir die Gesamtbank bewertet und gesteuert. Dabei wird laufend ein Value-at-Risk
(VaR) berechnet. Dieser wird fir den Gesamtbankcashflow mithilfe der Modernen Historischen Simulation flir ein Kon-
fidenzniveau von 99,9 Prozent und eine Haltedauer sowie einen Betrachtungszeitraum von 250 Tagen quantifiziert.
Im Rahmen der Eigenkapitalanlage verfolgt die LfA eine Benchmarkstrategie mit mdglichst ausgewogener Risiko-/
Ertragsrelation. Abweichend von der reinen Benchmarkstrategie wurden 2020 Tendermittel der EZB (TLTRO-IIl) zur
Refinanzierung von Festzinsaktiva bis 2023 verwendet. Das Zinsanderungsrisiko ist dadurch leicht gestiegen. Die
Prognosequalitat des VaR-Modells wird durch ein Backtesting-Verfahren mindestens jéhrlich Gberpriift. Flankierend
wird das periodische, GuV-orientierte Zinsdnderungsrisiko betrachtet.

Durch die weitgehend fristenkongruente Refinanzierung und die Ausrichtung an der Benchmarkstrategie ist keine
wesentliche Anderung des Zinsanderungsrisikos zu erwarten.

Das Credit-Spreadrisiko wird zum einen durch die Bonitat des Schuldners und zum anderen durch den Einfluss des
Marktes auf das Spreadumfeld dominiert. Die LfA verfolgt bei der Wertpapieranlage eine Buy-and-hold-Strategie und
kauft nur Papiere mit guten Bonitaten der Emittenten an. Im Falle spaterer Downgrades unter eine definierte Rating-
schwelle wird in jedem Einzelfall durch den Vorstand entschieden, ob Papiere mit dann schwécherem Rating weiter
gehalten oder verkauft werden. Die Berechnung des Credit-Spreadrisikos erfolgt auf Basis historischer Spreads. Die
Quantifizierung des Credit-Spreadrisikos erfolgt analog dem Vorgehen bei der Modernen Historischen Simulation, mit
einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent als ,,Ad-hoc-Schock® und somit der Annahme eines Ubernacht-Spread-
anstiegs, mit einer aus der Historie abgeleiteten 250 Tage Spreadveranderung.

Liquiditatsrisiko

Als Liquiditatsrisiko im eigentlichen Sinne versteht man das Risiko, Zahlungsverpflichtungen ganz oder teilweise nicht
vertragsgerecht erflillen zu kdnnen. Im weiteren Sinn wird darunter auch das Refinanzierungsrisiko verstanden, bei
dem liquide Mittel nur zu unglnstigeren als den erwarteten Konditionen zu beschaffen sind. Das Marktliquiditatsrisiko,
das beim Verkauf von Vermdgensgegensténden in einem angespannten Liquiditdtsumfeld zu einem niedrigeren Ver-
kaufserlds fuhrt, subsumiert ebenfalls unter dem Liquiditatsrisiko. Die LfA steuert die laufende Zahlungsfahigkeit der
Bank Uber eine detaillierte Finanzplanung. Kennzeichnend flr die Liquiditatssituation der Bank sind folgende Faktoren:
Die Refinanzierung erfolgt weitgehend strukturkongruent; die Zahlungsstréme der Bank sind Uberwiegend termin-
lich fixiert und damit gut planbar. AuBerdem stehen der Bank wegen ihres erstklassigen Ratings bei verschiedenen
Kreditinstituten Geldhandelslinien in groBem Umfang zur Verfligung. Dazu kommt, dass in der Bilanz 4,5 Mrd. Euro
festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen werden, die bei Bedarf zu einem groBen Anteil zur Refinanzierung bei der
Européischen Zentralbank herangezogen werden kénnten.

Nach den beschriebenen Konstellationen schatzt die Bank ihr Liquiditatsrisiko, trotz der schwer vorhersehbaren
Entwicklungen an den Geld- und Kapitalmarkten, als gering und gut beherrschbar ein. Da die LfA als kapitalmarkt-
orientiertes Institut gilt, hat die Bank die erweiterten Anforderungen aus den MaRisk fUr das Risikomanagement der
Liquiditatsrisiken entsprechend ausgestaltet und in einem monatlichen Liquiditatsreporting umgesetzt. Dazu wird eine
Liquiditatsablaufbilanz generiert, die die liquiditatsrelevanten Cashflows Uber einen Betrachtungszeitraum von zehn
Jahren jeweils in Monatsscheiben aggregiert sowie die Details der nachsten zwei Jahre taggenau betrachtet. Neben
der Analyse der Liquiditatspuffer und der Refinanzierungsquellen flieBen auch aufsichtsrechtliche Informationen in
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das Reporting ein. Weiterhin werden Stresstests und eine regelmaBige Berichterstattung durchgeflhrt. Dem nach
den MaRisk geforderten Liquiditatspuffer war zum 31.12.2020 nach Abzug der Inanspruchnahmen ein bewertetes
Volumen von 1,0 Mrd. Euro zugeordnet. Zum 31.12.2020 betrug die Auslastung des Liquiditatspuffers 41,41 Prozent
auf Sicht von 31 Tagen.

Die Uberwachung der Liquiditét erfolgte im Geschéftsjahr 2020 auf Basis der Liquiditatsdeckungsanforderung (Liquidity
Coverage Ratio — LCR). Dabei mussen die Nettozahlungsmittelabflisse in den folgenden 30 Tagen durch hochliquide
Aktiva abgedeckt werden. Im Jahresverlauf bewegte sich diese taglich ermittelte Kennziffer in einer Spanne von 140,92
Prozent bis 642,09 Prozent, womit der aufsichtsrechtlich vorgegebene Mindestwert von 100 Prozent durchgangig
eingehalten wurde. Die Kennzahl LCR lag zum 31.12.2020 mit 322,46 Prozent deutlich Gber der Mindestquote. Der
Forecast der LCR zeigt die Entwicklung der Kennzahl mit und ohne Neugeschéft fir die ndchsten zwolf Monate und
l&sst keinen Engpass erkennen.

Erganzend wurde im Jahr 2020 ein dreijahriger Refinanzierungsplan gemal MaRisk BTR 3.1 erstellt, in dem neben
dem geforderten adversen Szenario auch eine VerknUpfung mit der Kapitalplanung enthalten ist.

Operationelle Risiken

Operationelles Risiko bedeutet die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition schliet
Rechtsrisiken und Reputationsrisiken ein, umfasst jedoch keine strategischen Risiken.

Die LfA hat eine Beauftragte fir das Management der operationellen Risiken ernannt. Diese sorgt zusammen mit den
Risikoverantwortlichen der Fachabteilungen flir eine vollstandige und nachvollziehbare Erfassung, Bewertung und
Dokumentation dieser Risiken.

Fur die Erfassung moglicher Risiken wird das vom Bundesverband &ffentlicher Banken (VOB) initiierte System Opera-
tional Risk Center eingesetzt. Im Rahmen einer jéhrlich durchgeflihrten Risikoinventur werden alle méglichen Risiko-
ereignisse ab einer Bruttoschadenshdhe von 1 TEUR hinsichtlich ihrer Ursachen analysiert. Dies geschieht unabhangig
von dem Risikopotenzial, um bei dhnlich gelagerten Fallen durch entsprechende MaBnahmen frihzeitig gegensteuern
zu kénnen.

Die identifizierten Einzelrisiken werden nach dem erwarteten Verlust und dem erwarteten Eintritt in die Risikoklassen
finanzieller Verlust (I bis IV) gegliedert. Die Risikoklassen der Reputationsauswirkung definieren sich ebenfalls in den
Klassen | bis IV. Die Kombination der Risikoklassen finanzieller Verlust und Reputationsauswirkung ergibt die so-
genannte IKS-Relevanz. Fur IKS-relevante Risiken muissen besondere Kontrollen etabliert werden. Diese legt der
Risikoverantwortliche fir die IKS-relevanten Risiken (Risikoklassen | und Il finanzieller Verlust und/oder Risikoklassen
| und Il Reputationsauswirkung) zusammen mit der Beauftragten fir Operationelle Risiken fest und dokumentiert
diese. Verantwortlich fir die Umsetzung und Anwendung dieser Kontrollen ist der jeweilige Risikoverantwortliche. Die
OpRisk-Beauftragte beobachtet und Uberwacht deren Umsetzung. Nicht IKS-relevante Risiken werden mindestens
einmal jahrlich im Rahmen der OpRisk- und IKS-Inventur von den zugeordneten Risikoverantwortlichen geprift. Fur
Risiken eines finanziellen Verlusts Uber 200 TEUR sowie Risiken mit der Kombination Risikoklasse finanzieller Verlust
und Reputationsauswirkung Ill sind Kontrollen zu definieren. FUr alle weiteren Risikoprofile werden keine gesonderten
Kontrollen erfasst; hier gelten die bankUblichen Sicherheitsvorkehrungen. Unabhangig von der jeweiligen Risikoklasse
dienen ferner Versicherungen zur Risikoabwélzung, die fur die klassischen Risikobereiche wie Brand, Kfz-Schaden
etc. und unter Berlcksichtigung von Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten abgeschlossen werden.

Die LfA sammelt seit 2004 Informationen Uber Schadensfalle und schadenfreie Risikoereignisse in einer zentralen
Datenbank. Die im Jahr 2020 identifizierten Schadensfalle zeigen keine bestandsgefahrdenden Risiken auf. Ein be-
deutender Schadensfall liegt ab einem Bruttoschaden von 25 TEUR vor. Wird diese Grenze Uberschritten, erfolgt
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eine Ad-hoc-Meldung an das fiir das Management operationeller Risiken zusténdige Vorstandsmitglied. Ubersteigt
ein Schaden 100 TEUR, erfolgt eine Ad-hoc-Meldung per Mail an den Gesamtvorstand. Im Berichtsjahr erfolgten
zwei Ad-hoc-Meldungen an das zustandige Vorstandsmitglied. Der Gesamtbruttoschaden aller Schadensfalle per
31.12.2020 betragt knapp 726 TEUR (Stand 31.12.2020).

Die Bruttoschadenshdhe der insgesamt zehn Schadensmeldungen betragt im Geschéftsjahr 2020 aufgrund der Co-
vid-19-Pandemie knapp 588 TEUR (Stand 31.12.2020). Der jeweilige aktuelle Stand der Schadensmeldungen sowie
ein Auszug Uber aktuelle operationelle Risikoereignisse der éffentlichen Schadenfalldatenbank OffschOR wurden von
der OpRisk-Beauftragten in regelméBigen Abstédnden dem Praventionsteam kommuniziert und abgestimmt.

Die Risikobeauftragte erstattet dem Vorstand auf Basis des nach Risikoklassen strukturierten Risikoportfolios und der
Erfassungen in der Schadenfalldatenbank jéhrlich Bericht zur Gesamtrisikolage im operationellen Bereich. Darliber
hinaus wird ein vierteljahrliches Reporting der Operationellen Risiken an die Geschéftsleitung Uber die Risikosituation
im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung des Risikocontrollings erstellt.

Grundlage fUr die Quantifizierung des operationellen Risikos innerhalb des Risikotragfahigkeitskonzeptes ist der Basis-
indikatoransatz nach Basel II. Diese Risikomesszahl flie3t in das Risikoreporting und die Risikotragféhigkeit mit ein.
Das wirtschaftliche Kapital fir operationelle Risiken wird jahrlich analog zum aufsichtsrechtlichen Basisindikatoransatz
ermittelt.

Erganzende Elemente des Risikomanagements

Als weitere Elemente des Risikomanagements und als Vorkehrungen flir die Einhaltung der bestehenden rechtlichen
Vorgaben hat die LfA Beauftragte fur spezifische Themenfelder benannt. Zur Geldwésche- und Terrorismusbekamp-
fung sowie zur Verhinderung sonstiger strafbarer Handlungen zu Lasten der LfA agiert der Geldwaschebeauftragte.
Der Wertpapier-Compliance-Beauftragte Uberwacht die Einhaltung der fUr die LfA geltenden wertpapierrechtlichen
Anforderungen; dies betrifft insbesondere das Verbot von Insidergeschéften, den Umgang mit Interessenkonflikten,
das Produktfreigabeverfahren sowie diverse Aufzeichnungs- und Meldepflichten. Zudem ist ein Prozess zur Meldung
und Verdffentlichung von Eigengeschaften von Fuhrungskraften implementiert. Die als Teil der ordnungsgemanlen
Geschaftsorganisation zwingend erforderliche Compliance-Funktion (MaRisk) wird vom Compliance-Beauftragten
(MaRisk) wahrgenommen. Die Aufgaben dieser Beauftragten-Funktionen hat die LfA in der Stabsstelle Compliance
gebundelt, deren Leiter auch die Beauftragten-Funktionen wahrnimmt. Die Einhaltung des Datenschutzes Uberwacht
der Datenschutzbeauftragte. Der Informationssicherheitsbeauftragte ist fur die Belange und Fragen der Informations-
sicherheit zustandig. Alle Beauftragten sind fur ihren Verantwortungsbereich direkt dem Vorstand unterstellt und
berichten diesem unmittelbar.

Gesamtbild der Risikolage

Alle Risikopositionen bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr innerhalb der jeweiligen Limite. Somit ist die
Gesamtrisikosituation der LfA weiterhin geordnet und als positiv zu beurteilen.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Gesamtrisikoobergrenze der wesentlichen Risikoarten sowie die Risikoquantifizierung
bzw. Limitauslastung zum 31.12.2020 in der 6konomischen Betrachtung. Mit der Anpassung der Geschéfts- und
Risikostrategie im September 2020 wurde die Gesamtrisikoobergrenze mit Wirkung zum 30.09.2020 von 1 Mrd. Euro
auf 1,2 Mrd. Euro ausgeweitet. Das Limit fUr das Adressenausfallrisiko wurde von 520,0 Mio. Euro auf 670,0 Mio.
Euro und das Limit fur das Zinsédnderungsrisiko von 230,0 Mio. Euro auf 280,0 Mio. Euro erhéht.
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RISIKOTRAGFAHIGKEITSBETRACHTUNG PER 31.12.2020
)

Risiko Limit Auslastung
in Mio. EUR in Mio. EUR in %

Adressenausfallrisiko 465,2 670,0 69,4 %
davon: CVaR 458,6

unerwartete Verluste aus Ausfallen 6,6
Zinsanderungsrisiko 200,1 280,0 71,5 %
Sonstige Marktpreisrisiken 142,4 220,0 64,7 %
Operationelle Risiken 18,0 30,0 60,0 %
Summe 825,7 1.200,0 68,8 %

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der Limitauslastung (in Prozent) der wesentlichen Risikoarten im Jahresverlauf:

LIMITAUSLASTUNG 2020
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Die Berechnung fur das operationelle Risiko erfolgt einmal jahrlich nach dem Basisindikatoransatz. Da dieser Wert
folglich im Jahresverlauf konstant ist, ertbrigt sich eine Darstellung dieser Risikoart in der Grafik.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen leiten sich aus CRD IV/CRR bzw. KWG ab. Dem aufsichtsrechtlichen Kapital
werden die risikogewichteten Aktiva aus dem Kreditrisikostandardansatz, die Risikopositionen fir Anpassung der
Kreditrisiken (CVA) und der mit dem Basisindikatoransatz ermittelte Wert flr das operationelle Risiko gegentber-
gestellt. Das bedeutendste Risiko in der normativen Perspektive kommt dabei dem Adressenausfallrisiko zu, was im
Geschéftsmodell der LfA als Férderbank begriindet liegt. Die Eigenmittelanforderungen fur das CVA-Risiko leiten sich
aus den Zinsderivaten, die des operationellen Risikos in Analogie zur dkonomischen Perspektive ab.
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RISIKOGEWICHTETE POSITIONSBETRAGE (RWA)
'

in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019

Risikogewichtete Positionsbetrage fur Kredit-, Gegenparteiausfall- und

Verwéasserungsrisiko sowie Vorleistungen (KSA) 7.665,7 7.343,5
Gesamtrisikobetrag flr operationelle Risiken 224.,5 239,6
Gesamtrisikobetrag CVA-Risiken 18,7 9,6
Risikogewichtete Positionsbetrage (RWA) gesamt 7.908,9 7.592,6

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden per 31.12.2020 mit einer harten Kernkapitalquote (CET1
Capital Ratio) von 22,25 Prozent und einer Gesamtkapitalquote (Total Capital Ratio) von 24,21 Prozent jederzeit ein-
gehalten. Sie liegen Uber der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung.

Die Zahlen fur die Kapitalquoten 2020 basieren auf den Daten des Meldestichtags. Darin ist die Zuflihrung zum Fonds
flr allgemeine Bankrisiken (§ 340g HGB) in Héhe von 10,0 Mio. Euro (Vj: 30,0 Mio. Euro) im Kernkapital noch nicht
berlcksichtigt. Der Saldo des Fonds belauft sich zum 31.12.2020 inkl. der Zuflhrung auf 700,0 Mio. Euro (Vj: 690,0
Mio. Euro). Die ZufUihrung zur gesetzlichen Rucklage in Héhe von 6,3 Mio. Euro (Vj: 9,2 Mio. Euro) sowie die Zuflh-
rung zu den anderen Gewinnrlcklagen in Hohe von 5,3 Mio. Euro (Vj: 9,6 Mio. Euro) sind bis zur Feststellung des
Jahresabschlusses noch nicht eingerechnet. Die Quoten werden sich dadurch abschlieBend noch etwas verbessern.

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkene Gesamtkapitalquote ist auf den héheren Gesamtrisikobetrag (RWA)
sowie die geringere Bertcksichtigung des Erganzungskapitals zurtickzufiihren. Auch die harte Kernkapitalquote ist
trotz des leicht gestiegenen Kernkapitals etwas zurlickgegangen.

Insgesamt war die Risikotragfahigkeit der Bank in der 6konomischen und normativen Perspektive an den Berech-
nungsstichtagen im Jahr 2020 gegeben.

Die seit 2020 anhaltende Covid-19-Pandemie spiegelt sich auch in der Risikosituation der LfA wider. In der normati-
ven Perspektive ist durch das gestiegene Fordergeschéft ein Anstieg der RWA und somit ein leichter Riickgang der
Gesamtkapitalquote bemerkbar. Auch in der dkonomischen Perspektive ist ein Anstieg der Risiken, insbesondere
der Adressenausfallrisiken sowie der Zinsédnderungsrisiken, zu beobachten. Die durch den Freistaat Bayern gestellte
globale Ruckburgschaft wirkt bei den Adressenausfallrisiken jedoch in beiden Perspektiven risikomindernd. Insgesamt
sind in beiden Perspektiven selbst bei einer Verscharfung der derzeitigen Krise keine Engpasse zu erwarten. Das
haben die adversen Szenarien in der Kapitalplanung gezeigt.

Daneben ist die Covid-19-Pandemie auch bereits in der Risikovorsorge spirbar. Die Einzelrisikovorsorge lag 2020
schon leicht Uber Plan, wobei auch in Zukunft davon auszugehen ist, dass Forderungen, Haftungsfreistellungen und
andere Risikolbernahmen vermehrt mit einer Einzelrisikovorsorge zu unterlegen sind. Dieser Sachverhalt wurde
bereits bei der Pauschalen Risikovorsorge berlicksichtigt, was sich in einem entsprechenden Anstieg im Jahr 2020
widerspiegelt. Die Bank hat fur kinftige Herausforderungen sowohl in der normativen als auch in der 6konomischen
Perspektive (umfassende) Belastungsszenarien simuliert und entsprechende MaBnahmen zum Erhalt der Risikotrag-
fahigkeit sowie zur Starkung der Kapitalausstattung eingeleitet.
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PROGNOSE- UND CHANCENBERICHT

Der Prognosebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung?, des Geschéfts-
verlaufs und der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der LfA. Die Aussagen setzen auf Erwartungen und Annahmen, die
auf den zum Erstellungszeitraum vorliegenden Informationen beruhen. Sie berlcksichtigen Risiken und Unsicherheiten, die
auBerhalb des Einflussbereichs der Bank liegen und sich vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie noch einmal ausge-
weitet haben. Dazu gehdren insbesondere die konjunkturelle Entwicklung sowie die Rahmenbedingungen an den Kredit- und
Finanzméarkten, welche maBgeblich durch die Geldpolitik der Notenbanken, die Preis- und Wahrungsentwicklung als auch
durch die Entwicklung der 6ffentlichen Finanzen, beeinflusst werden. Beispiele hierfur sind die weiteren Auswirkungen der
Covid-19-Krise, insbesondere auch wegen der aufgetretenen Virusmutationen, die US-Handelspolitik, weitere Auswirkungen
des Handelsabkommens mit dem Vereinigten Konigreich sowie die weiter anhaltende Niedrigzinsphase.

Aufgrund sich verandernder Rahmenbedingungen kénnen sich flr die LfA weitere Chancen und Risiken in der geschéftlichen
Entwicklung ergeben. Den Risiken wird hierbei bereits durch den Auftrag als Spezialbank fiir die regionale Wirtschaftsférde-
rung und der definierten Geschéfts- und Risikostrategie entsprechend entgegengewirkt. Daher bestehen auch nur in einem
eingeschrankten und begrenzten Rahmen Mdglichkeiten unerwarteter Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer positiven
Prognose und Zielabweichung flhren.

Grundsétzlich werden die sich aus dem Geschaftsmodell abzeichnenden erwarteten Chancen der kiinftigen Geschéftsent-
wicklung in den jahrlichen strategischen Planungsprozess einbezogen. Ein sich verschlechterndes wirtschaftliches Umfeld
wurde in der Tendenz zu einem Neugeschéaftsvolumen aufgrund zurlickgehender Investitionen unter den Plananséatzen flhren.
Aber nach den Erkenntnissen aus der letzten Finanzmarktkrise konnte die Versorgung mit Betriebsmitteln und Liquiditat diese
Entwicklung Uberkompensieren. Ferner kdnnte sich dieser positive Effekt auch auf die Margen auswirken, denen aber ein
entsprechender Anstieg der Risikokosten entgegenstehen durfte.

Die Zielsetzung der Aktiv-/Passivsteuerung ist das Erwirtschaften einer festen Zins- und Provisionsmarge. Damit sind Chan-
cen im Anlagebestand beschrankt. Die groBten Gewinnaussichten liegen daher in der unterschiedlichen Entwicklung der
realisierten Einstandssétze auf der Aktiv- und Passivseite und nicht in zusatzlichen Gewinnen aus offenen Zinspositionen.
Folglich stehen Chancen zur Erzielung zusatzlicher Ertrage aus Marktpreisrisikopositionen nicht im Vordergrund.

Neben dem Uberwinden der Covid-19-Pandemie stehen die digitale Transformation, der demografische Wandel sowie der
Schutz des Klimas weiterhin an oberer Stelle der nationalen und internationalen Herausforderungen, die auch die deutsche
Volkswirtschaft im Jahr 2021 beeinflussen werden. Die Wirtschaft benétigt faire und wachstumsfreundliche Rahmenbedin-
gungen, die nachhaltig zur Verflgung gestellt werden, um entsprechende Wachstumsdynamik und Wachstumspotenziale
ankurbeln und sicherstellen zu kdnnen. Die Investition in eine leistungsstarke digitale Infrastruktur fir den Wirtschaftsstandort
Deutschland ist weiterhin von zentraler Bedeutung. Zudem veréandern neue Technologien das Zusammenspiel auf den Méarkten
sowie die Arbeitswelt und die Anforderungen an den Arbeitsmarkt. Dies birgt groBe gesellschaftliche Chancen und er&ffnet
enorme Potenziale fUr zuséatzliche Wertschopfung, bedarf aber auch industriepolitischer Impulse, um die Kompetenzen zu
erhalten bzw. zu erlangen.

Die Abhangigkeiten von der Weltkonjunktur sind auch in Bayern aufgrund der hohen Prasenz von global agierenden Unter-
nehmen zu spuren. Vor allem in Bayerns bedeutendem Wirtschaftszweig ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen®
musste im Vorjahresvergleich ein Minus von 17,6 Prozent verzeichnet werden. Zudem sieht sich die Industrie aufgrund der
Ressourcenverknappung, Klimaerwarmung und Veranderung im Mobilitatsverhalten vor neuen Herausforderungen, denen
mit der technischen Entwicklung von alternativen Antriebsmethoden sowie entsprechenden MaBnahmen durch die Staats-
regierung entgegnet werden soll.

Die Thematik Digitalisierung hat im Freistaat Bayern starken Einfluss auf Gesellschaft, Politik und Wirtschaft und ist gleich-
zeitig Innovationsmotor der Zukunft. Digitalisierung schafft neue Geschaftsmodelle und eréffnet den Unternehmen vielfaltige
Maéglichkeiten. Der Freistaat Bayern férdert und begleitet die Digitalisierung und weitere Zukunftsinitiativen entscheidend mit

2) Im Wesentlichen basierend auf allgemein zugénglichen Veréffentlichungen und Studien zur konjunkturellen Entwicklung, insbesondere auf
dem dem Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung und dem ifo Institut (Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat
Mdinchen e. V)
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der “Hightech Agenda Plus* und stérkt so die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft der bayerischen Wirtschaft, welche
wiederum die Basis flr Zukunftschancen, Arbeitsplatze und nachhaltigen Wohlstand in Bayern darstellt.

Die LfA geht auch weiterhin davon aus, ihre Stellung als Férderbank flr Bayern in den kommenden Jahren stérken zu kén-
nen. Das Angebot an Férderinstrumenten wurde infolge der Covid-19-Krise in 2020, zum Beispiel durch erweiterte Risiko-/
HaftungsUbernahmen oder Stundungen von Tilgungsleistungen angepasst. Das Angebot soll im Jahresverlauf aber auch
unverandert mit Blick auf die strukturpolitischen Herausforderungen, wie beispielsweise die Energiewende oder die Digita-
lisierung, optimiert werden.

Im Hinblick auf Produktanpassungen werden die Anstrengungen bezlglich Vereinfachungen in der Angebots- und Ab-
wicklungsphase weitergehen. Die Weiterentwicklung der internetbasierten Kommunikation mit den Partnerbanken hat hohe
Prioritat. Neben diesen Marktimpulsen wird das Vorantreiben der Digitalisierungsanséatze im Férdergeschaft im Fokus stehen.
Zusétzlich gilt es, sich auf weitere kiinftige regulatorische Anforderungen vorzubereiten.

Flr das Gesamtjahr 2021 erwartet die Bundesregierung eine Zunahme des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) in
Hohe von 3,0 Prozent. Es ist davon auszugehen, dass die Wirtschaftsleistung im ersten Halbjahr noch deutlich durch die
Covid-19-Pandemie beeintrachtigt sein wird.

Die Stabilisierung der pandemischen Lage durch die Impfung gréBerer Bevélkerungsgruppen sowie der Rlcknahme der
Einschrankungen fur das offentliche Leben dirften sich im weiteren Jahresverlauf positiv auf die konjunkturelle Entwicklung
auswirken. Eine Unterstlitzung kommt dabei auch von einer weiterhin sehr expansiven Geld- und Fiskalpolitik.

Die Auswirkungen auf die Entwicklung der Wirtschaft bleiben voraussichtlich zunachst zweigeteilt: Einem von sozialen Kon-
takten starker abhangigen und daher durch die Pandemie starker beeintrachtigten Dienstleistungssektor steht eine sich in
wesentlichen Bereichen robust entwickelnde Industrie gegentber. Es wird erwartet, dass sich gedffnete Produktionsstéatten,
weitgehend funktionierende Lieferketten und sich stabilisierende Absatzmarkte positiv auf InvestitionsgUterhersteller aber
auch die Zulieferindustrie auswirken werden.

Die Arbeitslosigkeit hat sich trotz der Covid-19-bedingten Turbulenzen bislang nur leicht erhoht, was auch auf den weitrei-
chenden Einfluss von Kurzarbeiterregelungen zurtickzufihren ist.

Die Inflationsrate wird mit voraussichtlich knapp 2 Prozent im Jahresdurchschnitt deutlich héher ausfallen als 2020 und sich
damit dem Preisstabilitatsziel der EZB von ,unter, aber nahe 2 Prozent” annahern.

Im Euroraum konnte bereits im dritten Quartal 2020 ein GroBteil der massiven Bruttoinlandsprodukt-EinbuBen aus den bei-
den Vorquartalen aufgeholt werden. Das Bruttoinlandsprodukt 2020 lag noch gut vier Prozent unter Vorjahresniveau, nach
15 Prozent im zweiten Quartal. Im Schlussquartal mussten allerdings aufgrund der pandemischen Entwicklung in fast allen
Mitgliedstaaten wieder sehr deutliche EinddmmungsmaBnahmen getroffen werden. Im ersten Halbjahr 2021 ist daher mit
anhaltenden Beeintrachtigungen der wirtschaftlichen Aktivitat zu rechnen. Im Zuge wieder sinkender Fallzahlen, steigender
Impfguoten und schrittweiser Lockerungen durfte aber in den Sommermonaten ein erneuter wirtschaftlicher Aufholprozess
einsetzen.

Rickenwind bekommt die européische Wirtschaft dabei von den ergriffenen fiskalpolitischen MaBnahmen der Mitgliedstaaten.
Die nach wie vor ebenfalls expansive Geldpolitik sorgt weiterhin fir glinstige Finanzierungsbedingungen.

Die Bundesregierung erwartet, fir das Jahr 2021 insgesamt, nach dem massiven Einbruch um voraussichtlich 7,2 Prozent
im Jahr 2020, fUr die Wirtschaftsleistung des Euroraums einen deutlichen Wiederanstieg der Wirtschaftsleistung (+4,3 Pro-
zent) — wenn auch keine vollumfangliche Erholung.

Die Weltwirtschaft wird sich im laufenden Jahr voraussichtlich weiter erholen und mit einer Rate von 5,3 Prozent gegentiber
dem Vorjahr expandieren. Im vergangenen Jahr hatte die globale wirtschaftliche Aktivitat merklich unter der Covid-19-Pan-
demie gelitten. Wahrend das weltweite Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2019 noch um preisbereinigt 3,0 Prozent zunahm,
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ging das BIP im Jahr 2020 voraussichtlich um rund 3,4 Prozent in beispielloser Hohe zuriick. Insgesamt kam es zu einem
historischen Einbruch des Welthandelsvolumens von voraussichtlich 9,3 Prozent. In der zweiten Jahreshélfte 2020 hatte die
Weltwirtschaft jedoch eine kréftige Erholung durchlaufen, in der erhebliche Teile des Verlustes aus den ersten beiden Quartalen
wieder wettgemacht werden konnten. Insbesondere in den entwickelten Volkswirtschaften wurde aber die Dynamik zum
Ende des Jahres 2020 vielerorts infolge stark steigender Infektionszahlen und damit verbundener EindammungsmaBnahmen
unterbrochen. Fur das laufende Jahr wird erwartet, dass mit schrittweiser Wirkung der MaBnahmen im dritten Quartal eine
weitere Belebung der Weltwirtschaft einsetzt.

Die Finanzierungsbedingungen durften speziell im Euroraum — nicht nur fur Banken — unverandert guinstig bleiben. Die Niedrig-
zinspolitik der Européaische Zentralbank (EZB) wird sich auch im Jahr 2021 fortsetzen. Entsprechend erwartet die LfA keine
Erhdhung des Leitzinses fUr das laufende Geschéftsjahr.

Noch ist nicht abzusehen, wie hoch die Kreditausfélle infolge der Pandemie im Allgemeinen sein werden. Bislang stiegen die
Einzelrisikovorsorge der LfA trotz des wirtschaftlichen Abschwungs kaum an. Jedoch wird erwartet, dass in Deutschland mit
dem Auslaufen der Sonderregelung zum Insolvenzrecht eine erste Welle der Kreditausfélle entsteht. Vermutlich wird deshalb
bereits 2021 das Bankensystem unter Beweis stellen mussen, wie gut seine Fahigkeit zur Verlustabsorption ist. Vor dem
Hintergrund der zahlreichen regulatorischen Anpassungen im Nachgang der Finanz- und Staatsschuldenkrise sowie der
erteilten staatlichen Kreditgarantien durfte das Bankensystem hierfir insgesamt gerUstet sein.

Die LfA ist aufgrund der externen Bonitatsbeurteilung bei Investoren weiterhin gefragt. Dies spiegelt sich entsprechend im
Refinanzierungsumfeld wider.

Zur Prognose der kinftigen Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage wird eine 2-Jahresplanung erstellt, die im Kapitalplanungs-
prozess auf funf Jahre fortgeschrieben wird. Sie umfasst eine Bestands- und Ertragsplanung einschlieBlich eines Kosten-
budgets.

Im Rahmen der Ende 2020 erfolgten Eckwerteplanung hat die LfA im Fdrdergeschaft mit einem Neugeschéaftsvolumen von 2,8
Mrd. Euro ein Ziel vorgesehen, das Uber dem hohen durchschnittlichen Niveau der letzten finf Jahre liegt und dem schwie-
rigeren Marktumfeld, insbesondere der Covid-19-Pandemie und der damit weiter anhaltenden Niedrigzinsphase, Rechnung
tragt. Der Bestand im Kreditgeschaft wirde dadurch im Vergleich zum Geschéftsjahr 2020 leicht steigen.

Durch die in der Coivd-19-Pandemie insbesondere nachgefragten Risikoentlastungen wird auch der Avalbestand der LfA
leicht steigen, wobei ein groBer Teil durch die globale Rickburgschaft des Freistaats Bayerns abgedeckt ist.

Die Mittelaufnahme und die Anlagemdglichkeiten der Bank werden weiterhin von der Geldpolitik der EZB beeinflusst. Das
Anlageportfolio soll mit den Zielen Risikodiversifikation und Ertragsstabilisierung weiter optimiert werden.

In Summe wird auf Basis der prognostizierten Entwicklungen des Foérder- und Anlagegeschéfts mit einer leicht steigenden
Bilanzsumme gerechnet.

Aufgrund der bestehenden Bonitatseinstufung und des erwarteten gleichbleibenden Bedarfs geht die Bank auch in diesem
Jahr von einer Deckung ihres Refinanzierungs- und Anlagebedarfs aus. Die LfA rechnet fir das aktuelle Geschaftsjahr 2021
wegen der nach wie vor hohen Nachfrage nach Férderprodukten, insbesondere im Hinblick auf die Covid-19-Pandemie,
mit einem nur leicht rdcklaufigen Zins- und Provisionsergebnis, das sich in einer GréBenordnung von 105,0 bis 115,0 Mio.
Euro (2020: 117,5 Mio. Euro) bewegen wird. Das Zinsergebnis hangt aufgrund der Niedrigzinsphase weiterhin stark von der
Entwicklung des Zinsniveaus ab. Zudem belasten die regulér auslaufenden hdherverzinslichen Bestéande die damit einher-
gehende Eigenkapitalverzinsung. Das Provisionsergebnis dagegen wird stark von der weiterhin erhdhten Nachfrage nach
Risikoentlastungen gepragt sein.

Das implementierte Kostenmanagement wird im Jahr 2021 fortgesetzt. Aufgrund des Auslaufens von Abschreibungen wird
mit einem Ruickgang des Verwaltungsaufwands um etwa 4,0 Mio. Euro (Gesamtaufwand 2020: 65,5 Mio. Euro) gerechnet.
Die LfA unterstellt dabei einen leicht steigenden Mitarbeiterbestand gegentiber dem Geschaéftsjahr 2020.
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Die erwartete Entwicklung sowohl im Zins- und Provisionsergebnis als auch im Verwaltungsaufwand wird auf die betriebs-
wirtschaftliche ZielgroBe Cost-Income-Ratio entlastend wirken. Fir das Jahr 2021 erwartet die Bank einen Wert um die 55,0
Prozent (2020: 55,7 Prozent).

Das erwartete Bestandswachstum im Fordergeschéft sowie der Rickgang im Verwaltungsaufwand werden 2021 zu einer
Reduzierung der Bruttobedarfsspanne auf rund 40 Basispunkte (2020: 44 Basispunkte) fUhren.

Die Covid-19-Pandemie sowie die anhaltende Niedrigzinsphase werden auch das Geschéaftsjahr 2021 pragen und die
Thesaurierung von Eigenkapital erschweren. Aufgrund des durch die Covid-19-Pandemie prognostizierten Anstiegs der

Risikovorsorge erwartet die Bank in der Ergebnisaddition einen gegenltber dem Vorjahr reduzierten Jahrestberschuss in
einer GroBenordnung von 20,0 Mio. Euro (2020: 24,9 Mio. Euro).

Minchen, 14. April 2021

LfA Férderbank Bayern
Der Vorstand

O D Jow M O Gugt

Dr. Beierl Gottler Dr. Bayer
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Jahresbilanz der LfA Férderbank Bayern, Minchen, zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

2020

VERGLEICHSZAHLEN DES VORJAHRES

EUR

EUR

EUR

EUR EUR EUR

1. Barreserve

a) Kassenbestand

14.058,06

11.834,89

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

624.065,54

638.123,60

7.675.723,00 7.687.557,89

darunter: bei der Deutschen Bundesbank
EUR 624.065,54
(Vj.: EUR 7.066.885,58)

2. Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

287.008.210,27

2.770.051,44

b) andere Forderungen

14.908.893.278,76

15.195.901.489,03

13.717.405.405,86 | 13.720.175.457,30

3. Forderungen an Kunden

2.696.305.653,16

2.454.818.456,30

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
EUR -,-
(Vj--EUR - )

darunter: Kommunalkredite
EUR 1.177.570.044,31
(Vj.: EUR 971.676.679,49)

4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a) Anleihen und Schuldverschreibungen

aa) von offentlichen Emittenten 661.542.603,18

678.467.902,81

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
EUR 661.542.603,18
(Vj.: EUR 678.467.902,81)

ab) von anderen Emittenten 3.858.996.880,02

4.520.539.483,20

4.291.651.944,50 | 4.970.119.847,31

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
EUR 3.274.923.125,64
(Vj.: EUR 3.526.169.091,35)

b) eigene Schuldverschreibungen

39.510,82

4.520.578.994,02

54.001,61 4.970.173.848,92

Nennbetrag EUR 40.000,00
(Vj.: EUR 54.000,00)

5. Beteiligungen

15.831.228,95

15.831.228,95

darunter: an Kreditinstituten
EUR 72.850,00 (Vj.: EUR 72.850,00)
an Finanzdienstleistungsinstituten
EUR -,- (Vj.: EUR -,-)

6. Anteile an verbundenen Unternehmen

166.876.010,62

142.048.506,58

darunter: an Kreditinstituten
EUR -,- (Vj.: EUR -,-)
an Finanzdienstleistungsinstituten
EUR -,- (Vj.: EUR -,-)

7. Treuhandvermdgen

240.305.477,72

235.166.063,15

darunter: Treuhandkredite
EUR 240.305.477,72
(Vj.: EUR 235.166.063,15)

8. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte

3.653.099,13

4.242.120,00

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

1.896.973,27

6.254.853,71

c) geleistete Anzahlungen

1.277.417,07

6.827.489,47

617.713,48 11.114.687,19

9. Sachanlagen

42.682.033,82

39.001.535,14

10. Sonstige Vermdgensgegenstiande

4.061.099,87

4.616.270,43

11. Rechnungsabgrenzungsposten

256.259.887,85

233.032.277,98

Summe der Aktiva

23.146.267.488,11

21.833.665.889,83
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Jahresbilanz der LfA Férderbank Bayern, Minchen, zum 31. Dezember 2020

PASSIVSEITE 2020 VERGLEICHSZAHLEN DES VORJAHRES
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 3.232.547,36 4.005.064,23

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 7.859.262.160,13 7.862.494.707,49 7.976.231.957,80 7.980.237.022,03

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) andere Verbindlichkeiten

aa) taglich fallig 172.027.673,61 174.505.060,17

ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.450.172.617,05

1.622.200.290,66

1.622.200.290,66

1.549.109.961,48

1.723.615.021,65

1.723.615.021,65

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen 11.094.015.410,79 9.672.768.939,25
4. Treuhandverbindlichkeiten 240.305.477,72 235.166.063,15
darunter: Treuhandkredite
EUR 240.305.477,72
(Vj.: EUR 235.166.063,15)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 25.052.896,82 22.721.535,24

6. Rechnungsabgrenzungsposten

384.044.171,95

305.701.929,06

7. Riickstellungen

a) Riickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

26.321.035,00

26.236.220,00

b) andere Riickstellungen

82.854.933,26

109.175.968,26

75.536.753,58

101.772.973,58

8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

700.000.000,00

690.000.000,00

9. Eigenkapital

a) Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital 368.130.154,46

368.130.154,46

abziglich nicht eingeforderter
ausstehender Einlagen 0,00

368.130.154,46

0,00

368.130.154,46

b) Kapitalriicklage

42.948.518,02

42.948.518,02

¢) Gewinnrticklagen

ca) gesetzliche Ricklage 378.200.000,00

369.000.000,00

cb) andere Gewinnriicklagen 294.781.631,55

672.981.631,55

285.181.631,55

654.181.631,55

d) Bilanzgewinn

24.918.260,39

1.108.978.564,42

36.422.101,84

1.101.682.405,87

Summe der Passiva

23.146.267.488,11

21.833.665.889,83

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und

Gewahrleistungsvertragen 1.707.911.758,37 995.522.082,58
2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.266.376.978,14 888.580.398,57
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER LFA FOR-
DERBANK BAYERN, MUNCHEN

far die Zeit vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

2020

VERGLEICHSZAHLEN DES VORJAHRES

EUR

EUR

EUR

EUR EUR EUR

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 166.598.851,95

187.716.451,19

b) festverzinslichen Wertpapieren und

Schuldbuchforderungen 71.941.149,84

238.540.001,79

88.232.525,64 275.948.976,83

darunter: aus der Abzinsung von Riickstellungen
EUR 214.194,58
(Vj.: EUR 271.714,36)

darunter: negative Zinsen aus Mittelanlagen
EUR 1.561.997,63
(Vj.: EUR 28.458,15)

2. Zinsaufwendungen

-139.844.126,22

98.695.875,57

-179.098.409,44 96.850.567,39

darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen
EUR 309.968,32
(Vj.: EUR 540.174,73)

darunter: positive Zinsen aus Mittelaufnahmen
EUR 1.567.246,83
(Vj.: EUR 898.020,26)

3. Laufende Ertrage aus

b) Beteiligungen

0,00

25.597,00

¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen

0,00

0,00

0,00 25.597,00

4. Provisionsertrige

19.952.738,60

16.056.382,59

5. Provisionsaufwendungen

-1.088.958,47

18.863.780,13

-1.368.036,76 14.688.345,83

6. Sonstige betriebliche Ertriage

5.120.738,70

4.417.259,66

darunter: aus der Abzinsung von Riickstellungen
EUR -,-
(Vi EUR --)

7. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehélter -27.880.625,11

-25.410.305,38

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fur Unterstiitzung -7.824.151,85

-35.704.776,96

-9.112.136,23 -34.522.441,61

darunter: fir Altersversorgung
EUR 3.361.552,88
(Vj.: EUR 4.954.333,02)

b) andere Verwaltungsaufwendungen

-20.177.174,49

-56.881.951,45

-19.767.179,29 -54.289.620,90

Ubertrag:

66.798.442,95

Ubertrag: 61.692.148,98
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(FORTSETZUNG) 2020 VERGLEICHSZAHLEN DES VORJAHRES
EUR EUR EUR EUR | EUR | EUR
Ubertrag: 66.798.442,95 Ubertrag: 61.692.148,98
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -9.610.202,00 -9.578.569,71
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.054.707,76 -8.121.916,20
darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen
EUR 802.888,20
(Vj.: EUR 877.616,90)
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft -20.338.680,81 0,00
11. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéaft 0,00 30.560.445,51
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0,00 -8.181.681,51
13. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie An-
lagevermdgen behandelte Wertpapiere 187.078,80 0,00
14. Zufiihrungen zum Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken -10.000.000,00 -30.000.000,00
15. Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit 24.981.931,18 36.370.427,07
16. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten
»Sonstige betriebliche Aufwendungen®
ausgewiesen -85.772,63 -85.251,37
17. Jahresiiberschuss 24.896.158,55 36.285.175,70
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 22.101,84 136.926,14
19. Bilanzgewinn 24.918.260,39 36.422.101,84
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ANHANG ZUR BILANZ
UND ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS JAHR 2020 DER

LfA Forderbank Bayern

rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
KdniginstraBe 17

80539 Miinchen

Registergericht Miinchen HRA 78820

1. ALLGEMEINE GRUNDSATZE DER
BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den Formbléttern der RechKredV.
Im Formblatt vorgesehene, aber in der LfA Férderbank Bayern nicht belegte Bilanz- und GuV-Posten sind nicht auf-
gefuhrt.

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermégensgegenstande und der Verbindlichkeiten erfolgt nach den Vorschriften
der §§ 246 ff. HGB und den in den §§ 340a ff. HGB festgelegten Sonderregelungen fir Banken in Verbindung mit
der RechKredV.

Die Barreserve und Forderungen werden zum Nennwert angesetzt. Unter Ausnutzung des Wahlrechts nach § 340e
Abs. 2 HGB werden Agio- oder Disagiobetrége in die aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt
und zeitanteilig aufgeldst. Die Forderungen werden nach vorsichtiger kaufmannischer Beurteilung bewertet, sodass flr
alle erkennbaren Ausfallrisiken in angemessenem Umfang Einzelwertberichtigungen gebildet wurden. FUr das latente
Kreditausfallrisiko bestehen pauschale Wertberichtigungen. Unterverzinsliche Forderungen sind zum Barwert bewer-
tet. Unterschiedsbetrage aus der Bewertung unterverzinslicher Forderungen werden im Zinsergebnis bertcksichtigt.

Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip mit den Anschaffungskosten
bzw. den niedrigeren Borsen- oder Marktpreisen bewertet. Die Wertpapiere des Anlagebestands sind mit den
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet, wobei Unterschiedsbetrage zwischen Buchwert und Rickzahlungsbetrag
laufzeitanteilig erfolgswirksam vereinnahmt werden. Eine auBerplanméBige Abschreibung auf einen niedrigeren bei-
zulegenden Wert erfolgt in Einklang mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB nur bei dauerhafter Wertminderung. Das Wahlrecht
gemaB § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB wird von der LfA nicht in Anspruch genommen.

Forderungen, die die LfA in der Funktion als Finanzdienstleister des Freistaats Bayern im Rahmen einer Zurverfigung-
stellung von direktem oder indirektem Beteiligungskapital bilanziert, sind tUber einen Haftungsstock des Freistaats
Bayern risikoméBig abgedeckt. Die Bilanzierung erfolgt dabei in Anlehnung an die Regelung bei erhaltenen Kreditsi-
cherheiten flr Kreditderivate gem. IDW RS BFA 1. Der Haftungsstock, dem eine Finanzierungsvereinbarung zwischen
dem Freistaat Bayern und der LfA vom 04.06.2019 zugrunde liegt, wird in analogem AusmaB in Anspruch genommen
bzw. wieder aufgeflillt, wie sich die Wertansatze der Beteiligungen und Darlehen unter Beachtung des § 253 Abs. 1
Satz 1 HGB verandern. Der Haftungsstock selbst wird als Verbindlichkeit gegentber dem Freistaat Bayern bilanziert.
Aus derartigen Transaktionen resultiert kein Ergebniseffekt.
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Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt und ggf. auf
einen niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben. Die Bewertungsbuchungen von Beteiligungen und verbundenen
Unternehmen, fUr die die LfA kein wirtschaftliches Risiko tragt, und die gegenlaufige Ausgleichsbuchung gegen den
Freistaat Bayern werden entsprechend IDW RS BFA 1 in der gleichen GuV-Position ausgewiesen.

Das Treuhandvermégen wird mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung erfolgt zu den fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten der jeweiligen Forderung. Es gilt der Grundsatz der Erfolgsneutralitat.

Gegenstidnde des Sachanlagevermdégens und immaterielle Anlagewerte werden mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, vermindert um planméBige lineare Abschreibungen Uber die ermittelte Nutzungsdauer.
Vermogensgegenstande von geringem Wert, deren Anschaffungskosten 900 Euro nicht Ubersteigen, werden im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben und als Abgang erfasst.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde wie in Vorjahren das Wahlrecht nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB in Anspruch genommen,
selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens zu aktivieren.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Der Unterschied zwischen Ausgabe- und Erflillungsbetrag
wird jeweils zeitanteilig aufgeldst. Staatliche Zinszuschiisse werden zundchst als Verbindlichkeiten gegeniber dem
Freistaat Bayern bilanziert, ab dem Zusagezeitpunkt passivisch abgegrenzt und Uber die Kreditlaufzeit erfolgswirksam
als Zinsertrag periodengerecht vereinnahmt.

Die Treuhandverbindlichkeiten werden in gleicher Hohe wie das Treuhandvermdgen bilanziert.

Eventualverbindlichkeiten liegen in Form von Haftungsfreistellungen, Birgschaften und Erflllungstibernahmen vor.
Haftungsfreistellungen werden mit ihrem valutierenden Schuldbetrag, Burgschaften und Erfillungsibernahmen mit
ihrem Hochstbetrag angesetzt.

Andere Verpflichtungen bestehen in Form von unwiderruflichen Kreditzusagen. Diese werden mit dem zugesagten
Betrag, gekUrzt um die in Anspruch genommenen Kredite ausgewiesen.

Fur alle erkennbaren Ausfallrisiken im Bereich der Burgschaften und Haftungsfreistellungen wurden Rickstellungen
in angemessenem Umfang gebildet. Sofern die Besicherung im Rahmen der Rickburgschaft des Freistaats Bayern
in Zusammenhang mit den Corona Hilfen zum Tragen kommit, erfolgt die Bilanzierung dabei in Anlehnung an die Re-
gelung bei erhaltenen Kreditsicherheiten fur Kreditderivate gem. IDW RS BFA 1. Die Bewertung erfolgt in Hohe des
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages. Dies geschieht auch fur alle sonstigen
erkennbaren Risiken, die unter der Position andere Rickstellungen ausgewiesen werden. Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden auf Grundlage des § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB bzw. der Ruckstellungs-
abzinsungsverordnung mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre bzw. im Falle von Altersversorgungsverpflichtungen mit zehn Jahren abgezinst.

Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes fir Riickstellungen, die das Kreditgeschaft betreffen, spiegeln sich im
Zinsergebnis wider. Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes anderer Riickstellungen flieBen in das sonstige
betriebliche Ergebnis ein.

Die LfA sorgt, in Anlehnung an den IDW RS BFA 7, mit einer Pauschalrisikovorsorge den latenten Kreditausfallrisiken
vor. Die auf Basis der erwarteten 1-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeit ermittelten statistischen Risikowerte (erwarteter
Verlust) werden um die BerUcksichtigung der Erwartungen zur kinftigen Risikosituation, durch eine modellbasierte
Ubertragung der geschéftlichen Entwicklung aus der Finanzkrise in Form eines adversen Szenarios, angepasst. Im
Berichtsjahr fUhrt dies zu einer Zufihrung zur pauschalen Risikovorsorge von insgesamt 10,4 Mio. Euro.

Samtliche Wertberichtigungen sind aktivisch abgesetzt bzw. werden in den Ruckstellungen abgebildet.
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Im Zuge einer zusatzlichen Szenariobetrachtung wurde das adverse Szenario Finanzkrise mit den Erwartungen aus
der Covid-19-Pandemie verglichen. Im Ergebnis bleibt das adverse Szenario Finanzkrise konservativer und flir die
Betrachtung insgesamt fUhrend.

Die LfA hat von dem implizierten Wahlrecht Gebrauch gemacht, Riuckstellungen mit einer Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr nicht abzuzinsen. Fr Berechnungszwecke wird unterstellt, dass Veranderungen des Verpflichtungs-
umfangs erst zum Ende der Rechnungsperiode vorzunehmen sind, das bedeutet, der Verpflichtungsumfang unterliegt
unterjahrig keiner Veranderung.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach den anerkannten Grundsétzen der Versicherungsmathe-
matik mittels der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode). Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden
die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet. Folgende weitere Annahmen liegen der Bewertung zugrunde:

Rechnungszinssatz p.a.: 2,34 % (10-Jahres-Durchschnitt)
Rechnungszinssatz p.a.: 1,64 % (7-Jahres-Durchschnitt)
Anwartschaftstrend (z.B. Gehalt) p.a.: 1,80 %

Rententrend p.a.: 1,80 %

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt unter Beachtung des § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem der Rest-
laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre. Der Unterschiedsbetrag geman § 253
Abs. 6 HGB zur Berechnung mit dem urspriinglichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre betragt 2,1 Mio. Euro zum
31.12.2020 und ist ausschuttungsgesperrt. Die Pensionsrickstellungen sind um diesen Betrag niedriger angesetzt.

Die LfA nimmt das Wahlrecht nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB in Anspruch, wonach bei den Rickstellungen fUr Alters-
versorgungsverpflichtungen eine pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt wird.

Die Berechnung der Ruckstellung fur die Witwen-/Witweranwartschaft erfolgte nach der sog. kollektiven Methode,
bei der eine sich aus den verwendeten Rechnungsgrundlagen ergebende Verheiratungswahrscheinlichkeit zugrunde
gelegt wurde. Als Finanzierungsendalter wurde die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung nach
dem RV-Altersgrenzenanpassungsgesetz 2007 angesetzt.

Die verlustfreie Bewertung von zinsbezogenen Geschaften des Bankbuchs (Zinsbuchs) basiert auf einem barwertigen
Ansatz. Die Bestimmung des Barwerts der Geschéafte erfolgte hierbei mittels Diskontierung des Gesamtbankcashflows
mit laufzeitkongruenten Zinssatzen. Risiko- und Verwaltungskosten, soweit sie sich auf die zinsbezogenen Geschéafte
des Bankbuchs beziehen, wurden bei der Berechnung berUcksichtigt. Verpflichtungstberschisse haben sich nicht
ergeben, sodass keine Drohverlustriickstellung gemaRl § 340ai. V. m. § 249 Abs. 1 S. 1 Alt. 2 HGB auszuweisen ist.

Ertrage oder Aufwendungen, die sich aus negativen Zinsen ergeben, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
im Zinsergebnis ausgewiesen.

AuBerbilanzielle derivative Finanzgeschafte, die nach der Marktbewertungsmethode berechnet und die im Rahmen der
Banksteuerung zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken einzelner Bilanzpositionen abgeschlossen wurden,
sind mit den zugehdrigen Grundgeschéften als dkonomische Sicherungsbeziehungen zusammengefasst. Bilanzielle
Bewertungseinheiten gemaBl § 254 HGB wurden nicht gebildet.

Sofern Kreditderivate, bewertet auf Basis der wertbeeinflussenden Faktoren und Informationen, einen negativen Wert
aufweisen, erfolgt die Bildung einer entsprechenden Drohverlustriickstellung.

Die LfA ist geméaB § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der Kérperschaftsteuer und der Gewerbesteuer
befreit. Demzufolge sind keine latenten Steuern zu ermitteln und anzusetzen.
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Unter Bezugnahme auf § 290 Abs. 5 HGB i.V.m. § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB sowie § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB verzichtet
die LfA auf die Erstellung eines Konzernabschlusses. Die Tochtergesellschaften sind einzeln und in Summe von unter-
geordneter Bedeutung fuir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns darzustellen.

2. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN

/ZUR BILANZ

2.1 Angaben zur Aktivseite der Bilanz

(Vorjahreszahlen in Klammern)

RESTLAUFZEITEN-

RESTLAUFZEIT

SPIEGEL
fUr bestimmte Bilanzposten
der Aktivseite (ohne anteilige . mehrals | im Folgejahr | mehr als .
Zinsen und taglich fallige bis 3 3 Monate fallig 1 Jahr bis mehr als mit unbe_St'
Forderungen) Monate bis 1 Jahr werdend 5 Jahre 5 Jahre Laufzeit
- Angaben in Mio. EUR -
Forderungen an
Kreditinstitute
- andere Forderungen 504,6 1.556,4 7.511,5 5.287,2
(391,6) (1.457,1) (6.698,0) (5.120,8)
Forderungen an Kunden 27,4 337,1 1.170,3 1.141,9 5,1
(32,2) (857,0) (1.070,5) (973,9) (4,8)
Anleihen und Schuld-
verschreibungen im Bestand 7242
(876,8)

FORDERUNGEN verbundene Unternehmen, mit denen
an verbundene Unternehmen und Unternehmen, Unternehmen ein Beteiligungsverhaltnis
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht besteht
Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 0,0 0,0

(0,0) (0,0)
Forderungen an Kunden 35,5 23,2

(7,5 (31,3
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0,0 0,0

(0,0) (0,0)

NACHRANGIG HAFTENDE VERMOGENSGEGENSTANDE Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute 0,0
(0,0
Forderungen an Kunden 41
4,1)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0,0

0.0
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BORSENFAHIGE WERTPAPIERE UND ANTEILE
Der Aktivposten ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere* besteht ausnahmslos aus bérsen-
fahigen Titeln, von denen 71,7 Mio. Euro (Buchwert) nicht bérsennotiert sind (Vj: 92,0 Mio. Euro).

ENTWICKLUNG DES FINANZANLAGEVERMOGENS
- _______________________________________________|

FINANZANLAGEN Restbuchwert

in Mio. EUR Stand 31.12.2019 Veranderung 2020 31.12.2020

Wertpapiere, die wie

Anlagevermdgen
behandelt werden 3.830,3 - 74,4 3.755,9
Beteiligungen 15,8 0,0 15,8

Anteile an verbundenen
Unternehmen 142,0 + 24,9 166,9

Hinsichtlich der Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens verweisen wir auf Abschnitt 1.

In der Position Wertpapiere, die wie Anlagevermdgen behandelt werden, sind Inhaberpapiere mit einem Buchwert von
125,5 Mio. Euro (Vj: 94,3 Mio. Euro) enthalten, denen ein Zeitwert von 124,7 Mio. Euro (Vj: 92,4 Mio. Euro) gegenlber-
steht. Aufgrund der Halteabsicht bis zur Endfélligkeit und aufgrund der Tatsache, dass es sich bei den Emittenten,
die alle im Investmentgradebereich geratet sind, um Kreditinstitute bzw. Industrieunternehmen sowie Emissionen
offentlicher Emittenten handelt, werden kurzfristige marktpreisbedingte Wertschwankungen nicht bertcksichtigt. Ab-
schreibungen auf einen beizulegenden Wert unterhalb des Ruckzahlungsbetrags waren daher nicht erforderlich. Die
Bestandsverringerung der Wertpapiere des Anlagevermdgens ist auf Einlésungen und vorzeitige Tilgungen zurlck-
zuflhren, denen ein niedrigeres Niveau an Neuanlagen gegenUbersteht.

ANTEILSBESITZ

Aufstellung der Unternehmen, an denen die LfA Férderbank Bayern beteiligt ist, sowie aller Beteiligungen an gro3en
Kapitalgesellschaften, die 5 % der Stimmrechte Uberschreiten (die Angaben zum Eigenkapital und zum Ergebnis be-
treffen das letzte Geschaftsjahr, fir das ein Jahresabschluss der Gesellschaft vorliegt, § 285 Nr. 11 und Nr. 11 b HGB).

NAME UND SITZ Eigenkapital | unmittelbare Ergebnis
DER GESELLSCHAFT und
mittelbare
Anteile
am Kapital

Mio. EUR % Mio. EUR

Verbundene Unternehmen
- Direkte Beteiligungen

1. LfA Gesellschaft fur Vermdgensverwaltung mbH (LfA GV), Mdnchen 104,2 100,00 +1,3
2. Bayern Innovativ Bayer. Gesellschaft fr Innovation und Wissenstransfer

mbH, Nirnberg 0,8 100,00 0
3. Bayern Kapital GmbH, Landshut 90,1 100,00 +0,6
4. Technologie Beteiligungsfonds Bayern GmbH & Co. KG i.L., Landshut 0,5 69,91 +0,7
5. Technologie Beteiligungsfonds Bayern Verwaltungs GmbH, Landshut 0,05 75,00 1
6. Technologie Seed-Beteiligungsfonds Bayern GmbH & Co. KG, Landshut 1,6 81,67 +0,1
7. Technologie Beteiligungsfonds Bayern Il GmbH & Co. KG i.L., Landshut 3,3 47,80 2)

8. Technologie Beteiligungsfonds Bayern Ill GmbH & Co. KG i.L., Landshut 1,56 100,00 2
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NAME UND SITZ Eigenkapital | unmittelbare Ergebnis
DER GESELLSCHAFT und
mittelbare
Anteile
am Kapital

Mio. EUR % Mio. EUR

Verbundene Unternehmen
- Direkte Beteiligungen

9. Bayern Kapital Verwaltungs GmbH, Landshut 0,06 100,00 K
10. Clusterfonds Start-Up! GmbH & Co. KG, Landshut 4,5 100,00 -0,9
11. Clusterfonds Innovation GmbH & Co. KG, Landshut 14,4 100,00 +0,8
12. Clusterfonds EFRE Bayern GmbH & Co. KG, Landshut 6,2 100,00 -0,4
13. Clusterfonds Seed GmbH & Co. KG, Landshut 11,3 100,00 +0,6
14. Bayerische Filmhallen GmbH, Griinwald -2,8) 100,00 -0,2
15. Bayern Kapital Innovationsfonds EFRE GmbH & Co. KG, Landshut 6,9 100,00 -0,5
16. Wachstumsfonds Bayern GmbH & Co. KG, Landshut 50,7 100,00 -3,0
17. Wachstumsfonds Bayern Il GmbH & Co. KG, Landshut 0,01 100,00 0
18. Bayern Kapital Innovationsfonds GmbH & Co. KG, Landshut 23,5 100,00 +2,0
19. Bayern Kapital Innovationsfonds Il GmbH & Co. KG, Landshut 0,1 100,00 0
20. LfA Fondsverwaltungs GmbH, Minchen 0,03 100,00 0
21. Transformationsfonds Bayern GmbH & Co. KG, Minchen 0,2 100,00 0

Beteiligungen
- Direkte Beteiligungen

22. BGG-Bayerische Garantiegesellschaft mbH flr mittelstandische

Beteiligungen, Munchen 55,4 18,73 +2,0
23. Kreditgarantiegemeinschaft des Hotel- und Gaststattengewerbes in

Bayern GmbH, Minchen 4,4 17,26 0,0
24. BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH, Minchen 242,4 23,51 +5.2
25. Garchinger Technologie- und Griinderzentrum GmbH, Garching 0,3 20,00 K
26. Automobiltechnikum Bayern GmbH, Hof 2,5 40,00 + 0,1
27. EPS Ethylen-Pipeline-Sud Geschéaftsfihrungs GmbH (EPS-GmbH),

Miinchen 0,04 25,20 kg
28. European Investment Fund (EIF), Luxembourg 1.991,09 0,24 + 175,79

Beteiligungen
- Indirekte Beteiligungen tber LfA GV

29. Bavaria Film GmbH, Minchen 64,5 16,67 + 4,7

1) Der Gewinn lag unter 100.000,00 Euro
2) Der Verlust lag unter 100.000,00 Euro
3) zugesagtes Kapital 4.500 Mio. Euro

4) Net Profit nach IFRS

*) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Die unter Ziffer 22 genannte Gesellschaft ist ein Kreditinstitut im Sinne des § 1 Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 KWG.

TREUHANDVERMOGEN

Das ausgewiesene Treuhandvermdgen in Hohe von 240,3 Mio. Euro (Vj: 235,2 Mio. Euro) entféllt in voller Hohe auf
Forderungen an Kunden.
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN ANLAGEWERTE UND DER SACHANLAGEN

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE selbst geschaffe- | entgeltl. erw. geleistete Summe
ne gewerbliche Konzessionen, Anzahlungen
Schutzrechte | gewerbl. Schutzr.
und &hnliche u. ahnl. Rechte
Rechte u. Werte sowie
und Werte Lizenzen an
solchen Rechten
u. Werten
in TEUR
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2020 7.303,4 40.808,2 617,7 48.729,4
Zugénge 873,9 1.937,3 659,7 3.470,9
Abgéange 0,0 -394,7 0,0 -394,7
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2020 8.177,3 42.350,9 1.277,4 51.805,6
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2020 -3.061,3 -34.553,4 0,0 -37.614,7
Zugange -1.462,9 -6.295,2 0,0 -7.758,1
Abgénge 0,0 394,7 0,0 394,7
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2020 -4.524,2 -40.453,9 0,0 -44.978,1
Abschreibungen im Geschéftsjahr 2020 -1.462,9 -6.295,2 0,0 -7.758,1
Restbuchwert Vorjahr 4.242 1 6.254,9 617,7 111147
Restbuchwert 2020 3.653,1 1.897,0 1.277,4 6.827,5

Entwicklungskosten in H6he von insgesamt 0,87 Mio. Euro wurden unter Ausnutzung des Wahlrechts gemali § 248
Abs. 2 HGB vollstandig in den Immateriellen Anlagewerten im Unterposten ,selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte" aktiviert.
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SACHANLAGEN

in TEUR

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01.2020 86.890,5
Zugange 5.540,7
Abgénge -2.031,3
Umbuchungen 0,0
Zuschreibungen 0,0
Stand 31.12.2020 90.399,9

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2020 -47.888,9
Zugange -1.8562,1
Abgéange 2.023,2
Umbuchungen 0,0
Zuschreibungen 0,0
Stand 31.12.2020 -47.717,8
Abschreibungen im Geschaftsjahr 2020 -1.852,1
Restbuchwert Vorjahr 39.001,5
Restbuchwert 2020 42.682,0

Von den Sachanlagen entfallen 2,3 Mio. Euro auf die Betriebs- und Geschéftsausstattung und 24,9 Mio. Euro auf
selbstgenutzte Grundstlicke und Bauten.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

In den Sonstigen Vermodgensgegensténden sind Erstattungsanspriche aus Rickgarantien gegentber der Bundes-
republik Deutschland sowie dem EIF in Hohe von 2,8 Mio. Euro (Vj: 3,0 Mio. Euro) enthalten. Zudem werden Siche-
rungseinbehalte im Zusammenhang mit UmbaumaBnahmen in H6he von 0,7 Mio. Euro (Vj: 0,1 Mio. Euro) in dieser
Position erfasst, denen Verbindlichkeiten in selber Hohe gegenlUberstehen.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

In der aktiven Rechnungsabgrenzung sind Disagien (§ 250 Abs. 3 HGB) in Hohe von 6,3 Mio. Euro (Vj: 8,0 Mio. Euro)
sowie Agien (§ 340 e Abs. 2 HGB) in Hohe von 247,8 Mio. Euro (Vj: 223,0 Mio. Euro) enthalten.

VERMOGENSGEGENSTANDE IN FREMDER WAHRUNG

Vermdgensgegenstande in fremder Wéahrung waren zum Bilanzstichtag 31.12.2020 nicht vorhanden.
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2.2 Angaben zur Passivseite der Bilanz
(Vorjahreszahlen in Klammern)

RESTLAUFZEIT

Restlaufzeitenspiegel bis mehr als im Folge- mehr als mehr als | mit unbest.
fur bestimmte Bilanzposten der 3 Monate 3 Monate jahr fallig 1 Jahr bis 5 Jahre Laufzeit
Passivseite (ohne anteilige Zinsen bis 1 Jahr werdend 5 Jahre

und téaglich fallige Verbindlichkeiten)

- Angaben in Mio. EUR -

Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten

- mit vereinbarter Laufzeit 285,7 1.205,8 3.012,5 3.346,2
oder Kundigungsfrist (203,4) (844,6) (3.239,8) (8.672,4)

Verbindlichkeiten ggu. Kunden

- Spareinlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 (0,0) (0,0 0,0

- andere Verbindlichkeiten mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 56,7 1565,1 657,8 565,8
(77,8) (101,8) (604,7) (744,3)

Verbriefte Verbindlichkeiten
- begebene Schuldverschreibungen 1,728,1
(1.446,5)

- andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0
(0,0) 0,0) 0,0) 0,0)

Verbindlichkeiten verbundene Unternehmen, mit denen
gegenuber verbundenen Unternehmen Unternehmen ein Beteiligungsverhéltnis
und Unternehmen, mit denen ein besteht
Beteiligungsverhaltnis besteht
Mio. EUR Mio. EUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,0 0,0

(0,0) ©,0)
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 0,1 0,0

0,0) 0,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 0,0 0,0

(0,0) 0,0)

ALS SICHERHEIT UBERTRAGENE VERMOGENSGEGENSTANDE

Fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist in Hohe von 15,8 Mio.
Euro (Vj: 20,6 Mio. Euro) waren Vermbgensgegensténde in gleicher Hohe Ubertragen.

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN

Die Treuhandverbindlichkeiten in Héhe von 240,3 Mio. Euro (Vj: 235,2 Mio. Euro) bestehen zu 237,0 Mio. Euro
(Vj: 232,2 Mio. Euro) gegenuber Kunden und zu 3,3 Mio. Euro (Vj: 3,0 Mio. Euro) gegenlber Kreditinstituten.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Hierin werden Verbindlichkeiten gegenlUber einem Haftungsfonds des Freistaats Bayern fur Darlehen im Rahmen des
Mittelstandskreditprogramms in Hohe von 18,9 Mio. Euro (Vj: 17,4 Mio. Euro) ausgewiesen.



FINANZBERICHT ANHANG

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

Von der passiven Rechnungsabgrenzung entfallen 0,7 Mio. Euro (Vj: 1,3 Mio. Euro) auf Disagien (§ 340e Abs. 2 HGB)
und 249,7 Mio. Euro (Vj: 170,0 Mio. Euro) auf Agien (§ 250 Abs. 2 HGB). Des weiteren sind in diesem Posten 133,7
Mio. Euro (Vj: 134,4 Mio. Euro) vom Freistaat Bayern gewahrte Zinszuschussmittel flir zinsvergUnstigte Kredite aus
dem Programmkreditgeschaft enthalten.

NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN
Im gesamten Verlauf des Geschéftsjahres waren keine nachrangigen Verbindlichkeiten im Bestand.
EIGENKAPITAL / GEWINNRUCKLAGEN

Bei den ausgewiesenen anderen Gewinnrlicklagen handelt es sich um ,sonstige Rucklagen® nach Art. 18 Nr. 2 LfA-
Gesetz.

Der Gesamtbetrag der auf die LfA zutreffenden Sachverhalte hinsichtlich einer Ausschittungssperre nach § 268 Abs.
8 HGB in Verbindung mit § 285 Nr. 28 HGB betragt TEUR 5.799 (Vj: TEUR 6.575). Davon entfallen auf

- Pensionsrickstellungen TEUR 2.146 (Vj: TEUR 2.333) aus dem Unterschiedsbetrag der Abzinsungssatze gemai
§ 253 Abs. 6 HGB und
- selbst geschaffene Immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens TEUR 3.653 (Vj: TEUR 4.242).

ECHTE PENSIONSGESCHAFTE
Zum Bilanzstichtag waren keine Wertpapiere in Pension gegeben.
VERBINDLICHKEITEN IN FREMDWAHRUNG

Verbindlichkeiten und Avalverpflichtungen in fremder Wahrung waren zum Stichtag 31.12.2020 nicht vorhanden.

2.3 Eventualverbindlichkeiten / Andere Verpflichtungen

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen betreffen Uberwiegend Biirg-
schaftsiibernahmen im Rahmen verschiedener Blrgschaftsprogramme der LfA sowie Haftungsfreistellungen gegentber
Hausbanken, welche in Hohe von 1.114,3 Mio. Euro bereits in den Forderungen an Kreditinstitute enthalten sind. Die
Avalverpflichtungen werden durch die Bank nach den Vorgaben der MaRisk wie Kredite bearbeitet und unterliegen einer
laufenden Bonitatsprifung. Die Einschatzung des Risikos der Inanspruchnahme leitet sich fur das Risikomanagement
aus den Ergebnissen des Kreditportfoliomodells ab. Von den Engagements, die durch ein internes Ratingverfahren
klassifiziert sind (Ratingschwellen: Normalbetreuung 500 TEUR; Intensivbetreuung: 250 TEUR), fallen 5,4 % des Kre-
ditvolumens bzw. 47,2 Mio. Euro in den Investmentgradebereich der obersten Bewertungsklasse. Am unteren Ende
der Bewertungsskala fallen 11,8 % bzw. 102,9 Mio. Euro unter die Kriterien der Intensivbetreuung. Darin enthalten
sind Engagements Uber 89,9 Mio. Euro (bzw. 87,4 %), die im Rahmen der seit 2020 gewahrten Corona-Hilfen einer
100 Prozent Rickburgschaft entweder allein durch den Freistaat Bayern oder in Kombination mit der KW unterliegen.

Engagements, die nicht durch interne Ratingverfahren geratet werden, werden auf Basis der Bonitatseinschatzung
der Hausbank bzw. auf Basis einer konservativ geschéatzten Ausfallwahrscheinlichkeit bertcksichtigt.

Die ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen betreffen im Wesentlichen noch nicht abgerufene Darlehen aus
den verschiedenen Kreditprogrammen der LfA, flr die eine vollstandige Inanspruchnahme unterstellt wird. Darin ent-
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halten sind 227,3 Mio. Euro offene Avalzusagen. Fur akut ausfallgeféhrdete Zusagen wurde eine Einzelrlickstellung
unter BerUcksichtigung der Besonderheiten des Einzelfalls in H6he von 1,1 Mio. Euro gebildet. Fur latente Risiken
aus Avalzusagen wurden Pauschalrtickstellungen in Hhe von 1,8 Mio. Euro gebildet.

2.4 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen tber 385,3 Mio. Euro aus noch nicht eingeforderten, bedungenen

Einlagen (Pflichteinlagen) gegenuber verbundenen Unternehmen. Davon entfallen 333,2 Mio. Euro auf in 2020 neu ge-
grindete Gesellschaften. Eingeforderte, aber noch nicht geleistete Einlagen bestanden zum Stichtag 31.12.2020 nicht.

3. SONSTIGE ANHANGANGABEN
Derivative Geschafte

DERIVATIVE GESCHAFTE: VOLUMEN

Nominalwerte Marktwerte *)
positiv negativ
- in Mio. EUR - 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020
Zinsrisiken
Zinsswaps 38,5 35,5 1,2 0,0
Caps, Floors 0,0 0,0 0,0 0,0
insgesamt 38,5 35,5 1,2 0,0

*) inkl. Nettozinsforderung aus Swapgeschaften

DERIVATIVE GESCHAFTE: FRISTENGLIEDERUNG
'

Nominalwerte Zinsrisiken
- in Mio. EUR - 31.12.2020 31.12.2019
Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 0,0 0,0
- 3 Monate bis 1 Jahr 25,5 10,0
- bis 5 Jahre 3,0 25,5
- Uber 5 Jahre 10,0 0,0
insgesamt 38,5 35,5

Es handelt sich ausschlieBlich um derivative Finanzinstrumente, die in der Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert sind.

Es handelt sich ausschlieBlich um auBerborsliche/OTC-Geschéfte, die in der Regel zur dkonomischen Risikoabsi-
cherung bilanzwirksamer Grundgeschéfte bzw. der Darstellung der angestrebten Zinsstruktur dienen, jedoch nicht in
bilanziellen Bewertungseinheiten abgebildet werden.

Sémtliche Kontrakte sind mit Kreditinstituten aus OECD-Landern geschlossen.

Die Marktbewertung der Derivate beruht auf Marktdaten zum 30.12.2020. Zum Bilanzstichtag waren nur Zinsswaps
im Bestand, die nach der DCF-Methode bewertet wurden.

80



FINANZBERICHT ANHANG

Im Rahmen ihres Férderauftrags im Zusammenhang mit der CoViD-19-Pandemie leitet die LfA Uber ein zwischen-
geschaltetes verbundenes Unternehmen Férdermittel an Start-up-Unternehmen weiter. Die bedingte Rickzahlbarkeit
dieser Darlehen stellt ein Kreditderivat dar. Das fUr die LfA aufgrund der Besicherung durch entsprechende Gegen-
geschafte mit der KfW und dem Freistaat Bayern wirtschaftlich risikolose Volumen betrdgt maximal 75 Mio. Euro.
Aufgrund der zeitlichen Nahe des Geschaftsabschlusses zum Bilanzstichtag sowie nicht vorliegender wertbeeinflus-
sender Informationen betragen die Zeitwerte dieses Kreditderivats und dessen Gegengeschafte zum Stichtag O Euro.

Termingeschafte mit Wahrungs- oder sonstigen Preisrisiken bestehen nicht.

4, ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UBERLEITUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES IN DEN BILANZGEWINN

Die Bilanz der LfA wird unter BerUcksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt (§ 268
Abs. 1 Satz 2 HGB). Zur Héhe des Jahrestberschusses bzw. des Gewinnvortrags verweisen wir auf die Darstellung
in der Gewinn- und Verlustrechnung.

REGIONALE AUFTEILUNG DER ERTRAGE

Die Ertrage wurden mit 83,4 % groBtenteils in der Bundesrepublik Deutschland erwirtschaftet. Der Anteil der aus
dem Ausland stammenden Ertrége liegt bei 16,6 % und teilt sich wie folgt auf: 14,8 % aus EWU-L&ndern, 0,5 % aus
Staaten der Europaischen Union (ohne EWU-L&nder) und 1,3 % aus anderen Landern.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In diesem Posten sind Mietertrage sowie Entgelte aus Geschéftsbesorgungsvertragen Uber insgesamt 1,8 Mio. Euro
enthalten. Zudem konnten Ruckstellungen, die nicht das Kreditgeschaft betreffen, in einer Hohe von 1,0 Mio. Euro
aufgeldst werden. Aktivierte anteilige Eigenleistungen, die auf selbst geschaffene immaterielle Anlagewerte entfallen,
belaufen sich auf 0,7 Mio. Euro.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fir die Aufzinsung von Ruckstellungen, die nicht
das Bankgeschaft betreffen, sowie fur SponsoringmaBnahmen Uber insgesamt 1,5 Mio. Euro enthalten.

HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER

Das flr das Geschaéftsjahr berechnete Honorar fiir Abschlussprifungsleistungen im Sinne des § 285 Nr. 17 a) HGB
betragt netto 383,3 TEUR, wovon ein Anteil von netto 11,3 TEUR auf das Vorjahr entfallt. Fir andere Bestatigungs-
leistungen gemah § 285 Nr. 17 b) HGB sowie Steuerberatungsleistungen im Sinne des § 285 Nr. 17 ¢) HGB sind keine
Aufwendungen entstanden. Leistungen im Sinne des § 285 Nr. 17 d) HGB wurden in Hohe von 14,7 TEUR erbracht.
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5. SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN ZU DEN MITARBEITERINNEN UND MITARBEITERN DER BANK

MITARBEITER Jahresdurchschnitt
mannlich weiblich insgesamt
Vollzeitbeschéaftigte: 143 87 230
Teilzeitbeschaftigte: 16 119 135
159 206 365

Der Durchschnittsbestand ohne vortibergehend Beurlaubte betragt 352, was umgerechnet in Vollzeitkapazitaten
einem Mitarbeiterstand von 311 entspricht.

Offenlegung gemaB § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG bzw. gemaB Teil 8 der
Capital Requirements Regulation (CRR)

Mit Inkrafttreten des Risikoreduzierungsgesetzes am 29.12.2020 entféllt die Verpflichtung zur Offenlegung geman
§ 26a KWG sowie den Artikeln 431 bis 435 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 per 31.12.2020.

Bezige des Vorstands und des Verwaltungsrats

Bezlige Vorstand TEUR
(ohne Altersversorgung)

Vorstandsvorsitzender 356
stv. Vorstandsvorsitzender 287
weitere Vorstandsmitglieder 248

Die geldwerten Nebenleistungen fur den Gesamtvorstand beliefen sich auf 26 TEUR sowie auf 34 TEUR fur sonstige
Leistungen. Bei den Pensionsrickstellungen fur die Altersversorgung der aktiven Vorstandsmitglieder ergab sich im
Jahr 2019 eine Nettozuflihrung in Hohe von 559 TEUR.

Die Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind zum
31.12.2020 mit 13,8 Mio. Euro (nach 649 TEUR Nettoauflésung) voll zurlickgestellt. Die Ruhegehélter und Hinter-

bliebenenbezlige 2020 beliefen sich auf 1,3 Mio. Euro.

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Verwaltungsrats betrugen im Geschaftsjahr 50 TEUR.

Vorschisse und Kredite an Organmitglieder

Vorschusse und Kredite an Organmitglieder bestanden im Berichtsjahr nicht.
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6. NACHTRAGSBERICHT

Hierunter fallen — unter Angabe ihrer Art und finanziellen Auswirkung — Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach
dem Schluss des Geschéftsjahrs eingetreten und weder in der GuV noch in der Bilanz bericksichtigt sind.

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich keine Vorgénge von besonderer Bedeutung ereignet, die sich auf
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Jahresabschlusses 2020 auswirken.

Nachdem die Européische Kommission am 28.01.2021 die beihilferechtlichen Grundlagen zur Verlangerung der
Corona-UnterstutzungsmaBnahmen bis 31.12.2021 genehmigt hat, ist mit einer nationalen Umsetzung zur weiteren
Bereitstellung von entsprechenden Sonderprogrammen in Form von Krediten, Birgschaften und Beteiligungen zu
rechnen. Die Bank hat die Fortsetzung der Hilfen bis zum 30.06.2021 in ihren Planungen bereits bertcksichtigt und
ist auf eine Fortschreibung bis Jahresende vorbereitet.

/. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Vorstand schl&gt fir das Jahr 2020 die folgende Gewinnverwendung vor:

»vom Bilanzgewinn 2020 in Hohe von 24.918.260,39 Euro werden 6.300.000 Euro der gesetzlichen Ricklage und
5.300.000,00 Euro den anderen Gewinnrlcklagen zugewiesen, 13.223.900,00 Euro an den Freistaat Bayern abge-
fGhrt, die zweckgebunden flr die Aufgaben der Bank wieder zur Verflgung gestellt werden und 94.360,39 Euro auf
neue Rechnung vorgetragen.”
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8. AUFSICHT UND ORGANE DER LFA

Als Kreditinstitut im Sinne des KWG unterliegt die LfA Férderbank Bayern der Kontrolle der Bundesanstalt fir Finanz-

dienstleistungsaufsicht (BaFin).

8.1. Verwaltungsrat

ORDENTLICHE MITGLIEDER

STELLVERTRETENDE MITGLIEDER

Hubert Aiwanger

(Vorsitzender)

Staatsminister

Bayerisches Staatsministerium fur Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie

Dr. Sabine Jarothe

(stv. Vorsitzende)

Ministerialdirektorin

Bayerisches Staatsministerium fur Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie

Dr. Alexander Voitl
Ministerialdirektor
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen und fUr Heimat

Dr. Nicole Lang
Ministerialdirigentin
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen und flr Heimat

Carolina Trautner

Staatsministerin

Bayerisches Staatsministerium fur Familie, Arbeit und Soziales
(ab 02.03.2020)

Dr. Markus Gruber

Ministerialdirektor

Bayerisches Staatsministerium fur Familie, Arbeit und
Soziales

(ab 22.07.2020)

Kerstin Schreyer

Staatsministerin

Bayerisches Staatsministerium fur Familie, Arbeit und Soziales
(bis 06.02.2020)

Carolina Trautner

Staatssekretarin

Bayerisches Staatsministerium fur Familie, Arbeit und
Soziales

(bis 06.02.2020)

Dr. Manfred Go8lI
Hauptgeschaftsfihrer
IHK fir Mtnchen und Oberbayern

Dr. Frank Hipers
Hauptgeschéaftsfihrer
Handwerkskammer fir Minchen und Oberbayern

Dr. Jiirgen Gros
Vorstandsvorsitzender und Prasident
Genossenschaftsverband Bayern e.V.
(ab 01.03.2021)

Dr. Alexander Biichel
Mitglied des Vorstands
Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Hubert Kamml
\orstandsvorsitzender

VR Bank Rosenheim-Chiemsee eG
(bis 31.12.2020)

Michaela Pulkert
Regionalbereichsleiterin Bayern Sud
Unternehmer Bank

UniCredit Bank AG

Robert Schindler
Bereichsvorstand
Mittelstandsbank Sud
Commerzbank AG
(ab 16.09.2020)

Bernhard Geyer

Mitglied der Geschéaftsleitung

Mittelstandsbank Stid und Niederlassungsleiter Mittelstand
Munchen

Commerzbank AG

(bis 31.08.2020)
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Gastmitglied gemaB Art. 12 (2) LfA-Gesetz stellvertretendes Gastmitglied
Hermann Krenn Stefan Hattenkofer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
Sparkasse Dachau Stadtsparkasse Minchen

(ab 01.03.2020) (ab 16.09.2020)

Josef Bittscheidt Hermann Krenn
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
Kreissparkasse Munchen Starnberg Ebersberg Sparkasse Dachau

(bis 29.02.2020) (bis 29.02.2020)

8.2 Vorstand

|
Dr. Otto Beierl

Vorstandsvorsitzender

zustandig flr Vorstandsburo, Presse, Unternehmenskommunikation, Strategie und Kulturférderung, Spezialkredite,
Finanzméarkte, Personal, Interne Revision, Nachhaltigkeit

Hans Peter Gottler

Stellvertretender Vorsitzender

zustandig fur Produktgestaltung, Betriebswirtschaft/Rechnungswesen, Recht, Risikocontrolling, Compliance,
Beratung/Reprasentanz Nordbayern/Forderstitzpunkt Hof

Dr. Josef Bayer

Vorstandsmitglied

zustandig fur Forderkredite, Individualkredite, Informationstechnologie, Organisation und Verwaltung,
Informationssicherheitsbeauftragter

Munchen, 14. April 2021

LfA Forderbank Bayern
Der Vorstand

yﬁ %DM #am /Mc 3y @07&

Dr. Beierl Gottler Dr. Bayer
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss der LfA Forderbank Bayern ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage der Bank vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlie3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Instituts so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Bank
beschrieben sind.

Mudnchen, 14. April 2021

LfA Forderbank Bayern
Der Vorstand

O D b WO Dot

Dr. Beierl Gottler Dr. Bayer
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[KAPITALFLUSSRECHNUNG DER
LfA FORDERBANK BAYERN, MUNCHEN

far die Zeit vom 01.01.2020 bis 31.12.2020
gem. DRS 21 in Verbindung mit DRAS 6

Gliederungs- Bezeichnung 2020 2019
punkte EUR EUR
1. Periodenergebnis (Jahresiiberschuss) 24.896.158,55 36.285.175,70
2. +/- Abschreibungen, Wertberichtigungen / Zuschreibungen auf

Forderungen und Gegenstande des Anlagevermdgens 20.817.379,92 -4.996.977,89
3. +/- Zunahme / Abnahme der Ruckstellungen 15.753.469,10 -447.761,81
4. +/- Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage 35.120.373,55 42.679.112,51
5. -/ + Gewinn / Verlust aus der VerauBerung von Gegenstanden

des Anlagevermdgens -209.648,72 60.924,44
6. -/ + Sonstige Anpassungen (Saldo) 0,00 0,00
7. -/ + Zunahme / Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute -1.473.496.411,13  -375.649.993,05
8. -/ + Zunahme / Abnahme der Forderungen an Kunden -251.697.599,47  -136.213.243,30
9. -/ + Zunahme / Abnahme der Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 375.267.553,52 -148.359.327,70
10. -/ + Zunahme / Abnahme anderer Aktiva aus laufender

Geschaftstatigkeit -27.811.853,88 11.793.469,81
11. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten -117.742.314,54  120.756.155,19
12. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden -99.657.545,05 -146.203.240,57
13. +/- Zunahme / Abnahme verbriefter Verbindlichkeiten 1.421.246.471,54  756.259.044,03
14. +/- Zunahme / Abnahme anderer Passiva aus laufender

Geschaftstatigkeit 77.462.544,62 12.912.627,27
15. +/- Zinsaufwendungen / Zinsertrage -117.559.655,70 -111.564.510,22
16. +/- Aufwendungen / Ertréage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
17. +/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0,00
18. + Erhaltene Zinszahlungen und Dividendenzahlungen 169.299.976,73  216.147.484,74
19. - Gezahlte Zinsen -76.072.535,04 -118.488.865,23
20. + AuBerordentliche Einzahlungen 0,00 0,00
21. - AuBerordentliche Auszahlungen 0,00 0,00
22. -/ + Ertragsteuerzahlungen 0,00 0,00
23. = Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

(Summe aus 1 bis 22) -24.383.636,00 154.969.973,92
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Gliederungs- Bezeichnung 2020 2019
punkte EUR EUR
24. + Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens 582.813.322,04  312.713.784,17
25. - Auszahlungen fUr Investitionen in das

Finanzanlagevermdgen -547.007.208,77  -430.044.948,91
26. + Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens 15.374,74 34.779,56
27. - Auszahlungen flr Investitionen in das

Sachanlagevermodgen -5.540.671,03 -2.324.142,23
28. + Einzahlungen aus Abgangen des

immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
29. - Auszahlungen fUr Investitionen in das

immaterielle Anlagevermdgen -3.470.912,06 -1.501.115,60
30. + Einzahlungen aus Abgéngen aus dem

Konsolidierungskreis 0,00 0,00
31. - Auszahlungen flr Zugéange zum Konsolidierungskreis 0,00 0,00
32. +/- Mittelveranderungen aus sonstiger Investitionstétigkeit (Saldo) 8.124.296,79 5.725.578,30
33. + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
34. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
35. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit

(Summe aus 24 bis 34) 34.934.201,71 -115.396.064,71
36. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern

des Mutterunternehmens 0,00 0,00
37. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von anderen Gesell-

schaftern 0,00 0,00
38. - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter

des Mutterunternehmens 0,00 0,00
39. - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an

andere Gesellschafter 0,00 0,00
40. + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
41. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
42. - Auszahlungen an Unternehmenseigner -17.600.000,00 -33.500.000,00
43. - Auszahlungen an sonstige Kapitalgeber 0,00 0,00
44, +/- Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital (Saldo) 0,00 0,00
45. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

(Summe aus 36 bis 44) -17.600.000,00 -33.500.000,00
46. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus 23, 35, 45) -7.049.434,29 6.073.909,21
47. +/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen

des Finanzmittelfonds 0,00 0,00
48. +/- Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0,00
49. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.687.557,89 1.613.648,68
50. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode

(Summe aus 46 bis 49) 638.123,60 7.687.557,89
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung:

GeméaB § 264 Abs. 1 HGB haben kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften, die nicht zur Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses verpflichtet sind, ihren Jahresabschluss um eine Kapitalflussrechnung zu erweitern. Die Kapitalfluss-
rechnung wurde nach den Regelungen des DRS 21 Anlage 2 fiir Kreditinstitute in Verbindung mit DRAS 6 erstellt.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Verdnderungen des Finanzmittelfonds wahrend des Geschéftsjahres. Zu diesem
Zweck werden drei Zahlungsstrome ermittelt. Das sind die Zahlungsstrome aus der laufenden Geschaftstatigkeit,
der Investitionstéatigkeit und der Finanzierungstatigkeit. Der Zahlungsstrom aus der laufenden Geschéaftstatigkeit wird
nach der indirekten Methode ermittelt.

Der Finanzmittelfonds besteht aus der Bilanzposition Barreserve, die sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben
bei der Deutschen Bundesbank zusammensetzt.

Verflgungsbeschrankungen bei den Bestédnden des Finanzmittelfonds bestehen nicht. Die von den Kreditinstituten
zu unterhaltende Mindestreserve stellt gem. DRS 21 TZ A2.11 keine Verfligungsbeschrankung dar.

Der Riuckgang des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist aktivseitig gepragt von ZahlungsmittelabflUs-
sen aus der erhdhten Kreditvergabe an Kunden und Kreditinstituten, insbesondere fir die Coronahilfsprogramme.
Dagegen flhrte die Abnahme des Bestandes der Wertpapiere des Umlaufvermdgens durch Tilgungen zu einem
Zahlungsmittelzufluss.

Verstarkend verringerten sich auf der Passivseite die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Kunden aufgrund
von Schuldscheinfalligkeiten. Dem Stand der Anstieg der verbrieften Verbindlichkeiten gegenlber, der im Berichtsjahr
zu einem Zahlungsmittelzufluss fuhrte.

Der Saldo des Cashflows aus der Investitionstatigkeit ist gepragt von den héheren Falligkeiten im Finanzanlagever-
mogen, die das Neugeschéft nicht kompensieren konnten. Daneben zeigt sich in dieser Position auch die geringere
Vereinnahmung anteiliger Zinsen, bedingt durch das anhaltend niedrige Zinsniveau.

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit ist ausschlieBlich von der Ausschittung an den Anteilseigner gepragt.

Die Positionen 42 und 43, die gem. DRS 21 als ,Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens
bzw. an andere Gesellschafter bezeichnet sind, wurden umbenannt. Aufgrund der Rechtsform der LfA erfolgen die
Ausschittungen aus dem Bilanzgewinn nicht in Form einer Dividende, sondern als sonstige Auszahlungen. Die Um-
benennung erfolgte nach MaBgabe des § 265 Abs. 6 HGB.
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FINANZBERICHT BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE LFA FORDERBANK BAYERN AOR, MUNCHEN

Vermerk Uber die Prufung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der LfA Férderbank Bayern AR, Minchen, — bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2020, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der LfA Férderbank
Bayern AGR flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fUr Institute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Buch-
fUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Instituts zum
31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

— vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Instituts. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
méaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestétigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt. Dariiber hinaus erkléren wir geméaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Angemessenheit der Einzelrisikovorsorge fur Forderungen an Kunden (exklusive Kommunalkredite),
Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen sowie unwiderrufliche Kredit-
zusagen im Kreditgeschéaft

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in Bezug auf die Bildung der Einzelrisikovorsorge
verweisen wir auf die Angaben im Abschnitt 1 ,Allgemeine Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung” des An-
hangs der Bank.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die LfA Forderbank Bayern ASR vergibt Kredite und Avale unter anderem in Form von Direktdarlehen, Haftungsfrei-
stellungen, BlUrgschaften und Garantien.

Zum 31. Dezember 2020 weist die LfA Férderbank Bayern ASR Forderungen an Kunden in Héhe von EUR 2,7 Mrd
aus. Hiervon entfallen EUR 1,2 Mrd auf Kommunalkredite. In den Eventualverbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten
aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen in Hohe von EUR 1,7 Mrd ausgewiesen. Auf die unwiderruflichen
Kreditzusagen in den anderen Verpflichtungen entféllt ein Betrag von EUR 1,3 Mrd.

Die Ermittlung der erforderlichen Einzelrisikovorsorge erfordert zukunftsorientierte Schatzungen Uber erwartete Rick-
flusse aus Zins- und Tilgungsansprtchen, die unter Berticksichtigung der voraussichtlichen Entwicklung von wert-
bestimmenden Annahmen und Parametern vorzunehmen und in hohem MafB3 mit Ermessen behaftet sind. Zu den
wesentlichen wertbestimmenden Annahmen und Parametern z&hlen insbesondere die Engagementstrategie (Fort-
fUhrungs- oder Verwertungsszenarien) sowie, in Abhangigkeit von den Verhaltnissen des Einzelfalls, die Entwicklung
der fUr die jeweiligen Kreditkunden relevanten Beschaffungs- und Absatzmarkte oder ggf. die Erfolgsaussichten von
Reorganisations- oder Sanierungskonzepten der Kunden bzw. im Verwertungsszenario die voraussichtlich erzielbaren
Zuflisse aus der Sicherheitenverwertung. Aufgrund der Folgen der im Berichtsjahr aufgekommenen COVID-19- Pande-
mie besteht eine erhdhte Unsicherheit hinsichtlich der Bestimmung der sachgerechten Hohe der Einzelrisikovorsorge.

Da diese Schatzungen und Ermessensausibungen unter Unsicherheit vorzunehmen sind und einen bedeutsamen
Einfluss auf die Hohe gegebenenfalls erforderlicher Einzelrisikovorsorge in Form von Einzelwertberichtigungen bzw.
Ruckstellungen haben, war es im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, dass die wesentlichen wert-
bestimmenden Annahmen und Parameter sachgerecht abgeleitet und bei der Schatzung der erwarteten Ruckflisse im
Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen verwendet wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG
Unter Anwendung eines risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir unser Prifungsurteil sowohl auf kontrollbasier-

te Prifungshandlungen als auch auf aussagebezogene Prifungshandlungen gestitzt. Demzufolge haben wir unter
anderem die folgenden Prifungshandlungen durchgefihrt:
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In einem ersten Schritt haben wir uns einen umfassenden Einblick in die Entwicklung des Kreditportfolios, die damit ver-
bundenen adressausfallbezogenen Risiken, die verwendeten Methoden und Modelle sowie das interne Kontrollsystem in
Bezug auf die Uberwachung und Bewertung der Adressausfallrisiken im Kreditportfolio — insbesondere vor dem Hintergrund
der COVID-19-Pandemie — verschafft.

FUr die Beurteilung der Angemessenheit des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Festlegung von Engagement-
strategien und die Bestimmung der wertbestimmenden Annahmen und Parameter haben wir Befragungen durchgefihrt
und Einsicht in die relevanten Unterlagen genommen, um die in dieser Hinsicht relevanten Kontrollen zu identifizieren.

AnschlieBend haben wir uns von der Implementierung und anhand von zufallsbasierten Stichproben von der Wirk-
samkeit dieser Kontrollen Uberzeugt. FUr die dabei zum Einsatz kommenden IT-Systeme haben wir die Wirksamkeit
der System- und Anwendungssteuerung unter Einbindung unserer [T-Spezialisten Uberprift.

Wir haben uns schlieBlich anhand einer Uberwiegend an risikoorientierten Kriterien (u. a. Kreditengagements mit
gewahrten Tilgungsaussetzungen aufgrund der COVID-19-Pandemie) ausgerichteten bewussten Auswahl von Kre-
ditengagements aus der Grundgesamtheit des Kreditgeschafts davon Uberzeugt, dass der Bemessung der Ein-
zelrisikovorsorge auf sachgerechte Weise ermittelte Annahmen und Parameter zugrunde lagen. Bei zu bildenden
Einzelwertberichtigungen sowie Rickstellungen haben wir diese auch rechnerisch nachvollzogen und die zutreffende
Erfassung im Rechnungslegungssystem geprift.

DarUber hinaus haben wir flr eine zufallsbasierte Stichprobe aus den Kreditengagements, die nicht Bestandteil unserer
bewussten Auswahl waren, geprft, ob die Kriterien zur Identifizierung von Engagements mit Bedarf zur Bildung einer
Einzelrisikovorsorge angemessen auf die Einzelfalle angewendet wurden und erforderlichenfalls zur Bildung einer ent-
sprechenden Einzelwertberichtigung bzw. Ruckstellung gefihrt haben.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Berechnung der Einzelrisikovorsorge unterliegenden Annahmen und Parameter wurden sachgerecht aus-
gewahlt und bei der Schatzung der erwarteten Rickfllisse im Einklang mit den flr die Bemessung von Einzelwert-
berichtigungen bzw. Rickstellungen anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen verwendet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sowie der Verwaltungsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Jahres-
abschlusses und Lageberichts sowie unseres dazugehdrigen Bestétigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-

folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich geprtiften Lageberichtsangaben oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, flr
Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Instituts vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich firr die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
satzen ordnungsmaBiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Féhigkeit des
Instituts zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tats&chliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Instituts vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Ma@3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nach-
weise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Instituts zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Instituts vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUlnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestéatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verntnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

94



FINANZBERICHT BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fUr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme des Instituts abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammen-
héangenden Angaben.

— Ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Instituts zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestéatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass das Institut ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Instituts vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und
die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die éffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Wir haben geméB § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
~JAXhtmI® (SHA256-Hashwert:

f09e0ad4b26651525671ec5c74febedda6883e83c5d0dcfce4921f42ff6168ea), die im geschitzten Mandanten-Portal
fur den Emittenten abrufbar ist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs.
1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und flr Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranste-
henden ,Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefligten Jahresabschluss und zum beigeflgten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungs-
standards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem
des IDW Quialitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter des Instituts sind verantwortlich fUr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektroni-
schen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter des Instituts verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Die gesetzlichen Vertreter des Instituts sind zudem verantwortlich fUr die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen
mit dem Bestéatigungsvermerk und dem beigefligten gepruften Jahresabschluss und gepriften Lagebericht sowie
weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend
der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBRe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unser PrU-
fungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die

technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses
und des gepruften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO
Durch den Beschluss des Verwaltungsrats vom 25. Mai 2020 wurden wir als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 10. Juli 2020 vom Vorsitzenden des Verwaltungsrats beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2018 als Ab-

schlussprufer der LfA Forderbank Bayern AR tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben wurden, zusétzlich zur
Abschlussprufung flr die LfA Forderbank Bayern AGR bzw. fUr die von dieser beherrschten Unternehmen erbracht:

— Workshop zu den regulatorischen Anforderungen an Auslagerungen
— Unterstltzung des Verwaltungsrates bei der (Selbst-) Evaluierung (Effizienzprifung 2020)
— Freiwillige Jahresabschlussprufung einer Tochtergesellschaft

— Steuerberatungsleistungen insbesondere im Zusammenhang mit der Erstellung betrieblicher Steuererklarungen und
Steuervoranmeldungen flr eine Tochtergesellschaft
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Verantwortlicher Wirtschaftsprufer
Der fUr die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Holger Techet.
Munchen, den 26. April 2021

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Techet gez. Ruoff
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat beschlie3t die Richtlinien flr die Geschéftstatigkeit der Bank und Uberwacht im Rahmen seiner
Befugnisse die Geschéftsfuhrung der Bank.

Im abgelaufenen Jahr hat sich der Verwaltungsrat in sechs Sitzungen und in 18 schriftlichen Verfahren mit einer Vielzahl
von Beschlussvorlagen zu satzungsmaBig vorgesehenen Berichten und Kreditvorlagen befasst und die entsprechen-
den Beschllsse verabschiedet; in einem Fall wurde ein Beschluss wegen besonderer Eilbedirftigkeit satzungsgeman
durch eine Entscheidung des Vorsitzenden des Verwaltungsrats im Einvernehmen mit dem Vertreter des Bayerischen
Staatsministeriums der Finanzen und fir Heimat im Verwaltungsrat ersetzt. So hat der Verwaltungsrat unter anderem
die turnusmaBigen Berichte Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik und die Unternehmensplanung, tber die Risikostra-
tegie, Uber die wesentlichen Prifergebnisse der Internen Revision, Uber die Beteiligungen sowie Uber die Entwicklung
des Geschéfts, der Ertragslage und der Risikolage zustimmend zur Kenntnis genommen. DarUber hinaus hat er einer
Reihe von groBeren Kreditengagements zugestimmt. Der Verwaltungsrat hat aus seiner Mitte einen Gemeinsamen
Risiko- und Prifungsausschuss, einen Nominierungsausschuss sowie einen Vergutungskontrollausschuss bestellt.
Die Ausschusse beraten und unterstiitzen den Verwaltungsrat entsprechend den gesetzlichen Vorgaben (§ 25d Abs.
8 bis 12 KWG). Der Gemeinsame Risiko- und Prufungsausschuss hatte im abgelaufenen Jahr funf Sitzungen. Der
Nominierungsausschuss kam zu einer Sitzung zusammen; der Vergltungskontrollausschuss hielt zwei Sitzungen ab.

Am 7. Juni 2021 hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss zum 31.12.2020 festgestellt, den Lagebericht gebilligt
und den Vorstand entlastet. Uber die Verwendung des Bilanzgewinns hat der Verwaltungsrat entsprechend dem
Vorschlag des Vorstands folgenden Beschluss gefasst:

»vom Bilanzgewinn 2020 in H6he von 24.918.260,39 Euro werden 6.300.000,00 Euro der gesetzlichen Rucklage
und 5.300.000,00 Euro den anderen Gewinnrlcklagen zugewiesen, 13.223.900,00 Euro an den Freistaat Bayern
abgefuhrt, die zweckgebunden fUr die Aufgaben der Bank wieder zur Verflgung gestellt werden, und 94.360,39 Euro
auf neue Rechnung vorgetragen.*

Munchen, 7. Juni 2021

Hubort . @m%@/

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats
Staatsminister Hubert Aiwanger
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BERICHT UBER DIE EINHALTUNG DER GRUNDSATZE
GUTER UNTERNEHMENSFUHRUNG

der LfA Férderbank Bayern fiir das Geschaftsjahr 2020

Dokumentation der Grundsatze guter Unternehmensfihrung
der LfA Forderbank Bayern

Die LfA Forderbank Bayern verfolgt mit der Dokumentation ihrer Grundsatze guter Unternehmensfiihrung mehrere Ziele.

Als Forderbank des Freistaats Bayern steht die LfA Forderbank Bayern in besonderem MaBe in der Verantwortung gegen-
Uber dem Freistaat Bayern und seinen Burgerinnen und BuUrgern. Im Bewusstsein dieser Verantwortung schafft die Bank
Transparenz und kommuniziert die praktizierte Unternehmensfihrung und -Uberwachung nach auBen. Im Rahmen der Unter-
nehmensflhrung haben Nachhaltigkeitsaspekte, wie Umwelt und Soziales, hohe Bedeutung.

In den Grundsétzen guter Unternehmensfiihrung der LfA Férderbank Bayern finden sich die Normen des LfA-Gesetzes und
der LfA-Satzung wieder.

Leitung und Uberwachung der LfA Foérderbank Bayern durch

Vorstand und Verwaltungsrat

Im Berichtsjahr 2020 haben Vorstand und Verwaltungsrat die Bank in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen guter Unter-
nehmensflhrung der LfA Férderbank Bayern geflhrt.

Der Vorstand hat die strategische Ausrichtung der LfA Férderbank Bayern im Rahmen des staatlichen Auftrags mit dem
Verwaltungsrat abgestimmt. Im Ubrigen hat der Vorstand die Geschéfte der Bank in eigener Verantwortung unter Beachtung
der gesetzlichen und satzungsrechtlichen Vorgaben sowie der internen Richtlinien geflihrt und — soweit in der LfA-Satzung
vorgesehen — die Zustimmung des Verwaltungsrats eingeholt. Uber bedeutende Geschétfte, die fir die Ertragslage oder die
Liquiditat der LfA Férderbank Bayern von erheblicher Bedeutung sind, wird der Verwaltungsrat vom Vorstand, Uber besondere
Vorkommnisse der Verwaltungsratsvorsitzende und der Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen und fur
Heimat vom Vorsitzenden des Vorstands unterrichtet.

Vergutung und D&O-Versicherung

Die Vorstandsmitglieder haben im Berichtsjahr 2020 eine Vergutung erhalten, die keine variablen Vergutungsbestandteile
enthalt. Die Hohe der VergUtung ist im Anhang des Jahresabschlusses 2020 gegliedert nach den Bezigen des Vorstands-
vorsitzenden, des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und der weiteren Vorstandsmitglieder veroffentlicht.

FUr die Mitglieder des Vorstands hat die LfA Forderbank Bayern eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die einen Selbstbehalt
von 10 Prozent des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des Vorstandsmitglieds
vorsieht.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben im Berichtsjahr 2020 eine Vergltung erhalten, die keine variablen Vergtitungsbe-
standteile enthalt. Die Hohe der Bezlge aller Verwaltungsratsmitglieder zusammen wird im Anhang des Jahresabschlusses
2020 verdffentlicht.

FUr die Mitglieder des Verwaltungsrats hat die LfA Forderbank Bayern eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt abge-
schlossen. Von einem Selbstbehalt wurde abgesehen im Hinblick auf die Geringflgigkeit der Aufwandsentschadigung, die
die Mitglieder fUr ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat der LfA Férderbank Bayern erhalten.
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Vermeidung von Interessenskonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats sind bei der Erflllung ihrer Aufgaben insbesondere dem staatlichen
Auftrag verpflichtet. Sie dirfen weder bei ihren Entscheidungen personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen,
die der LfA Forderbank Bayern zustehen, fUr sich nutzen. Interessenskonflikte von Mitgliedern des Vorstands bzw. des Ver-
waltungsrats sind in diesem Zusammenhang im Berichtsjahr 2020 nicht aufgetreten.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht flr das Geschéaftsjahr 2020 wurden entsprechend den handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt. Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss 2020 festgestellt, den Lagebericht 2020 gebilligt und dem
Vorstand Entlastung erteilt. Jahresabschluss und Lagebericht 2020 werden im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Abschlussprufer wurden vom Verwaltungsrat mit Zustimmung des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen und
fir Heimat bestellt. Vor ihrer Bestellung haben die vorgesehenen Prifer erklart, dass keine geschaftlichen, finanziellen,
personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen den Priifern, seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und der
LfA Forderbank Bayern und ihren Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an ihrer Unabh&ngigkeit begrinden
koénnen. Der Verwaltungsratsvorsitzende hat den Prifungsauftrag erteilt. Der geprifte Jahresabschluss und der Lagebericht
sowie der Prifungsbericht wurden dem Verwaltungsrat und dem Bayerischen Staatsministerium der Finanzen und flr Heimat

unverzuglich vorgelegt.
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