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Interview

INTERVI

mit Staatsminister Hubert Aiwanger,
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Das Prinzip der Nachhaltigkeit ist in den ver-
gangenen Jahren in den Mittelpunkt der 6f-
fentlichen Aufmerksamkeit gertickt. Auch die
Banken sind hierbei in den Fokus geraten.
Welche Auswirkungen erwarten Sie flr das
Finanzwesen?

»Als bayerischer Wirtschaftsminister bin ich sehr
daflr, nachhaltige Investitionen mehr in den
Mittelpunkt zu rlcken. Mit den Sustainable-Fi-
nance-Initiativen auf europaischer und natio-
naler Ebene sind ganz klar die Erwartungen an
die Banken gestiegen, bei ihren geschéfts- und
risikopolitischen Entscheidungen Nachhaltig-
keitsfaktoren einzubeziehen. Das von der BaFin
veroffentlichte Merkblatt zum Umgang mit Nach-
haltigkeitsrisiken ist hierfir ein gutes Beispiel.
Immer mehr Banken nehmen sich verstérkt des
Themas Nachhaltigkeit an und sehen die Chan-
cen der Finanzierung nachhaltiger Projekte.
Damit Sustainable Finance ein Erfolg wird, ist mir
eine technologieoffene Umsetzung besonders
wichtig, die gerade die mittelstandischen Akteure
in Finanz- und Realwirtschaft nicht durch Uber-
maBige Burokratie Uberfordert. Hierflir setze ich
mich auf allen Ebenen mit Nachdruck ein.«
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Die Corona-Pandemie hat Einfluss auf unsere
gesamte Gesellschaft. Welche Impulse werden
sich daraus fur die Nachhaltigkeit ergeben?

Die aktuellen Ereignisse fUhren uns vor Augen,
dass sich die Herausforderungen in unserer
hochvernetzten Welt dauerhaft nur in grenz-
Uberschreitender Zusammenarbeit 16sen las-
sen. Gleichzeitig missen wir aber die Stabilitat
unserer heimischen Wirtschaft und Gesellschaft
sichern.

Die Corona-Krise kann auch als Chance, als
Stresstest, gesehen werden. Politik und Gesell-
schaft haben in den vergangenen Wochen be-
wiesen, dass sie entschlossen und zlgig handeln
kdnnen. Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung
sollten 6kologische, 6konomische und soziale As-
pekte in einem ausgewogenen Zusammenspiel
sein. So beflrworte ich ein breites, branchenoffe-
nes Konjunkturprogramm zur Unterstiitzung des
wirtschaftlichen Wiederaufschwungs. Die einzel-
nen MaBnahmen sollen die Krisenfestigkeit der
deutschen Wirtschaft steigern und durch geziel-
te Forderung von Innovationen und Investitionen
eine Transformation hin zu mehr Klimaneutralitat
und Nachhaltigkeit ermdglichen.«



Interview

Welche Zielsetzungen verfolgen Sie als baye-
rischer Wirtschaftsminister beim Thema Nach-
haltigkeit?

»Der Tourismus ist bayerische Leitékonomie
und einer der SchlUssel, um in ganz Bayern
gleichwertige Lebensverhdltnisse herzustellen
und standortsichere Arbeitsplatze zu schaffen.
Diesen wichtigen Bereich entwickeln wir weiter:
Die Bayerische Staatsregierung hat die Ausga-
ben zur Férderung des Tourismus spurbar von
zuletzt 64 Millionen Euro auf circa 84 Millionen
Euro jahrlich angehoben. Im Rahmen der High-
tech Agenda Bayern konnte zudem eine weitere
signifikante Erhéhung der Tourismusmittel um
einmalig 30 Millionen Euro erreicht werden. Die
voranschreitende Digitalisierung, eine steigende
Mediennutzung sowie der gesamtgesellschaft-
liche Wandel verandern Geschéftsmodelle im
Tourismus zunehmend. Insbesondere das In-
teresse an nachhaltigen Angeboten steigt, was
erhebliche Potenziale flr die Weiterentwicklung
der touristischen Angebote in der Flache bietet.
Die Tourismusbranche ist wie kaum ein anderer
Sektor durch die MaBnahmen zur Eindammung
des Coronavirus betroffen. Um die bayerische
Vorreiterrolle in diesem Bereich zu sichern, stel-
len wir die Tourismuspolitik nachhaltig und zu-
kunftsfahig auf. Auf Dauer kann die Querschnitts-
branche Tourismus nur bestehen, wenn nicht nur
okonomische, sondern auch soziale und ékolo-
gische Aspekte starker in den Fokus riicken. Da-
rauf beruht das bayerische Leitbild ,Tourismus
in Bayern —im Einklang mit Mensch und Natur®.
Wir setzen gezielt auf nachhaltigen, naturver-
traglichen und barrierefreien Qualitatstourismus
in Bayern, denn nur wo sich der Einheimische
wohlfuhlt, fuhlt sich auch der Gast wohl.

Auch in den Bereichen Klimaschutz und Energie
ist fir uns das Thema Nachhaltigkeit von groBer
Wichtigkeit, dabei mUssen wir alle drei Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit — Okologie, Okonomie und
Soziales —im Blick haben. Da Uber 80 Prozent der
Treibhausgasemissionen energiebedingt sind, ist
die Energiewende der entscheidende Hebel flr
den Klimaschutz. Energieversorgung muss be-
zahlbar, versorgungssicher und umweltvertrag-
lich sein — und gleichzeitig auf Akzeptanz in der
Bevolkerung stoBen. Ein Schwerpunkt unseres
.Bayerischen Aktionsprogramms Energie” ist
der Ausbau der sauberen erneuerbaren Ener-
gien mit moglichst viel Wertschépfung vor Ort.
Zudem wollen wir den Freistaat zum flihrenden
Wasserstoff-Land machen und haben hierzu eine
eigene Wasserstoffstrategie entwickelt.«

Welchen Beitrag erwarten Sie dazu von der LfA
Férderbank Bayern?

»Die LfA als Forderbank des Freistaats Bayern un-
terstltzt den bayerischen Mittelstand und junge
Unternehmen. Der Gedanke der wirtschaftlichen
Nachhaltigkeit ist im Geschaftsmodell der LfA fest
verankert, denn sie richtet ihre Fordertéatigkeit vor
allem darauf aus, strukturelle Wettbewerbsnach-
teile kleiner und mittlerer Unternehmen auszuglei-
chen und so fur Chancengleichheit zu sorgen.
Zudem begleitet sie die bayerische Wirtschaft auf
dem Weg, die Herausforderungen zu meistern,
die sich aus dem rasanten technischen Fort-
schritt und der Notwendigkeit, mit Ressourcen
verantwortungsvoll umzugehen, ergeben. Beson-
dere Herausforderungen verlangen nach einem
zuverlassigen Partner. Die LfA beweist gerade
in dieser bewegten Zeit ein um das andere Mal,
dass sie diesem Anspruch absolut gerecht wird.«

Hubont 1w

Hubert Aiwanger
Bayerischer Staatsminister flr Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie

Stellvertretender Ministerprasident
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
LfA Forderbank Bayern
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Vorwort

VORWORT

V. |.: Dr. Josef Bayer, Dr. Otto Beierl und Hans Peter Géttler

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

der Klimawandel und seine Folgen sind in den Fo-
kus der offentlichen Wahrnehmung gertckt. Die
Corona-Pandemie hat dem Nachhaltigkeitsgedan-
ken weiteren Schub verliehen. Politik und Regula-
torik bringen das Thema Nachhaltigkeit auf unter-
schiedlichen Ebenen mit Nachdruck voran. Beim
Wandel unseres Wirtschafts- und Gesellschafts-
systems hin zu mehr Nachhaltigkeit wird Finanz-
unternehmen eine wichtige Rolle zugeschrieben.
Dieser Aufgabe stellen wir uns aus Uberzeugung.

Nachhaltigkeit ist im Wertesystem der LfA Férder-
bank Bayern fest verankert. Die gleichrangigen
Ziele von Okonomie, Okologie und Sozialem sind
integraler Bestandteil des Geschéaftsmodells.

Unsere Fordertatigkeit ist vor allem darauf ge-
richtet, strukturelle Wettbewerbsnachteile kleiner
und mittlerer Unternehmen auszugleichen und fir
Chancengleichheit zu sorgen. Neben betriebs-
gréBenspezifischen Hilfen bieten wir gunstige
Finanzierungsmittel fur MaBnahmen zum Um-
welt- und Klimaschutz sowie zur Energieeinspa-
rung: wir fordern neue, ressourcenschonende,
innovative und effiziente Technologien und be-
gleiten damit bayerische Unternehmen in die
kohlenstoffarme Zukunft. Allein die Nachfrage der
kleinen und mittleren Betriebe in der Energieef-
fizienzforderung stieg in 2019 um knapp 14 %,
die Zusagen bei Digitalisierungs- und Innovati-

<>
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onsvorhaben erhdhten sich um Uber 8 %. Eine
besondere Herausforderung war das plétzliche
Auftreten der Corona-Pandemie. Schnelles und
bedarfsgerechtes Handeln war gefordert. Auch
hier sind wir mit passgenauen Forderangeboten
ein verlasslicher Partner flr bayerische Unterneh-
men und tragen so zur Stabilisierung von Betrie-
ben und Arbeitsplatzen bei.

Ende 2019 haben wir spezifische Nachhaltigkeits-
grundsétze fur Programmkredite verabschiedet.
Damit setzen wir uns im Rahmen unseres For-
derauftrags und der gesellschaftlichen Verant-
wortung fur ethische Werte und den Erhalt einer
lebenswerten Umwelt ein und folgen unserer
Uberzeugung, dass Leistungsfahigkeit und Nach-
haltigkeit sich gegenseitig bedingen.

Die sozialen Wirkungen unserer Fordertatigkeit
werden anhand der durch die Férderkredite ge-
festigten oder neu geschaffenen Arbeitsplatze
ermittelt. So sagte die LfA 2019 rund 4.400 Grln-
dern, mittelstdndischen Unternehmen und Kom-
munen Darlehen in Hohe von 1,81 Mrd. Euro zu.
Damit konnten Investitionen in Betriebe in Hohe
von rund 2,57 Mrd. Euro unterstitzt und mehr
als 130.000 Arbeitsplatze gefestigt und nahezu
5.900 neue Stellen geschaffen werden. Hinzu
kommen Investitionen in kommunale Infrastruktur
von Uber 160 Mio. Euro.



Vorwort

Wir achten darauf, dass wir ein guter Arbeitgeber
sind. Nachhaltige Vergutungsstrukturen, Chan-
cengerechtigkeit, umfassende Weiterbildungs-
moglichkeiten, Familienfreundlichkeit, ein breit
gefachertes betriebliches Gesundheitsmanage-
ment und hohe Arbeitsplatzsicherheit schaffen
ein attraktives Arbeitsumfeld.

Aufgrund der hohen Bedeutung der Daten fur
den Betrieb der LfA haben wir eine abteilungs-
Ubergreifende Fachbereichsgruppe Datenma-
nagement aufgebaut und etabliert. Im Rahmen
unseres gesellschaftlichen Engagements widmen
wir uns weiterhin der Nachwuchsférderung.

Um unsere Nachhaltigkeitsleistungen noch trans-
parenter zu machen, haben wir 2019 erstmals
eine Erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex abgegeben. Auch im Dialog mit unseren

Geschéftspartnern gewinnt das Thema Nach-
haltigkeit immer mehr an Bedeutung. Es ist un-
ser Anspruch, unsere Nachhaltigkeitsleistungen
weiter zu intensivieren und die Unternehmen und
Kommunen in Bayern durch bedarfsgerechte
FérdermaBnahmen auf ihrem Weg in eine nach-
haltige Zukunft zu unterstttzen.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht gibt Ihnen einen
Uberblick Uber unsere Tétigkeit als Férderbank,
die Nachhaltigkeitsleistung in den letzten Jahren
sowie unsere kunftigen Ziele.

#Om /@7!'(3 3

Dr. Otto Beierl Hans Peter Gottler Dr. Josef Bayer
Vorstandsvorsitzender Stv. Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
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LfA im Uberblick

LFA IM UB

Die LfA Forderbank Bayern ist die Wirtschafts-
foérderbank des Freistaats Bayern in der
Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts
mit Sitz in Mdnchen. Der Freistaat haftet als Ge-
wahrtrager kraft Gesetzes uneingeschrankt fur
ihre Verbindlichkeiten. Als Spezialkreditinstitut
unterliegt die LfA der Aufsicht der Bundesanstalt
flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und den
Vorschriften des Kreditwesengesetzes (KWG).
Ihre Organe sind Vorstand und Verwaltungsrat.
Das Geschaftsgebiet der LfA ist auf Bayern aus-
gerichtet.

Als Spezialkreditinstitut konzentriert sich die
LfA auf die nachhaltige Wirtschaftsférderung in
Bayern. Sie hat den staatlichen Auftrag, Vorha-
ben gewerblicher Unternehmen sowie sonstige
MaBnahmen zur Verbesserung und Starkung
der Wirtschafts-, Verkehrs- und Umweltstruktur
Bayerns mit den Instrumenten einer Bank finan-
ziell zu férdern. Dies geschieht im Einklang mit
den politischen Zielsetzungen der Bayerischen
Staatsregierung, in Ubereinstimmung mit den
Beihilfevorschriften der Europaischen Union und
unter Beachtung des Diskriminierungsverbots.
Die ESG-Aktivitaten korrelieren mit den lang-
fristigen Zielsetzungen ihres Eigentimers, des
Freistaats Bayern.

—RBLICK

Um den Forderauftrag zielgerichtet zu erflllen,
stellt die LfA besondere Finanzierungsinstru-
mente bereit. Sie greifen immer dann, wenn die
vom Markt angebotenen Produkte fur die Ver-
wirklichung unternehmerischer Vorhaben nicht
ausreichen. Das Angebot konzentriert sich auf
die Geschaftsfelder Grindung, Wachstum, In-
novation, Energie und Umwelt, Stabilisierung
und Infrastruktur. Auch bei nicht vorhersehba-
ren Ereignissen wie der Corona-Pandemie wer-
den bedarfsgerechte Forderprogramme bereit
gestellt. Die bewahrten Forderinstrumente sind
Darlehen, Risikoentlastungen, Beteiligungskapital
sowie Beratung.

Die Finanzierungsangebote der LfA richten
sich an Existenzgrinder, kleine und mittlere
Unternehmen und Freie Berufe gerade auch in
strukturschwachen Regionen. Bei Infrastruktur-
vorhaben unterstitzt die LfA bayerische Kommu-
nen als Finanzierungspartner und starkt damit
Bayern als Investitionsstandort. Auch gréBere
Vorhaben begleitet die LfA, soweit davon bedeu-
tende positive Effekte auf Regionalstruktur und
Arbeitsmarkt in Bayern ausgehen.

Die LfA refinanziert sich Uberwiegend am Geld-
und Kapitalmarkt durch Anleihe- und Schuld-
scheinemissionen. Durch das Top-Rating (Triple
A) ist ihr die Mittelaufnahme zu besonders glns-
tigen Konditionen moglich. Daneben werden zur
Refinanzierung Bundesmittel Gber die Kf\W Ban-
kengruppe, EU-Mittel sowie Zinsverbilligungszu-
schisse aus dem bayerischen Staatshaushalt,
die teilweise aus dem erwirtschafteten Gewinn
der LfA stammen, einbezogen.

Die LfA reicht Finanzierungen grundsétzlich nach
dem Hausbankprinzip in enger Kooperation mit
den Sparkassen, Genossenschaftsbanken und
Privatbanken aus. lhre Finanzprodukte stehen
nicht in Konkurrenz zu den Dienstleistungen der
Geschaftsbanken.

Anspruch der LfA ist es, durch eine nachhaltige
Ausgestaltung und bedarfsgerechte Weiterent-
wicklung der FérdermaBnahmen als wettbe-
werbsneutrale und leistungsstarke Spezialbank
gemeinsam mit Staat, Hausbanken sowie Kam-
mern und Verbénden dem Wirtschaftsstandort
Bayern positive Impulse zu geben.

Die Bilanzsumme der LfA erreichte im Jahre 2019
rund 21,8 Mrd. Euro. Die Kernkapitalquote (Tier 1)
betragt 23,3 %. Die Gesamtforderleistung im Jahr
2019 belief sich auf 2,57 Mrd. Euro.
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Nachhaltigkeitsstrategie
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Die Nachhaltigkeit findet ihre Verankerung bereits
im Geschaftsmodell der LfA. Die Fordertéatigkeit
ist vor allem darauf gerichtet, strukturelle Wett-
bewerbsnachteile kleiner und mittlerer Unterneh-
men auszugleichen und fur Chancengleichheit zu
sorgen. Durch die langfristige Finanzierung von
Investitionen wird eine nachhaltige Forderwirkung
erzielt. Die sozialen Wirkungen werden anhand
der durch die Férderkredite gefestigten bzw. neu
geschaffenen Arbeitsplatze ermittelt. Zahlreiche
Forderprogramme adressieren Nachhaltigkeits-
themen wie beispielsweise Energieeinsparung
und Umweltschutz.

Die Nachhaltigkeit ist Gegenstand des Leitbilds,
der strategischen Ziele und der Geschéfts- und
Risikostrategie der LfA und somit in die tibergrei-
fende Unternehmensstrategie eingebunden.

Die Nachhaltigkeitsgrundsatze bilden den
Handlungsrahmen fur die ESG-Aktivitaten (En-
vironmental Social Governance) der LfA. Sie
traten am 3. September 2013 in Kraft, wurden
zuletzt im September 2018 aktualisiert und un-
terliegen einer regelmaBigen Uberpriifung. Sie
finden diese am Ende dieses Berichts.

HALTIGKEITS-

Durch strenge Prinzipien in folgenden drei Berei-

chen bestimmen die Nachhaltigkeitsgrundséatze

maBgeblich die Arbeit der LfA:

¢ Interne Organisation, d. h. die Personalpolitik
der LfA sowie die Grundsétze guter Unterneh-
mensfuhrung und Compliance.

¢ Verantwortung im operativen Geschéft, d. h.
das Nachhaltigkeitsmanagement, der betrieb-
liche Umweltschutz, die nachhaltige Beschaf-
fung sowie verantwortungsvolle Produkte und
Dienstleistungen der LfA.

¢ Gesellschaftliche Verantwortung, d. h. nach-
haltige Aktivitaten im wirtschaftlichen, sozialen
und kulturellen Bereich.

Darauf aufbauend setzt sich die LfA mittelfris-
tige und jahrliche Nachhaltigkeitsziele, mit
denen die Nachhaltigkeit in der Bank weiter
vorangebracht werden soll. Der diesen Zielen
zugeordnete Realisierungszeitraum soll keine
Priorisierung darstellen, sondern vielmehr eine re-
alistische Zeitspanne fiir die Zielerreichung. Uber
die Jahresziele und deren Umsetzungsstand wird
auf der Internetseite der LfA berichtet.

Die strategischen Ziele, die Mittelfristziele und die
abteilungstbergreifenden Jahresziele der Bank
werden im Rahmen eines jahrlichen, rollieren-
den Ziele- und Planungsprozesses im Oberen
FUhrungskreis, dem der Vorstand und alle Abtei-
lungs-/Stabsstellenleiter angehdren, erdrtert und
auf Zielerreichungsgrad und Fortentwicklungs-
bedarf Uberprift. Die abteilungsspezifischen
Jahresziele mit Nachhaltigkeitsbezug werden
von den Abteilungs-/Stabsstellenleitern festge-
legt; der Zielerreichungsgrad wird von einem mit
der Koordinierung der Nachhaltigkeitsaktivitaten
beauftragten Generalbevollmachtigten jahrlich
abgeglichen.

Die Nachhaltigkeitsziele beziehen sich bisher
nicht konkret auf die SDG's (Sustainable De-
velopment Goals der Vereinten Nationen); eine
entsprechende Anpassung fUr ausgewahlte
Punkte ist mittelfristig geplant.

Zertifizierungen und Initiativen aus unterschied-
lichen Bereichen unterstreichen das Engagement
der LfA in der Nachhaltigkeit. Informationen zu
den einzelnen Zertifizierungen kdénnen Sie der
Internetseite der LfA entnehmen.

<>
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Der vorliegende vierte verdffentlichte Nachhal-
tigkeitsbericht zeigt, wie die Nachhaltigkeits-
grundsétze und -prinzipien im Einzelnen gelebt
werden und die Arbeit der LfA bestimmen.

Die im Nachhaltigkeitsbericht dargestellten Kenn-
zahlen beziehen sich jeweils auf den Zeitraum
vom 01.01. bis zum 31.12. der Geschaftsjahre
2017, 2018 und 2019. Redaktionsschluss war
der 1. Juni 2020.

Zur besseren Lesbarkeit wurde auf eine ge-
schlechtsneutrale Formulierung verzichtet.
Selbstverstandlich sind aber jeweils Personen
jedes Geschlechts gemeint.
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Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

1.
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Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung

1.1 Grundsatze guter Unternehmensfihrung

Die LfA hat als einen Baustein ihres Nachhal-
tigkeitskonzepts zum Geschéftsjahr 2011 ihre
Grundsatze guter Unternehmensfiihrung do-
kumentiert und verdoffentlicht.

Als Forderbank des Freistaats Bayern steht die
LfA in besonderem MaBe in der Verantwortung,
Transparenz zu schaffen. Daher hat sich der Vor-
stand ausdrlcklich zu den bereits in der Bank
praktizierten Grundsatzen guter Unternehmens-
fUhrung bekannt und deren Dokumentation nach
auBen beschlossen. Der Verwaltungsrat der LfA,
der sich ebenfalls zu diesen Grundsatzen be-
kannt hat, hat die Dokumentation zustimmend
zur Kenntnis genommen. Mit den Grundsatzen
guter Unternehmensflihrung dokumentiert die
LfA seitdem die Bedeutung und den MaBstab
ihrer Unternehmensfihrung als Teil ihnres Nach-
haltigkeitskonzepts nach auBen.

DarUber hinaus hat sich der Vorstand zum Zwe-
cke der Transparenz verpflichtet, jahrlich Gber
die Einhaltung der Grundséatze guter Unterneh-
mensfuhrung 6ffentlich im Geschéaftsbericht zu
berichten.

Inhaltlich orientieren sich die Grundsatze guter
Unternehmensfihrung der LfA an dem Standard,
der durch die allgemein anerkannten Grundsat-
ze guter Unternehmensfuhrung gepragt wird.
Regelungen, die ihrem Regelungsgehalt nach
auf die LfA zutreffen, werden unter Anpassung
an die Gegebenheiten der Bank entsprechend
Ubernommen. Da Uber die allgemein anerkann-
ten Grundséatze guter Unternehmensfihrung
hinaus fur die Unternehmensfihrung in der LfA
wesentliche Regelungen bereits gesetzlich und
satzungsrechtlich niedergelegt sind, wurden die
einschlagigen Normen des Gesetzes Uber die
Bayerische Landesanstalt fur Aufbaufinanzierung
(LfA-Gesetz) und der Satzung der LfA (LfA-Sat-
zung) Ubernommen.

Die Grundsétze guter Unternehmensfiihrung
enthalten neben der Gewahrtrégerschaft des
Freistaats Bayern und der Haftung fir Ver-
bindlichkeiten insbesondere Regelungen fiir
Vorstand und Verwaltungsrat. Dies betrifft zum
einen jeweils deren Aufgaben und Zustandigkei-
ten, deren Zusammensetzung sowie die Vergu-
tung ihrer Mitglieder und die Veroffentlichung
der Bezlige. Zum anderen auch das Zusam-
menwirken von Vorstand und Verwaltungsrat.



Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Im Abschnitt Rechnungslegung und Abschluss
werden insbesondere die Feststellung des Jah-
resabschlusses, die Entlastung des Vorstands
und die Auswahl des Abschlussprufers geregelt.

Die Hohe der Verglitung des Vorstands ist im
Anhang des Jahresabschlusses gegliedert nach
den Bezigen des Vorstandsvorsitzenden, des
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und
der weiteren Vorstandsmitglieder verdffentlicht.
FUr die Mitglieder des Vorstands hat die LfA eine
D&O-Versicherung abgeschlossen, die einen
Selbstbehalt von 10 Prozent des Schadens bis
zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrli-
chen Vergutung des Vorstandsmitglieds vorsieht.

Die H6he der Beziige aller Verwaltungsrats-
mitglieder zusammen ist im Anhang des Jah-
resabschlusses veroffentlicht. Fur die Mitglieder
des Verwaltungsrats hat die LfA eine D&O-Versi-
cherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen. Von
einem Selbstbehalt wurde im Hinblick auf die Ge-
ringfligigkeit der Aufwandsentschadigung, die die
Mitglieder fUr ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat der
LfA erhalten, abgesehen.

Der Verwaltungsrat ist seiner jahrlichen Verpflich-
tung zur Bewertung der Struktur, GréBe, Zusam-
mensetzung und Leistung der Geschéaftsleitung
und des Verwaltungsrats nachgekommen. Nach-
haltigkeitsziele sind bisher nicht Bestandteil der
Evaluierung des Vorstands durch das Kontroll-
organ.

Steigende Anforderungen im Bankenumfeld so-
wie stetige regulatorische Neuerungen lassen
eine regelmaBige Weiterbildung der Mitglie-
der des Vorstands und des Verwaltungsrats
immer mehr an Bedeutung gewinnen. Die LfA
stellt angemessene personelle und finanzielle
Ressourcen zur Verfligung, um den Vorstands-
und Verwaltungsratsmitgliedern die Einfihrung
in ihr Amt zu erleichtern und die Fortbildung zu
ermdglichen, die zur Aufrechterhaltung ihrer fach-
lichen Eignung erforderlich ist. Dartber hinaus
findet seit 2014 einmal im Jahr eine gemeinsame
Fortbildungsveranstaltung fur den gesamten Ver-
waltungsrat statt, an der auch die Mitglieder des
Vorstands teilnehmen. Diese widmet sich sowohl
regulatorischen Themen als auch aktuellen ge-
schéftspolitischen Fragestellungen.

»
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1.2 Integritat durch Compliance

RechtmaBiges und integres Verhalten ist maB-
gebliche Voraussetzung flr nachhaltigen Erfolg.
Dies gilt fur die LfA als Férderbank des Freistaats
Bayern in besonderem MaBe. Grundlage hierfir
ist eine vom Vorstand und allen Mitarbeitern
gelebte Compliance-Kultur, die darauf ab-
zielt, dass alle einschlagigen gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie internen
Regelungen eingehalten und RechtsverstoBe
verhindert werden.

Um der stetig wachsenden Bedeutung der The-
matik Rechnung zu tragen, hat die LfA die Com-
pliance relevanten Funktionen in einer Stabsstel-
le Compliance gebiindelt. Ahnlich der Internen
Revision ist diese Stabsstelle unabhangig von
den Ubrigen Geschéaftsbereichen der Bank und
unmittelbar dem Vorstand unterstellt. Ihre Auf-
gaben umfassen insbesondere die Implementie-
rung und Weiterentwicklung wirksamer Verfahren
zur:

¢ Pravention von Geldwasche, Terrorismusfinan-
zierung und sonstigen strafbaren Handlungen
zu Lasten der Bank, insbesondere Betrug und
Korruption,

e Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie Verhal-
tensmaBregeln im Zusammenhang mit Wert-
papiergeschaften (Wertpapier-Compliance),

e Einhaltung der Ubrigen fur die Bank wesent-
lichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben
(MaRisk-Compliance).

Uber ihre Tétigkeiten in diesen Bereichen erstat-
tet die Stabsstelle Compliance jahrlich einen
entsprechenden Bericht an Vorstand und Ver-
waltungsrat.

Die Vorkehrungen zur Verhinderung von Geld-
wasche, Terrorismusfinanzierung und sonsti-
gen strafbaren Handlungen zu Lasten der Bank
sowie die MaBnahmen zur Sicherstellung der
MaRisk-Compliance werden jahrlich von den
Wirtschaftsprifern geprift. Zudem erfolgt re-
gelmaBig eine Uberpriifung durch die Interne
Revision.

Die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
zur Verhinderung von Geldwasche, Terrorismus-
finanzierung und strafbaren Handlungen sowie
zur Wertpapier- und MaRisk-Compliance ist re-
gelmaBig Gegenstand der jahrlichen Zielverein-
barungen im Bereich Compliance.

Bislang wurden die Ziele stets erreicht.

Pravention von Geldwasche, Terrorismus-
finanzierung und sonstigen strafbaren Hand-
lungen

In der LfA sind die einschlagigen Vorgaben des
Geldwasche- sowie des Kreditwesengesetzes in
der Dienstanweisung zur Verhinderung von Geld-
wasche, Terrorismusfinanzierung oder sonstiger
strafbarer Handlungen, die zu einer Gefahrdung
des Vermogens der LfA fuhren kdnnen (Dienstan-
weisung Geldwasche), zusammengefasst. Darin
enthalten sind auch Regelungen zur Verhinderung
von Korruption (beispielsweise Vorgaben fur die
Annahme und Gewahrung von Geschenken,
Einladungen und sonstigen Vergtinstigungen).

Zustandig fur den Erlass dieser Dienstanweisung
sowie die Umsetzung der sonstigen einschlagigen
gesetzlichen Vorgaben einschlieBlich der Erstat-
tung von Verdachtsmeldungen oder Strafanzeigen
an die zustandigen Strafverfolgungsbehdrden sind
der Geldwaschebeauftragte, dessen Funktion
der Leiter der Stabsstelle Compliance ausulbt,
sowie die weiteren Mitarbeiter dieser Stabsstelle.

Die konkreten PraventionsmaBnahmen rich-
ten sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
risikoorientiert nach der jahrlich zu aktualisieren-
den Risikoanalyse fUr die LfA. So ist bei der An-
bahnung von Geschéftsbeziehungen neben der
Berucksichtigung allgemeiner, vereinfachter und
verstarkter Sorgfaltspflichten eine Dokumentation
der erhobenen Angaben und eingeholter Informa-
tionen Uber Vertragspartner, wirtschaftlich Berech-
tigte, Geschéftsbeziehungen und Transaktionen
durchzufthren. Bei besonderen Vorkommnissen,
wie einer unklaren Mittelherkunft oder vorzeitigen
auBerplanmaBigen Tilgungen, sind dartber hinaus
spezielle MaBnahmen vorgesehen. Die Einhaltung
der PraventionsmaBnahmen wird vom Geldwa-
schebeauftragten anhand eines mehrjahrigen
risikobasierten Kontrollplans tberprift.

Im Rahmen der Risikoanalyse wird unter Ein-
bindung der relevanten Fachbereiche auch die
spezifische Gefahrdungssituation der LfA (ein-
schlieBlich der Reprasentanz in Ntrnberg und des
Forderstitzpunkts in Hof und damit 100 % der
Betriebsstatten) im Hinblick auf strafbare Hand-
lungen zu ihren Lasten, insbesondere Betrug und
Korruption bewertet und Uberprtift, ob die vorhan-
denen PraventionsmaBnahmen ausreichend oder
zusatzliche MaBnahmen zu ergreifen sind.
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Nennenswerte Risiken im Hinblick auf betri-
gerische Handlungen und Korruption beste-
hen grundsétzlich im Zusammenhang mit der
Vergabe von Krediten bzw. der Ubernahme
von Risikoentlastungen sowie im Bereich der
Beschaffung und der Vergabe von Auftragen.
Diese Risiken werden jedoch - auch unter Be-
rucksichtigung der ergriffenen Praventionsmal-
nahmen - nicht als wesentlich eingestuft. Im Be-
richtszeitraum gab es dementsprechend keinen
bestatigten Korruptionsfall.

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, den Verdacht
einer der Geldwasche oder Terrorismusfinan-
zierung dienenden Transaktion oder Geschafts-
beziehung oder einer sonstigen strafbaren
Handlung schriftlich anzuzeigen. Allen Verdachts-
meldungen geht die Stabsstelle Compliance kon-
sequent nach.

Ein Verhaltenskodex fUr die Mitarbeiter ent-
halt Vorgaben zu rechtskonformem und integ-
rem Verhalten, u.a. auch zum Umgang mit Inte-
ressenskonflikten, zur Vermeidung von Betrug,
Untreue und Korruption sowie einen Verweis auf
die Regelungen zur Annahme und Gewahrung
von Geschenken und Einladungen. Ein spezieller
Verhaltenskodex fir die Mitglieder des Vor-
stands beinhaltet neben grundlegenden Verhal-
tensprinzipien, z. B. im Zusammenhang mit Inter-
essenskonflikten, Regelungen zur Annahme und
Gewahrung von Geschenken und Einladungen,
Vortragstatigkeiten, Geschaften an den Finanz-
markten sowie Nebentéatigkeiten und Ehrenam-
tern. Eine Verhaltensrichtlinie fir den Verwal-
tungsrat regelt u.a. den Umgang der Mitglieder
des Verwaltungsrates mit Interessenskonflikten.

14
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Im Rahmen der EU-Wirtschafts- und Finanzsank-
tionen zur Terrorismusbekampfung werden die
jeweils aktuellen Sanktionslisten hinsichtlich be-
stimmter Personen und Organisationen beachtet
und entsprechende Meldungen an die zustandi-
gen Behdrden erstattet.

Neue Mitarbeiter werden in Schulungen tber die
Methoden der Geldwéasche, Terrorismusfinanzie-
rung und sonstigen strafbaren Handlungen, ins-
besondere Korruption und Betrug sowie Uber die
diesbezlglichen gesetzlichen Pflichten informiert.
Diese Schulungen sind im zweijahrigen Rhyth-
mus zu wiederholen. Zudem werden neue Mitar-
beiter im Rahmen eines Einflhrungsseminars fur
die wesentlichen Aspekte der Compliance-Kultur
der LfA sensibilisiert.

SchlieBlich findet fur neu einzustellende Mitar-
beiter eine Zuverlassigkeitspriifung statt, die
jahrlich wiederholt wird.

Wertpapier-Compliance

Entsprechend den gesetzlichen Regelungen
des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) bzw.
entsprechender EU-rechtlicher Vorschriften so-
wie den hierzu ergangenen aufsichtsrechtlichen
Vorgaben hat die LfA einen Wertpapier-Compli-
ance-Beauftragten bestellt. Diese Funktion wird
ebenfalls vom Leiter der Stabsstelle Compliance
ausgeulbt. Der Wertpapier-Compliance-Beauf-
tragte hat auf die Einhaltung der einschlagigen
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben
sowie VerhaltensmaBregeln im Zusammenhang
mit Geschaften in Finanzinstrumenten im Sin-
ne des WpHG hinzuwirken und entsprechende
Verfahren zur Einhaltung dieser Regelungen
und zur Vermeidung von Interessenskonflikten

zu implementieren. Aufgrund der eingeschrank-
ten Geschéaftstatigkeit der LfA als Forderbank
sind insoweit im Wesentlichen die Uberwa-
chung der Insiderverbote, die Uberwachung
von Mitarbeitergeschaften sowie die Einhaltung
von WpHG-Meldepflichten relevant und in der
Dienstanweisung Wertpapier-Compliance
geregelt. So wird z. B. eine Verbotsliste mit Un-
ternehmen bzw. Finanzinstrumenten gefiihrt, hin-
sichtlich derer regelmaBig Insiderinformationen
in der LfA vorliegen. Aktien dieser Unternehmen
bzw. dort aufgeflhrte Finanzinstrumente unter-
liegen einem strikten Kauf- bzw. Verkaufsverbot.
DarUber hinaus haben Mitarbeiter mit beson-
deren Funktionen samtliche von ihnen getatigte
Mitarbeitergeschéafte gegeniiber dem Wertpa-
pier-Compliance-Beauftragten offen zu legen.
Bei Wertpapiergeschaften der LfA sind spezielle
Grundsatze fur den Umgang mit Interessenskon-
flikten zu beachten.

Neue Mitarbeiter haben auch zwei Schulungen
zur Wertpapier-Compliance zu absolvieren und
alle zwei Jahre zu wiederholen.

Daneben ist der Wertpapier-Compliance-Beauf-
tragte beratende Ansprechstelle sowohl fur die
Mitarbeiter wie auch fur die Geschéftsleitung in
Belangen der Wertpapier-Compliance.

MaRisk-Compliance

Nach den Mindestanforderungen an das Risi-
komanagement (MaRisk) der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat jedes
Kreditinstitut Uber eine Compliance-Funktion zu
verfigen, um den Risiken, die sich aus der Nicht-
einhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben
ergeben kénnen, entgegenzuwirken. Die Com-

pliance-Funktion hat auf die Implementierung
wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fUr das
Institut wesentlichen rechtlichen Regelungen und
Vorgaben und entsprechender Kontrollen hinzu-
wirken. In der LfA Férderbank Bayern wird diese
MaRisk-Compliance-Funktion neben der Wertpa-
pier-Compliance und der Geldwaschepravention
durch die Stabsstelle Compliance wahrgenom-
men. Der Leiter dieser Stabsstelle Ubt dabei auch
die Funktion des MaRisk-Compliance-Beauf-
tragten aus. Die entsprechenden Verfahren und
Regelungen sind in der Dienstanweisung Com-
pliance-Funktion (MaRisk) festgelegt.

Ziel dieser Regelungen ist es, Regelungsdefizite
zu vermeiden und dem Risiko méglicher Rechts-
verstdBe wirksam vorzubeugen. Die Verantwor-
tung fUr die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben
obliegt dabei dem Vorstand und den Geschafts-
bereichen.

Die fur die LfA wesentlichen gesetzlichen und
sonstigen rechtlichen Vorgaben sowie die zu
deren Umsetzung vorgesehenen MaBnahmen
sind in einem Normeninventar erfasst, das
jahrlich Gberprift und fortgeschrieben wird.
Um sicherzustellen, dass alle neuen fur die LfA
wesentlichen rechtlichen Vorgaben rechtzeitig
und umfassend umgesetzt werden, erfolgt eine
laufende Beobachtung der europaischen und
nationalen Gesetzgebung sowie der aufsichtli-
chen Verwaltungspraxis auf Basis eines entspre-
chenden Softwaretools. Die fur die LfA relevanten
Regelungen werden von der Stabsstelle Com-
pliance in einer Normenscreeningliste erfasst
und quartalsweise von den Fachbereichen hin-
sichtlich Umsetzungsbedarf und Wesentlichkeit
bewertet. Die abschlieBende Behandlung erfolgt
im MaRisk-Ausschuss, der auch Umsetzungsfris-
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ten und Zustandigkeiten festlegt. Die als wesent-
lich bewerteten Normen werden sodann von der
Stabsstelle Compliance in eine Monitoringliste
aufgenommen und deren Umsetzungsstand
regelméBig nachverfolgt. Uber einen entspre-
chenden Link im Normeninventar kann jederzeit
der Umsetzungsstand der in der Monitoringliste
enthaltenen neuen bzw. geédnderten Normen ein-
gesehen werden.

Daneben unterstitzt die Stabsstelle Compliance
Vorstand und Fachbereiche bei der Einhaltung
der einschlagigen rechtlichen Vorgaben und ist
dabei auch vor der Einflihrung neuer Produkte
oder der Anderung betrieblicher Prozesse und
Strukturen zu beteiligen.

Im Berichtszeitraum wurden weder BuBgelder
noch nicht-monetare Sanktionen aufgrund von
Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vor-
schriften im sozialen oder wirtschaftlichen Be-
reich gegen die Bank verhangt.

MaBnahmen auf Gruppenebene

Durch entsprechende Dienstanweisungen ist
sichergestellt, dass die jeweils einschlagigen
Vorgaben zur Verhinderung von Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung und sonstigen straf-
baren Handlungen sowie zur Sicherstellung der
MaRisk- und Wertpapier-Compliance auch von
den relevanten Gruppenunternehmen eingehal-
ten werden.
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Hinweisgebersystem

Um etwaigen Compliance-VerstéBen moglichst
frihzeitig und umfassend nachgehen und ent-
sprechende GegenmaBnahmen einleiten zu kdn-
nen, hat die LfA ein Hinweisgebersystem ein-
gerichtet. Bei konkreten Hinweisen auf strafbare
Handlungen innerhalb der LfA, insbesondere
Korruptions-, Betrugs- oder Untreuedelikte oder
VerstoBe gegen wesentliche Normen wie z. B.
das Kreditwesengesetz (KWG), das Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) oder geldwéascherechtli-
che Vorschriften kann sich jeder Mitarbeiter auch
anonym mittels eines Kontaktformulars Uber das
Intranet an die Stabsstelle Compliance wenden.
Mitarbeiter, die einen Hinweis in redlicher Absicht
geben, haben keine negative Folgen seitens der
LfA zu beflrchten, auch wenn sich der gemeldete
Sachverhalt nicht bestéatigen sollte.

Beschwerdemanagement

Zur Verbesserung der Qualitat sowie zur Stei-
gerung der Kundenzufriedenheit hat die LfA seit
2018 ein zentrales Beschwerdemanagement
eingerichtet. Die LfA geht dabei von einem sehr
weiten Beschwerdebegriff aus und nimmt sich
jeder AuBerung der Unzufriedenheit, die eine na-
tUrliche oder juristische Person im Zusammen-
hang mit der Geschéaftstatigkeit an die LfA richtet,
umfassend an. Beschwerde einlegen kdnnen alle
Kunden und potentiellen Kunden, flr welche die
LfA Bankdienst- und -nebendienstleistungen er-
bringt bzw. anbahnt. Das Beschwerdemanage-
ment ist allen Kunden Utber die Internetseite zu-
ganglich, gleich in welcher Form die Beschwerde
vorgebracht wird oder an wen sie gerichtet ist.
Durch die zentrale Koordination der Beschwerde-
eingdnge kénnen zeitnah Stellungnahmen und
Abhilfe sichergestellt werden.

Politische Neutralitat

Eine nachhaltige Compliance-Kultur beinhaltet fir
die LfA auch politische Neutralitat. Die LfA be-
treibt daher kein Parteien-Sponsoring und vergibt
weder unmittelbar noch mittelbar Spenden oder
vergleichbare Leistungen an politische Parteien.
Die Sponsoring-Aktivitaten der LfA richten sich
streng an ihrem gesetzlichen Forderauftrag aus.

Die LfA ist Mitglied im Bundesverband Offentli-
cher Banken Deutschlands (VOB). Aufgabe des
VOB ist es, die gemeinsamen wirtschaftlichen
und ideellen Interessen seiner Mitglieder in allen
kreditwirtschaftlichen Fragen zu vertreten, die Zu-
sammenarbeit zwischen seinen Mitgliedsbanken
zu férdern und sie bei der Erfullung ihrer Aufga-
ben zu unterstiitzen. Der VOB tritt flr die Belange
seiner Mitglieder gegenuber den gesetzgeben-
den Koérperschaften des Bundes und der Lan-
der, den Aufsichts- und Regulierungsbehdrden
auf nationaler und internationaler Ebene sowie
den Medien und der Offentlichkeit ein.

»
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1.3 Nachhaltige Vergutungsstruktur

Die VergUtung der LfA orientiert sich an den un-
ternehmensbezogenen Aufgaben und Zielen des
Instituts, an der Bezahlung am Markt sowie an der
beruflichen Entwicklung und Leistungsfahigkeit
der Mitarbeiter. Das VergUtungssystem bietet Ent-
wicklungsmaoglichkeiten in verschiedenen Formen
an und sorgt fir nachhaltige Gehaltszuwachse.

Die Verordnung Uber die aufsichtsrechtlichen An-
forderungen an Vergitungssysteme von Instituten
inihrer Uberarbeiteten Version (InstitutsVergV vom
25.07.2017) erfullt die LA, soweit die Regelungen
einschlagig sind, umfassend. In der Verordnung
werden bankaufsichtsrechtliche Mindestanforde-
rungen fUr die VergUtungssysteme von deutschen
Finanzinstituten geregelt, die schadliche Anreize
zur Eingehung unverhéltnismaBig hoher Risiken
unterbinden sollen.

Weitere Transparenz bietet das 2017 eingefuhrte
Entgelttransparenzgesetz, das die LfA vollum-
fanglich implementiert hat. Neben der Auskunft
Uber die Vergleichsentgelte kann eine Erlauterung
der Kriterien und Verfahren der Entgeltfindung
fur die Vergleichstatigkeit erfragt werden. Auf
Wunsch kénnen die sich daraus ergebenden
Anliegen mit der Abteilung Personal auch unter
Einbezug des Personalrats erdrtert werden.

Die Geschaftsstrategie der LfA zielt auf eine
nachhaltige, risikoarme Geschéftstatigkeit ab.
Somit ist auch die Vergutungsstruktur der LfA
gepragt von einer auf Nachhaltigkeit gerichteten
Entlohnung, die angemessen ausgestaltet ist und
keine Anreizwirkung zur Eingehung von Risikopo-
sitionen entfaltet. Sie ist in einer Dienstvereinba-
rung mit dem Personalrat der LfA niedergelegt

(LfA-Entgeltsystem), die mit dem Bayerischen
Staatsministerium der Finanzen und fur Heimat
und dem Verwaltungsrat abgestimmt ist. Die
Hohe der Vergutung richtet sich nach der Ein-
gruppierung in Gehaltsgruppen, wobei sich die
jeweilige Eingruppierung nach der Zuordnung zu
einem Berufsbild bestimmt.

Das monatlich ausbezahlte Fixgehalt eines Mitar-
beiters besteht aus der tariflichen Vergitung nach
dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst der
Lander (TV-L) sowie zusatzversorgungsfahigen
und nicht zusatzversorgungsfahigen Gehaltsbe-
standteilen.

Unabhangig von Tariferhéhungen sind individu-
elle und dauerhafte Gehaltserhéhungen nach in
der Dienstvereinbarung verbindlich festgelegten
Kriterien moglich. Diese orientieren sich an der
Arbeitsqualitat Uber einen langeren Zeitraum hin-
weg und sind nicht alleine abhangig von kurzfris-
tig zu erreichenden einzelnen Zielvereinbarungen.

Je nach Aufgabenstellung sind Nachhaltigkeits-
themen Gegenstand der individuellen Jahresziele
der Mitarbeiter. In diesen Fallen besteht eine Ver-
knUpfung mit der Vergitung.

Eine weitere monetére Leistung der LfA ist die jahr-
liche Sonderleistungspramie, die weniger als 1,9 %
der Gesamtgehaltssumme aller Mitarbeiter betragt
und anhand jahrlich Uberprufter Kriterien fur be-
sondere Leistungen, einen herausragenden Ein-
satz in Projekten oder fUr die stdndige Bereitschaft
zur Ubernahme neuer Aufgaben vergeben wird.

Die Dienstvertrage der Generalbevollmachtigten
werden durch den Vorstand der LfA individuell
geschlossen und bedurfen der vorherigen Zu-
stimmung des Bayerischen Staatsministeriums
der Finanzen und fir Heimat und des Verwal-
tungsrats.

Die Vorstandsgehélter werden nicht Uber das
LfA-Entgeltsystem dargestellt. Die individuellen
Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder schlieBt
im Namen der Bank das Bayerische Staatsminis-
terium der Finanzen und fur Heimat.

Die Vertrage der Vorstande und Generalbevoll-
machtigten entsprechen der Institutsvergitungs-
verordnung und enthalten keine variablen Vergu-
tungsbestandteile.

Die Entlohnung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats besteht aus VerglUtung sowie Sit-
zungsgeld. Dabei werden keine erfolgsabhangi-
gen Bestandteile geleistet.
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Sowohl im jahrlichen Offenlegungsbericht nach
§ 16 InstitutsVergV in Verbindung mit Art. 450
CRR als auch im Geschéftsbericht werden
Jahresgehalter der Geschaftsfiihrung einzeln
dargestellt. Die Ubrige VergUtung wird nach Ge-
schaftsbereichen und hierbei unterteilt nach Fix-
vergUtung und variabler Vergitung offen gelegt.

Im Jahr 2019 betrug das Verhéltnis der Jahres-
gesamtvergutung der am hdchsten bezahlten
Person der Organisation zum Median der Jah-
resgesamtvergUtung flr alle Angestellten das
4,5 fache. Berucksichtigt wurden Tarifvergitung,
Marktzulage und LfA-Zulage sowie Sonderleis-
tungspramien bei den Angestellten und Grund-
vergUtung und Marktzulage bei den Vorstanden
und Generalbevollméachtigten. Es werden voll-
zeitdquivalente Vergltungssatze fur die Teilzeit-
beschaftigten verwendet.

BEMESSUNGSZEITRAUM 2017 2018 2019
Verglitungsgesamtbetrag 22.658.316 23.813.664 24.995.037
ohne Arbeitgeberaufwand (in Euro)

Sonderleistungspramienbetrag 389.500 413.000 467.000
(in Euro)

Anzahl der Mitarbeiter mit 147 143 164

Sonderleistungspramie
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1.4 Risikomanagement

Die LfA ist ein Spezialkreditinstitut mit uneinge-
schrankter Gewahrtragerhaftung des Freistaats
Bayern. Die Bank unterliegt als Forderinstitut
allen bankaufsichtsrechtlichen Normen. Dazu
z&hlen vor allem die von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) definierten
Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk). Zur Koordination der Umsetzung
und Einhaltung der MaRisk ist ein abteilungstber-
greifender Ausschuss eingerichtet.

Die Kernaufgaben des Risikomanagements
obliegen dem Vorstand. Dieser hat die Umset-
zung auf verschiedene Risikomanager, das Ri-
sikocontrolling, die Stabsstelle Compliance, den
OpRisk-Beauftragten, den Informationssicher-
heitsbeauftragten und die Interne Revision dele-
giert. Das Risikomanagementsystem umfasst alle
Tatigkeiten, die dazu dienen, Geschaftsrisiken zu
identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und
MaBnahmen zu ergreifen, die das Erreichen der
Unternehmensziele sichern.

Die Risikopolitik der Bank wird durch den von
Gesetz und Satzung vorgegebenen Rahmen
bestimmt; die Verantwortung tragt der Vorstand.
Dieser legt die Geschéfts- und eine dazu kon-
sistente Risikostrategie fest, die die Grundlagen
flr das Risikomanagement der Bank bilden. Die
Geschéfts- und Risikostrategie wird fortlaufend
aktualisiert. Im Rahmen des Aktualisierungspro-
zesses erfolgt die jahrliche Risikoinventur, bei
der Uberpruft wird, ob und wie weit neue Risiken
im Risikosteuerungs- und -controllingprozess
bertcksichtigt werden muissen. Die Geschafts-
und Risikostrategie wird durch eine aus den
Unternehmenszielen abgeleitete IT-Strategie

erganzt. Diese regelt Vorgaben zur Gestaltung,
Ausrichtung und Optimierung von IT-Prozessen,
zum Einsatz der bestehenden Informationstech-
nologie sowie zur Einflhrung neuer Anwendun-
gen.

Aufgrund der gesetzlichen Aufgabenstellung als
staatliche Férderbank betreibt die LfA das Bank-
geschaft nicht in allen gangigen Formen, so dass
manche banktypischen Risiken nicht relevant
sind. Die steuerungsrelevanten Risiken werden
im Rahmen des Risikomanagements identifiziert
und quantifiziert. Mit der Entscheidung, ein be-
stimmtes Risiko einzugehen, wird dieses limitiert
oder mit einer Kennzahl versehen und fortlaufend
Uberwacht. Bei der Limitierung gilt als wesentli-
ches Prinzip die Einhaltung der 6konomischen
Risikotragfahigkeit. Nach diesem Grundsatz
muss das Gesamtrisiko der Bank durch das vor-
handene Risikodeckungspotenzial zu jeder Zeit
gedeckt sein.

Ausgehend von dem jahrlich standardisiert
durchgeflhrten Prozess der Risikoidentifizie-
rung (Risikoinventur), bei dem Uberprift wird, ob
und in wie weit Risiken im Risikosteuerungs- und
-controllingprozess bertcksichtigt werden mus-
sen, ergibt sich das Gesamtprofil der fir die LfA
relevanten Risikoarten.

Generell werden die relevanten Risiken (ausge-
nommen Liquiditats- und operationelle Risiken)
mittels Portfoliobetrachtungen auf Gesamtbank-
ebene quantifiziert. Fur Adressenausfall-, Zins-
anderungs- und Credit-Spreadrisiken werden
grundsatzlich Value-at-Risk-Ansatze angewen-
det, mit denen der unter gewissen Annahmen
maximal zu erwartende Verlust aus dem betref-

fenden Risiko je Konfidenzniveau errechnet wird.
Korrelationseffekte bzw. Diversifikationsvorteile
werden mit der Ausnahme bei der Adressenaus-
fallmessung im Kreditportfoliomodell bei diesen
Risikobetrachtungen nicht bertcksichtigt.

Unter der Voraussetzung einer entsprechenden
Deckung durch Risikodeckungspotenzial defi-
niert und beschlieBt der Vorstand unter Berlck-
sichtigung der Geschéafts- und Risikostrategie fur
das jeweilige Geschéaftsjahr eine Limitierung far
jede als relevant definierte Risikoart und in Sum-
me eine Gesamtrisikoobergrenze.

Im Risikomanagement ist gemaB Risikostrategie
der LfA zu beachten, dass Nachhaltigkeitsrisiken
auf alle Risikoarten einwirken kdnnen und jeweils
dort zu betrachten sind. Nachhaltigkeitsrisiken
sind Ereignisse oder Bedingungen aus den Be-
reichen Umwelt, Soziales oder Unternehmens-
fUhrung, sogenannte ESG-Risiken (Environment
Social Governance), deren Eintreten tatsachlich
oder potenziell negative Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf
die Reputation der LfA haben kénnen.

Der Prozess des Risikomanagements der LfA
auf Gesamtbankebene liegt im Wesentlichen
in der Zustandigkeit des Aktiv-/Passiv-Steue-
rungsausschusses (AP-Ausschuss) und des
Teams Banksteuerung der Abteilung Betriebs-
wirtschaft/Rechnungswesen zur Steuerung der
Risiken und der Stabsstelle Risikocontrolling zur
Uberwachung der Risiken. Diese sind organisato-
risch und funktionsmaBig voneinander getrennt.
Daneben koordiniert der MaRisk-Ausschuss die
MaRisk-konforme Organisation der Ablaufe und
Prozesse, die in der Verantwortung der jeweiligen
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»

Organisationseinheit liegen. Der AP-Ausschuss
befasst sich unter anderem mit den Fragen, ob
bestimmte Risiken bewusst eingegangen, ver-
mieden oder begrenzt werden sollen. Er unter-
breitet dem Vorstand Entscheidungsvorschlage
oder trifft im Rahmen der ihm eingerdumten
Kompetenzen eigene Entscheidungen. Das Team
Banksteuerung bereitet fur Verwaltungsrat, Vor-
stand und AP-Ausschuss Entscheidungen vor,
ohne dabei eigene Entscheidungskompetenz zu
besitzen.

Das Risikocontrolling Ubernimmt die laufende
Uberwachung der Risiken, das Backtesting, die
Validierung der Risikomessverfahren und insbe-
sondere die Uberwachung der Einhaltung der
Limite in Form der zugeordneten Deckungspo-
tenziale fUr jede einzelne Risikokategorie. AuBer-
dem werden von der Stabsstelle Adressenaus-
fallrisiken, Liquiditatsrisiken, Zinsdnderungs- und
Spreadrisiken im Rahmen von Stresstestbe-
trachtungen analysiert. Dabei werden sowohl
geeignete historische als auch hypothetische
Szenarien bertcksichtigt. Das Risikoreporting
an Vorstand, Gemeinsamen Risiko- und Pri-
fungsausschuss und Verwaltungsrat fallt in den
Aufgabenbereich des Risikocontrollings.
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Im Rahmen der Neuausrichtung auf das Rund-
schreiben ,Aufsichtliche Beurteilung ban-
kinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und
deren prozessualer Einbindung in die Ge-
samtbanksteuerung (,ICAAP“) — Neuaus-
richtung“ erfolgt neben der 6konomischen
Risikosteuerung eine Risikobetrachtung nach
normativer Perspektive. Die normative Pers-
pektive ist als Gesamtheit der regulatorischen
und aufsichtlichen Anforderungen zu verstehen.
Relevante SteuerungsgrdBen sind demnach ins-
besondere die KapitalgroBen Kernkapitalanfor-
derung, SREP-Gesamtkapitalanforderung, die
kombinierte Kapitalpufferanforderung und die
Eigenmittelzielkennziffer sowie samtliche Struk-
turanforderungen hinsichtlich des Kapitals. Sie
umfasst zudem die mehrjéhrige Kapitalplanung,
aus der sich die zukinftigen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen ableiten. Erganzend werden ad-
verse Entwicklungen betrachtet, die Veranderun-
gen sowohl der eigenen Geschaftstatigkeit als
auch des wirtschaftlichen Umfelds enthalten und
ungunstige Entwicklungen fur die LfA abbilden.

Die Ermittlung der normativen und dkonomischen
Risikotragfahigkeit ist in den Ziel- und Planungs-
prozess integriert und wird im jahrlichen Kapital-
planungsprozess in unterschiedlichen Szenarien
analysiert und simuliert. Hier wird entsprechend
der Risikoneigung der LfA der in beiden Perspek-
tiven gebundene Anteil der 6konomischen bzw.
normativen Eigenmittel festgelegt.

Die Bank hat dabei wie in den Vorjahren aus-
gehend von der operativen Geschéaftsplanung
mittelfristige Simulationsrechnungen im Rahmen
der Kapitalplanung erstellt, die auf der aktuellen
bzw. erwarteten Risikolage aufsetzen und die
aufsichtsrechtlichen Vorgaben berulcksichtigen.
Die aus dem Kapitalplanungsprozess abgeleite-
ten kinftigen Eigenmittelquoten halten die auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben ein. Auf Basis dieser
Berechnungen ist die Risikotragfahigkeit sowohl
in der normativen als auch der 6konomischen
Perspektive zu den jeweiligen Berechnungsstich-
tagen gegeben.

Fur die Uberwachung und die Berichterstattung
Uber die operationellen Risiken ist eine vom
Vorstand ernannte Beauftragte aus dem Be-
reich der Abteilung Organisation und Verwaltung
verantwortlich. Das Management operationeller
Risiken erfolgt mit der vom Verbund &ffentlicher
Banken entwickelten Software ,Operational Risk
Center*®. Mit dieser Software, die laufend weiter
entwickelt wird, werden Risikoprofile und Risiko-
ereignisse im Rahmen einer Datenbank identifi-
ziert, Uberwacht, reportet und gesteuert, um den
steigenden Anforderungen des Risikomanage-
ments gerecht zu werden.

Besonderes Augenmerk wird auf die IT-Risiken,
insbesondere durch das Internet, gelegt. Auf
Grund der Vorgaben durch die Bundesanstalt
fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und
der hohen Bedeutung der Daten fUr den Betrieb
der LfA wurde in 2017 die Stelle des Informati-
onssicherheitsbeauftragten mit umfassenden
Befugnissen zur Sicherstellung der Informations-
sicherheit in der LfA eingerichtet.

Die Bank hat darUber hinaus eine Data Gover-
nance in Verbindung mit Prozessen rund um
das Datenmanagement in 2019 aufgebaut und
etabliert.

Die LfA entwickelt ihre Prozesse und Instrumente
im Risikomanagement kontinuierlich weiter, wo-
bei vor allem die Anforderungen aus den Regu-
lierungsvorhaben der EU im Vordergrund stehen.

»
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1.5 Datenschutz

FUr den Geschéftsbetrieb von Banken hat der
Datenschutz eine besondere Relevanz. Der Um-
gang mit personenbezogenen Daten gehort
zu den wesentlichen Merkmalen des Bankge-
schafts.

Die gesetzlichen, technischen und organisatori-
schen Anforderungen an den Datenschutz wer-
den unter Wahrung des Bankgeheimnisses ein-
gehalten. Die Mitarbeiter werden entsprechend
geschult. Technische und organisatorische Si-
cherheitsvorkehrungen sorgen dafir, dass ein
Zugriff durch unberechtigte Personen verhindert
wird.

Die Anforderungen aus der europaischen Daten-
schutz-Grundverordnung und des neuen Bun-
desdatenschutzgesetzes wurden umgesetzt.

Alle internen und externen Mitarbeiter werden
schriftlich zur Verschwiegenheit und zur Einhal-
tung der Datenschutzgesetze verpflichtet.

Der Datenschutz wird zusétzlich in einem Ar-
beitskreis koordiniert. In Projekten werden fri-
hestmoglich Datenschutzthemen berlcksichtigt.

Es werden insbesondere Kundendaten, die im
Zusammenhang mit der Anbahnung, dem Ab-
schluss und der Verwaltung von Kreditvertragen
stehen und Mitarbeiterdaten zur Begrindung und
FUhrung des Beschaftigungsverhéaltnisses sowie
Bewerberdaten verarbeitet.

Die Verarbeitung und Speicherung erfolgt in
Deutschland. Das Rechenzentrum befindet sich
in Mlnchen.

Datenschutzvorfélle bzw. -verstéBe kamen im
Berichtszeitraum nicht vor.

»
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2.
Personalpolitik

2.1 Arbeitsrechte und Arbeitnehmervertretung

Arbeitsrechte

In ihrer Funktion als Férderbank und organisiert
als Anstalt des 6ffentlichen Rechts gehort in der
LfA die Einhaltung der in Deutschland gultigen
Arbeitsnormen zu den Mindestvoraussetzungen
im taglichen Geschéftsbetrieb.

Die LfA hat ihren Hauptsitz in Minchen, eine Re-
prasentanz in NUrnberg und einen Forderstitz-
punkt in Hof. AuBerhalb Bayerns bestehen keine
Betriebsstatten. Die LfA bekennt sich zur Beach-
tung der Menschenrechte und der in Deutschland
gulltigen Arbeitsnormen, die auch die Richtlinien
und Anforderungen von EU, OECD und Interna-
tionaler Arbeitsorganisation ILO umsetzen und
bringt dies in ihren Nachhaltigkeitsgrundséatzen
zum Ausdruck.

Die Umsetzung und Anwendung der Normen
wird durch praxisnahe Aufbereitung in Dienstan-
weisungen und Dienstvereinbarungen sicher ge-
stellt. Die Beachtung der Menschenrechte und
die Ablehnung von Kinder- und Zwangsarbeit ist
selbstverstandlich.

<>
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Daruber hinaus wendet die LfA unter einzelver-
traglicher Bezugnahme in den Arbeitsvertragen
seit je her den Tarifvertrag fur den 6ffentlichen
Dienst der Lander (TV-L) an. Die darin enthalte-
nen Regelungen gehen im Hinblick auf die Arbeit-
nehmerinteressen Uber die bundesgesetzlichen
Regelungen zum Arbeitsrecht hinaus.

Arbeitnehmervertretung

Ein besonderes Anliegen der Personalarbeit in
der LfA ist es, personalpolitisch relevante Rege-
lungen stets auch im Hinblick auf die Arbeitneh-
merinteressen zu prifen.

Der Personalrat wirkt aktiv an der Umsetzung
der Dienstvereinbarungen mit. Daflr arbeitet
der Vorstand der LfA eng mit dem Personalrat
zusammen. Fur die Vertretung der Arbeitneh-
merinteressen gilt das Bayerische Personalver-
tretungsgesetz.

Der Personalrat wurde im Jahr 2016 neu gewahit
und besteht aus neun Mitgliedern; die nachste
ordentliche Personalratswahl findet 2021 statt.
Aus dem Personalrat ist ein Vertreter fir den Ar-
beitsschutzausschuss benannt sowie ein Mob-
bingbeauftragter, ein Suchtbeauftragter und ein
Beauftragter fur Beruf und Familie.
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Jedes einzelne Personalratsmitglied steht fur die
betrieblichen Anliegen als Ansprechpartner al-
len Mitarbeitern vertrauensvoll zur Verfigung. Der
Personalrat der LfA tagt alle zwei Wochen. Einmal
jahrlich findet ein Gesprach zwischen dem Ge-
samtpersonalrat und dem Gesamtvorstand statt.
Der Leiter der Personalabteilung tauscht sich re-
gelmaBig mit dem Personalrat aus und nimmt an
den Monatsgesprachen mit dem Personalrat teil.

Die LfA achtet stets darauf, den Personalrat
moglichst frihzeitig in die die Belegschaft be-
treffenden Verfahren einzubinden, um so eine
vertrauensvolle Basis fir Umsetzungsprozesse
herzustellen. So konnten viele Dienstvereinba-
rungen, insbesondere zum Thema Home-Office,
Ideenmanagement, Arbeitszeit oder Vergttung,
in beiderseitigem Einvernehmen abgeschlossen
werden.

Der Personalrat bringt sich initiativ in Projekte ein,

die auch auf Nachhaltigkeitsziele der LfA einzah-

len, z. B.

e Einfihrung JobBike

¢ Entwicklung eines bedarfsgerechten Raumkon-
zeptes (Umbau Kredithaus/neue Kantine) zur
Steigerung des Wohlbefindens der Mitarbeiter
sowie der Arbeitgeberattraktivitat.

»
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2.2 Soziale Verantwortung flur Beschéftigte

Als Arbeitgeber stellt die LfA ein attraktives Ar-
beitsumfeld zur Verfligung. Hohe Arbeitsplatzsi-
cherheit, Standortsicherheit, Familienfreundlich-
keit, umfassende Weiterbildungsmaoglichkeiten
und nachhaltige VergUtungsstrukturen schaffen
eine langfristige und stabile Arbeitsumgebung.

Die LfA pflegt auch im Bereich ihrer sozialen Ver-
antwortung den fur das LfA-Geschéft grundle-
genden Fordergedanken aktiv. Im Rahmen der
Personalpolitik achtet sie darauf, Arbeitsplatze
zu schaffen und zu sichern. Damit finden weder
betriebsbedingte Kindigungen noch Outsour-
cing-MaBnahmen von bestehenden Einheiten in
der LfA statt.

Géangiges Beschaftigungsmodell in der LfA
ist das unbefristete Arbeitsverhéltnis. Um Famili-
enrUckkehrern die Ruckkehr auf den vorherigen
Arbeitsplatz zu ermdglichen, werden gelegentlich
zu Vertretungszwecken Arbeitnehmer mit befris-
teten Arbeitsvertragen eingesetzt. Im Jahr 2019
betrug der Anteil befristeter Arbeitsverhaltnisse
0,5 %. Wenn sich eine Méglichkeit zur Ubernah-
me in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis
ergibt, haben vorrangig Mitarbeiter mit befriste-
tem Arbeitsvertrag dazu die Moglichkeit. Bei der
Neubesetzung von Stellen wird in der Regel jede
Position intern ausgeschrieben, um so den Mit-
arbeitern die Moglichkeit zur Weiterentwicklung
zu geben.

Wahrend der Einarbeitungsphase wird jedem
neuen Mitarbeiter ein Mentor aus dem jeweili-
gen Fachbereich an die Seite gestellt. Dieser hilft
in der ersten Zeit der Eingewdhnung. Ferner gibt
es einen sogenannten ,,Nachwuchskreis“ flr
Mitarbeiter mit Betriebszugehdrigkeit von bis zu
funf Jahren. Hier finden neue Mitarbeiter sofort
Anschluss, knUpfen Kontakte und kénnen schnell
ihr Netzwerk innerhalb der LfA aufbauen.

Zur Finanzierung von Eigenheimen stehen den
Mitarbeitern der LfA wahrend der Dauer ihrer
Betriebszugehdrigkeit zinsgunstige Arbeitge-
berdarlehen mit Laufzeiten von bis zu 29 Jahren
zur Verflgung. Somit kdnnen insbesondere jun-
ge Paare und Familien frihzeitig und ohne wirt-
schaftliches Risiko Wohneigentum finanzieren.

Erganzend zur gesetzlichen Rentenversicherung
bietet die LfA ihren Mitarbeitern neben der tarifli-
chen Zusatzversicherung der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander (VBL) eine betrieb-
liche Altersversorgung an. Die Versorgung er-
folgt durch den Abschluss einer Direktversiche-
rung. Die Beitragsleistungen erfolgen im Wege
der Entgeltumwandlung.

Die LfA ist fur ihre Mitarbeiter ein attraktiver Ar-
beitgeber. Dies zeigt sich auch in der geringen
Fluktuation, die bei 2 % liegt, trotz guter Markt-
chancen.

DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBSZUGE-
HORIGKEIT (in Jahren):

16,2 16,06

15,62

2017 2018 2019

Bei der Neubesetzung von Positionen intern wie
extern setzt die LfA erfolgreich Verfahren um, die
eine diskriminierungsfreie Auswahl sichern. Im
Auswahlverfahren berlcksichtigt die LfA neben
Bewerbern aller Altersgruppen selbstverstandlich

auch schwerbehinderte Personen.

Die geschlechterausgewogene Belegschaftszu-
sammensetzung ist seit Jahren stabil. Der Frau-
enanteil betragt Uber 55 %.
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Mitarbeiterbefragungen sind ein sinnvolles
Instrument zur Organisationsentwicklung und
Initiierung von Veranderungsprozessen. Die LfA
hat die mit einer Mitarbeiterbefragung verbun-
denen Chancen frihzeitig erkannt und fuhrt seit
vielen Jahren regelmaBig Befragungen durch. Ba-
sierend auf den Ergebnissen der Befragungen
wurden verschiedene MaBnahmen ergriffen. Um
die Wirksamkeit der umgesetzten MaBnahmen
zu Uberprifen, ein aktuelles Stimmungsbild zu
erhalten und weiteres Optimierungspotenzial zu
identifizieren, sind auch zukUnftig turnusmaBig
Mitarbeiterbefragungen geplant.

MITARBEITERSTRUKTUR (JAHRESDURCH-
SCHNITT DER AKTIVEN MITARBEITER)
NACH GESCHLECHT (in %)

2010 [ s
2o [ e S
Frauen Manner
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2.3. Chancengleichheit durch Diversity

Die LfA legt als &ffentlich-rechtlicher Arbeitgeber
besonderen Wert auf eine verantwortungsvolle
und diskriminierungsfreie Personalpolitik. Ein
fairer, partnerschaftlicher und offener Umgang
mit den Mitarbeitern pragt das Arbeitsklima.
Fachliche und soziale Kompetenzen stehen bei
der Besetzung von hoher vergiteten Fach- und
FUhrungspositionen im Vordergrund und sorgen
so erfolgreich fUr gleichberechtigte berufliche
Chancen fur alle Beschaftigten.

Im Jahr 2015 unterzeichnete die LfA die ,,Char-
ta der Vielfalt“ und ging damit einen weiteren
Schritt zur Férderung der Vielfalt und gelebten
Chancengleichheit auf allen Ebenen. Ein wert-
schéatzendes Miteinander sowie die Nutzung der
Vielfalt an Fachwissen, Talenten, Sichtweisen und
Erfahrungen ist fur die LfA selbstverstandlich.

Um Diversity in der LfA weiter mit Leben zu er-
flllen, die Rolle der Fihrungskréfte zu unterstit-
zen und die Umsetzung durch Kennzahlen mess-
bar zu machen, wurde ein Diversity Konzept
konzipiert. Dabei wurden die bereits gelebten
MaBnahmen der Konzepte ,Vereinbarkeit von
Beruf und Familie®, ,Demografie” und ,Gleichstel-
lung” analysiert und zielgerichtet weiter entwi-
ckelt. UnterstUtzt wird die Umsetzung des Kon-
zepts von einem im Jahr 2018 ernannten
Diversity Beauftragten.

Damit die FUhrungskrafte diesen Herausfor-
derungen gerecht werden, werden sie mit ver-
schiedenen individuellen EntwicklungsmafBnah-
men, wie Coachings, Fuhrungsklausuren und
FUhrungskompetenzseminaren unterstitzt.

Sollten Mitarbeiter Gesprachsbedarf zur Gleich-
behandlung haben, steht ihnen die im Jahr 2007
eingerichtete AGG-Beschwerdestelle oder der
Diversity Beauftragte zur Seite. Bisher wurden
keine VerstoBe oder Verdachtsfélle gegen das
AGG gemeldet.

Mitarbeiter mit Behinderung werden bei de-
ren Teilhabe am Berufsleben durch besondere
individuelle Arbeitsbedingungen und barrierefreie
UmbaumaBnahmen unterstitzt. Eine Schwerbe-
hindertenvertretung tberwacht die Umsetzung,
vermittelt, untersttzt und berat dabei.

Basierend auf dem Bayerischen Gleichstellungs-
gesetz erstellt die LfA turnusméaBig ein Gleich-
stellungkonzept und legt darin MaBnahmen flr
eine kontinuierliche und systematische Weiter-
entwicklung der Chancengleichheit von Frauen
und Mannern fest. Der Frauenanteil in Fihrungs-
positionen einschlieBlich Vorstand konnte in den
letzten Jahren weiter auf 29 % gesteigert werden.

Die LfA begegnet der demographischen Ent-
wicklung aktiv, indem sie qualifizierten Fach- und
FUhrungsnachwuchs einstellt und ausbildet, den
Wissensaustausch zwischen den Generationen
durch altersgemischte Teams sicherstellt sowie

ihre Mitarbeiter so lange wie moglich gesund
und produktiv in der LfA halt. Basis hierfur ist ein
Demographiekonzept, in dem Handlungsfelder
wie Personalbeschaffung, -entwicklung und -fih-
rung, Wissensmanagement, Arbeitsgestaltung
und Gesundheitsmanagement identifiziert und
entsprechende MaBnahmen zusammengestellt
werden.

ENTWICKLUNG DES DURCHSCHNITTSALTERS
(in Jahren):

48,34 48,31 48,57

2017 2018 2019
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2.4 Aktuelles Fachwissen durch Weiterbil-
dung und Ausbildung

Neue Trends und technische Entwicklungen,
zunehmend komplexere Regularien sowie un-
terschiedliche Erwartungen und Anforderungen
bestimmen das heutige Berufsleben.

Entsprechend dem Motto ,Fordern und For-
dern“ ist es fur die LfA selbstverstandlich, ihre
Mitarbeiter mit einem breiten Spektrum an ziel-
gerichteten MaBnahmen bei den vielfaltigen He-
rausforderungen und Aufgaben zu unterstitzen.

Weiterbildungsprogramm

Aktuelles Know-how und kontinuierliche Weiter-
bildung sind heute unabdingbar. Ein vielseitiges
und breit gefachertes Weiterbildungsprogramm,
das basierend auf einer strukturierten Bedarfs-
abfrage konzipiert und jeweils am Jahresende fur
das folgende Jahr veroffentlicht wird, bundelt ein
breites Angebot an QualifizierungsmaBnahmen.
Das Programm bietet den Mitarbeitern die Mdg-
lichkeit, sich in den verschiedenen Kompetenzfel-
dern fit zu halten und neue praktische Techniken
und Fertigkeiten zu erlernen.

Zur erfolgreichen Bewaltigung der Herausforde-
rungen aus der fortschreitenden Digitalisierung
werden beispielsweise Seminare wie ,Big-Data,
Smart-Data, Social Coring & Neuronale Netze",
.New Work: FUhrung anders leben” und ,Agile
FlUhrung — Selbstorganisation im permanenten
Beta“ angeboten.

Bei kurzfristigem oder sehr speziellem Bedarf wird
dieses Angebot durch EinzelmaBnahmen auBerhalb
des jahrlichen Weiterbildungsprogramms erganzt.

Mitarbeitergesprache

Das Mitarbeitergesprach (MAG) ist seit Uber 20
Jahren ein fest verankertes Fihrungsinstrument
in der LfA. Es tragt zur Starkung einer vertrauens-
vollen und erfolgreichen Zusammenarbeit zwi-
schen FUhrungskraft und Mitarbeiter bei. Neben
der Ruckschau auf das vergangene Jahr, der Be-
sprechung der individuellen Leistungsbewertung
und der Zielplanung flr das neue Jahr tauschen
sich die FUhrungskrafte mit ihren Mitarbeitern
auch Uber personliche Entwicklungsziele aus
und legen gemeinsam individuelle MaBnahmen
und Schritte zu deren Erreichung fest. Die Per-
sonalabteilung ist von der DurchfGhrung des Mit-
arbeitergesprachs und den vereinbarten Weiter-
bildungsmaBnahmen schriftlich zu unterrichten.

Flihrungskrafteentwicklung

FUhrung hat viele Facetten, die fachlich wie per-
sonlich sehr herausfordernd sein kdnnen. Gera-
de in Phasen hoher Veranderungsdynamik und
Komplexitat sind FUhrungskrafte besonders ge-
fordert, unter wechselnden Rahmenbedingungen
das Tagesgeschaft zu bewaltigen und gleichzeitig
motiviert die Zukunft des Unternehmens mit zu ge-
stalten. Zudem findet FUhrung verstarkt im Span-
nungsfeld des demographischen Wandels statt.
Dadurch steigen die Anforderungen an moderne
FUhrungskréafte. Neben der fachlichen Kompetenz
sind es vor allem die sozialen und kommunikati-
ven Fahigkeiten, die im Umgang mit Mitarbeitern,

Kollegen und Geschéftspartnern immer wichtiger
werden. Damit die FUhrungskréafte den vielfaltigen
Herausforderungen gerecht werden kénnen, fin-
den verschiedene Seminare, Workshops und
Coachings zu Fuhrungsthemen statt.

Nachwuchsfiihrungskréafteentwicklung
Um den Erfolg und die Zukunftsfahigkeit der LfA
sicherzustellen, ist die strukturierte Nachwuchs-
fUhrungskrafteentwicklung (N-FKE) fester Be-
standteil der Personalpolitik. Die N-FKE umfasst
ein strukturiertes Programm, das sich aus der
systematischen Auswahl der Potenzialtrager und
einem dreistufigen Programm zur Erlangung von
FUhrungsqualifikationen zusammensetzt. Ergan-
zend zu diesem Programm arbeiten die Nach-
wuchsfuhrungskrafte anhand von individuellen
MaBnahmen an der Weiterentwicklung ihrer
FUhrungskompetenzen.

<>
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Weiterbildungsbeteiligung und -investition
Die jahrliche Weiterbildungsstatistik gibt ei-
nen Uberblick Uiber den Umfang der MaBnah-
men. So wurden 2019 rund 370.000 Euro in die
Weiterbildung investiert. Knapp 77 % der aktiven
Mitarbeiter nahmen an mindestens einer Weiter-
bildungsmaBnahme teil.

Durchschnittlich haben die Mitarbeiter im Jahr
2019 jeweils 31,5 Stunden fur Aus- und Weiter-
bildung aufgewendet. Eine nach Geschlecht und
Angestelltenkategorie differenzierte Darstellung
wird nicht erhoben.

Im Jahr 2019 sind die Ausgaben fUr Reisekosten
flr WeiterbildungsmaBnahmen aufgrund Um-
stellung auf eine externe Reisekostenabrech-
nung nicht mehr in den Weiterbildungskosten
enthalten.

WEITERBILDUNGSBETEILIGUNG 2017 2018 2019
UND -INVESTITION

Ausgaben 365.000 438.000 372.000
(in Euro)

Mitarbeiter mit mindestens einer 259 248 259
Weiterbildung

durchschnittliche Weiterbildungszeit 29,40 28,00 31,50
(in Stunden)

pro Kopf Investition* 1.100 1.300 1.100

(in Euro)

* bezogen auf durchschnittliche Mitarbeiterzahl
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Weiterbildungscontrolling

Das Weiterbildungscontrolling wird anhand von
Auswertungen der Feedbackbogen, entspre-
chenden Ruckfragen bei den Teilnehmern, ggf.
Einzelgesprachen und Weiterbildungsstatistiken
durchgefihrt. Die Personalabteilung ist fur die
Qualitatssicherung der EntwicklungsmaBnahmen
und das Controlling zustandig.

Wechselkultur

Vernetztes und abteilungstbergreifendes Den-
ken und Handeln gewinnt aufgrund der immer
komplexer werdenden Herausforderungen lau-
fend an Bedeutung. Ein grundlegender Einblick
in die Tatigkeiten der verschiedenen Bereiche
und gegenseitiges Verstandnis helfen dabei, die
vielschichtigen Aufgaben gemeinsam zu I6sen.
Die Mitarbeiter haben daher die Mdglichkeit, in
anderen Abteilungen Informationstage oder
Hospitationen zu absolvieren. Sie bauen dabei
ihr persénliches Netzwerk aus und erleben ver-
schiedene Abteilungskulturen und Fihrungsstile.

Berufsbegleitende Weiterbildung

Neben der betrieblichen Weiterbildung stellt die
berufsbegleitende Weiterbildung eine zuséatzliche
Entwicklungsmdglichkeit dar. Diese Fortbildungs-
maBnahmen (z. B. Weiterbildung zum Bankfach-
wirt, Bankbetriebswirt oder Betriebswirt) kbnnen
im Einzelfall durch die LfA finanziell geférdert wer-
den. Die Mitarbeiter haben zudem die Mdglichkeit,
bis zu 20 Arbeitstage unbezahlten Urlaub zur Pri-
fungsvorbereitung zu nehmen.

Ausbildung

Zur Sicherung von qualifiziertem Nachwuchs
und um ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
gerecht zu werden, bietet die LfA fur Abiturien-
ten jahrlich zwei Platze im Rahmen eines dualen
Studiums im Studiengang ,BWL-Bank Bachelor
of Arts (B.A)" an. Hierbei kooperiert die LfA mit
der Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg
(DHBW) in Ravensburg. Dieses Angebot wurde
2019 erweitert um den Studiengang ,Wirtschafts-
informatik - Business Engineering (B. Sc.)“.
Zudem kdnnen Studierende und Schuler studien-
bzw. schulbegleitend ein Praktikum absolvieren,
um die LfA kennenzulernen. Die Dauer des Prak-
tikums ist flexibel und liegt zwischen einer Woche
und sechs Monaten.

»
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2.5 Leistungsfahigkeit durch betriebliches
Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitar-
beiter der LfA sind eine zentrale Voraussetzung,
um den zahlreichen Herausforderungen des
Berufsalltags erfolgreich zu begegnen. Deshalb
fuhrt die LfA jahrlich eine Krankenstatistik und
vergleicht diese mit anderen Arbeitgebern. Das
darauf aufbauende Konzept zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement ist fester Bestandteil
der Personalarbeit und wird laufend weiterent-
wickelt.

FUr das LfA-Gesundheitsmanagement steht
der ganzheitliche Ansatz im Zentrum. Es setzt
sich aus den drei Komponenten

e gesetzlicher Arbeits- und Gesundheitsschutz,
e betriebliches Eingliederungsmanagement und
e betriebliche Gesundheitsférderung
zusammen.

Da sich die Bedingungen der Arbeitswelt auf die
Gesundheit auswirken, werden die vier Kompo-
nenten Arbeitsplatz, Organisation, Mitarbeiter
und soziales Umfeld bei der Planung und Aus-
wahl der verschiedenen MaBnahmen kontinuier-
lich beachtet. Zudem dienen sie bei der Suche
und Analyse von Problemen als Ansatzpunkte fur
VerbesserungsmaBnahmen und Veranderungen.

Unter dem Motto Gesund. Leistungsstark.
Erfolgreich. engagiert sich die LfA im Rahmen
ihres betrieblichen Gesundheitsmanagements fur
ein gesundheitserhaltendes und gesundheitsfor-
derndes Arbeitsklima. In diesem Zusammenhang
bietet die LfA beispielsweise jahrliche Grippe-
schutzimpfungen und Bildschirmarbeitsbrillen an.

Zusammenarbeit mit dem Betriebsarzt und
der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

Eine MaBnahme im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements ist die Zusammenar-
beit mit einem Betriebsarzt. Neben vierteljahr-
lichen und anlassbezogenen Sprechstunden
zahlen zu seinen Aufgaben das Vorschlagen und
Begleiten von MaBnahmen zur Gesundheitsfor-
derung, das Anbieten von Vorsorgeuntersuchun-
gen und Grippeschutzimpfungen, die Durchfih-
rung von Arbeitsplatzbegehungen sowie die
Beratung der fur die Arbeitssicherheit und die
Gesundheitsférderung verantwortlichen Perso-
nen. So sorgen beispielsweise in Abstimmung
mit dem Betriebsarzt hdhenverstellbare Tische,
individuell angepasste Biromobel, Stehpulte und
FuBstUtzen fUr eine optimale ergonomische und
gesundheitsorientierte Arbeitsplatzausstattung.

Bei der Einhaltung der Vorschriften zum ge-
setzlichen Arbeitsschutz wird die LfA von einer
externen Fachkraft fiir Arbeitssicherheit un-
terstitzt, die in enger Zusammenarbeit mit den
internen Sicherheitsverantwortlichen regelméaBige
Betriebsbegehungen, Besprechungen und si-
cherheitsrelevante Unterweisungen durchfihrt.
Zur Sicherheit am Arbeitsplatz werden jahrlich
Sicherheitsschulungen fir alle Mitarbeiter ver-
pflichtend durchgefuhrt.

Im Jahr 2019 gab es weder Todesfalle noch Ver-
letzungen mit schwerwiegenden Folgen aufgrund
arbeitsbedingter Unfélle. Es wurden fiinf Unfallan-
zeigen dokumentiert.

Aus Grunden des Datenschutzes und der Frei-
willigkeit der Angaben von Betroffenen gibt es

keine Aufzeichnungen zu arbeitsbedingten Er-
krankungen.

Der Arbeitsschutzausschuss tagt regulér vier-
mal pro Jahr. Ad hoc-Fragen bzw. Sonderthemen
werden kurzfristig von den Ausschuss-Mitglie-
dern besprochen. Fur jede Sitzung wird vorab
eine Agenda verfasst. Alle Mitglieder kdnnen
hier Themen anmelden bzw. direkt in der Sit-
zung einbringen. Insbesondere die Vertreter des
Personalrats kdnnen so die Meldungen aus der
Belegschaft in den Ausschuss einbringen bzw.
die Ergebnisse an die Belegschaft bzw. einzel-
ne Kollegen riickmelden. Ublich ist auch, dass
Anliegen direkt an den Arbeitssicherheits-Beauf-
tragen herangetragen werden, die dann ebenfalls
im Ausschuss thematisiert werden. MaBnahmen
bzw. Entscheidungen werden im Ausschuss ge-
meinschaftlich getroffen und verabschiedet. Die
Umsetzung der MaBnahmen wird direkt vom
Ausschuss an die zustandigen Fachabteilungen
beauftragt. Uber jede Sitzung wird ein Protokoll
erstellt.

Die LfA strebt die OHRIS-Standard Zertifizierung
mit umfassenden Mitwirkungs- und Mitbestim-
mungsmaoglichkeiten der Mitarbeiter an.

Versorgung in Notféllen

Erste-Hilfe-Késten, Erste-Hilfe-Raume, Defibrila-
toren und entsprechend geschulte Ersthelfer ste-
hen fur die Versorgung in Notféllen zur Verfigung.
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Weiterbildung zum Thema Gesundheit

Die LfA bietet ihren Mitarbeitern mit regelma-
Bigen Gesundheitstagen ein attraktives An-
gebot, ihre Gesundheitskompetenz individuell
zu erweitern und sich aktiv flr ihre Gesundheit
einzusetzen. Das Motto variiert jahrlich. Es wird
ausgewahlt nach moglicher Betroffenheit der
LfA-Mitarbeiter, Vorschlagen des beauftragten
Veranstalters und allgemeinen Trends.

Mit dem 11. Gesundheitstag 2019, der unter dem
Motto ,Psst — schon gehért und gut geschlafen?*
stand, unterstitzte die LfA ihre Mitarbeiter beim
Ausbau ihrer Kompetenzen in puncto Gesund-
heit. Mit vielen Aktionen und alltagstauglichen
Tipps bot die LfA 159 teilnehmenden Mitarbeitern
Anregungen und UnterstUtzungen an, ihre Ge-
sundheit im Bereich gutes Horen und Krafttanken
durch Ruhezeiten zu erhalten bzw. zu verbessern

Im Vorjahr unterstltzte die LfA mit dem 10. Ge-
sundheitstag unter dem Motto ,Stabil und elas-
tisch bleiben® ihre Mitarbeiter, sich aktiv fur ihre
Gesundheit einzusetzen. Mit Aktionsbausteinen
zum Testen und Ausprobieren wurden Impulse fir
mehr Gesundheit am Arbeitsplatz gesetzt.

Die Teilnahme am Gesundheitstag erfolgt wah-
rend der Arbeitszeit.

DarUber hinaus enthélt das jahrliche Weiterbil-
dungsprogramm der LfA auch Seminare zum
Thema Gesundheit, die jahrlich auf die gean-
derten Bedurfnisse der Belegschaft angepasst
werden.
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Besonderes Augenmerk wird dabei auch auf
psychische Belastungen gerichtet. Seminare
wie ,Innere Widerstandskraft als Kompetenz der
Zukunft® richten sich an alle Mitarbeiter, die im
beruflichen Alltag stark belastet sind und ihre
Leistungsfahigkeit und Gesundheit schitzen
und starken wollen. Auf die seelische Ausgegli-
chenheit sind Seminare wie ,Die Kunst, nein zu
sagen”, ,Mit Stérke und Gelassenheit charisma-
tisch Ziele erreichen® oder ,Weil ich es mir wert
bin“ ausgerichtet und sprechen damit alle Alters-
gruppen an.

Mitarbeiter, die sich in der zweiten Berufshalfte
befinden, kdnnen im Seminar “Zukunft mit 50+
gestalten” wertvolle Impulse finden.

Massageservice und sportliche Aktivitaten
Durch die Uberwiegend sitzende Tatigkeit am
Schreibtisch besteht ein erhéhtes Risiko, durch
Schulter-/Nackenverspannungen und Rucken-
schmerzen beeintrachtigt zu werden. Um hier
gegenzusteuern und den Mitarbeitern eine
unkomplizierte, regelmaBige Moglichkeit zur
Schmerzlinderung und Entspannung zu geben,
bietet die LfA einmal pro Monat einen mobilen
Massageservice in den Raumen der LfA an.

Der einmal pro Woche stattfindende Lauftreff
wird sehr gut angenommen. Er wird von einer
Trainerin begleitet, deren Trainerhonorar die LfA
Ubernimmt.

Die Mitarbeiter kdnnen zudem das Fitnessstudio
einer benachbarten Tochtergesellschaft kosten-
los nutzen. Zusatzlich findet 2 x pro Monat ein
betreutes Training statt, in dem eine Fitnesstrai-
nerin Tipps und Anleitung flr ein gesundheitsfor-

derliches Training gibt. Die Trainerkosten werden
von der LfA getragen.

Daruber hinaus werden Yoga- und Faszien-Kur-
se angeboten, die der Steigerung der Fitness und
des korperlichen Wohlbefindens dienen. Flr den
sportlichen Ausgleich sorgen in der LfA zudem
verschiedene Sportgruppen (FuBball und Ten-
nis) und die Teilnahme am Munchner Firmenlauf.

Lebenslagencoaching

Durch die vielfaltigen Herausforderungen und
Veranderungen im beruflichen und privaten Um-
feld sind die Beschéftigten der LfA zunehmend
gefordert. Stress und besondere Beanspru-
chungssituationen kénnen sich auf die personli-
che Leistungsfahigkeit niederschlagen und das
Arbeitsteam belasten.

Daher bietet die LfA in Kooperation mit der awo
lifebalance GmbH ihren FUhrungskraften und Mit-
arbeitern mit dem Lebenslagencoaching qualifi-
zierte Unterstitzung in schwierigen Lebenssitua-
tionen an. Das breit gefacherte Spektrum umfasst
Themen, wie Beratung bei Burnout-Geféahrdung
und Erschopfung, Begleitung in der Trauerpha-
se, Beratung in schwierigen Familiensituationen,
Budget- und Schuldenberatung sowie Beratung
im Zusammenhang mit Suchterkrankungen. Die
Beratungskosten tbernimmt die LfA.

Betriebliches Eingliederungsmanagement
Um langer oder haufig erkrankte Mitarbeiter zu
unterstltzen, bietet die LfA seit 2007 ein sys-
tematisches betriebliches Eingliederungs-
management an, das die Anforderungen des
Sozialgesetzbuches (SGB IX) vollumfanglich er-
flllt. Dabei hat jeder Mitarbeiter, der Uber einen
langeren Zeitraum erkrankt ist, die Mdglichkeit
zu einem freiwilligen Gesprach mit einem Ver-
treter der Personalabteilung und einem Mitglied
der Personalvertretung. Ziel ist neben dem Aus-
schluss maoglicher betrieblicher Erkrankungs-
grinde, dem betroffenen Mitarbeiter sinnvolle
Unterstitzungsmaglichkeiten anzubieten, die die
Uberwindung der Erkrankung férdern und einer
Neuerkrankung vorbeugen. Wichtige Partner im
Betrieblichen Eingliederungsmanagement sind
neben den Fuhrungskraften, die Personalvertre-
tung und der Betriebsarzt.

JobBike Angebot

Neu eingefihrt wurde im Jahr 2019 das Job-
Bike-Programm in der LfA. Es bietet allen Mit-
arbeitern die Mdglichkeit, ein selbst gewahltes
Fahrrad Uber einen Leasingvertrag bequem Uber
Barlohnumwandlung und gunstig Uber die LfA
zu beziehen. Das JobBike kann sowohl fir den
Weg zu Arbeit als auch privat verwendet werden.
Neben den Kostenvorteilen untersttitzt das Job-
Bike-Programm die Gesundheitsférderung der
Mitarbeiter und leistet einen weiteren Beitrag zum
Umweltschutz.

»
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2.6 Familienorientierung

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wei-
ter im Mitarbeiter- wie im Bankeninteresse zu
verbessern, entwickelt die LfA ihre familienbe-
wusste Personalpolitik kontinuierlich fort. Denn
je besser die Mitarbeiter auch ihre Verantwortung
flr die Familie wahrnehmen kénnen, umso mehr
Motivation und Freiraum haben sie fur die Erfll-
lung ihrer betrieblichen Aufgaben.

Die LfA unterzieht sich regelmaBig dem ,audit
berufundfamilie“, einem Instrument, das auf
Initiative der Gemeinnutzigen Hertie-Stiftung ge-
schaffen wurde. Dabei werden in einem systema-
tischen Prozess der Ist-Stand der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie im Unternehmen erfasst und
nach Handlungsfeldern strukturiert MaBnahmen
zur weiteren Verbesserung abgeleitet. Nach der
Erstzertifizierung 2008 wurde in der LfA bei den
Re-Auditierungen 2011 und 2015 die Vereinbarkeit
von Beruf und Pflege als weiterer Schwerpunkt
definiert. Im Jahr 2018 hat die LfA die Re-Zertifizie-
rung erfolgreich durchlaufen und ist jetzt dauerhaft
Zertifikatstrager.

Erganzend dazu ist die LfA seit 2015 Mitglied im
Familienpakt Bayern. Diese gemeinsame Initiati-
ve der Bayerischen Staatsregierung und der Bay-
erischen Wirtschaft férdert die familienfreundliche
Gestaltung der Arbeitswelt in Bayern und verbes-
sert die Vereinbarkeit von beruflichem Erfolg und
Familie. Damit erganzt die LfA ihre Zielsetzungen
aus der Zertifizierung ,berufundfamilie”.

Eine auf einem Prasenzzeitmodell basierende
Arbeitszeitflexibilisierung ermdglicht die Ver-
einbarkeit privater Familientermine und, durch die
Absprache zwischen den Kollegen, die Erreich-
barkeit fir den Kunden.

Bei der Aufstellung der Plane flr den Jahresur-
laub werden die Belange von Eltern schulpflich-
tiger Kinder besonders berUcksichtigt.

Uber 35 % der Mitarbeiter der LfA arbeiten in Teil-
zeit, die sich beispielsweise an den Schulzeiten
orientiert, in denen die Kinder betreut sind.

ANTEIL DER TEILZEITBESCHAFTIGTEN

(in %)
37,3
35,4
| I
2017 2018 2019

Regelungen zur Gewahrung von unbezahltem
Sonderurlaub dienen hauptsachlich der Betreu-
ung von Kindern oder pflegebedurftiger Ange-
horiger. Auch fur Weiterbildung oder Auslands-
aufenthalte gewahrt die LfA fir mehrere Monate
unbezahlten Sonderurlaub.

Im Rahmen der seit Mai 2018 geltenden neuen
Home Office Moglichkeiten kdnnen alle Mitar-
beiter in jeder Hierarchieebene vereinbarkeitsun-
terstitzende Home Office Arbeit oder fur einen
begrenzten Zeitraum Home Office zur Unterstit-
zung gesundheitlicher Rehabilitation in Anspruch
nehmen. Alternativ besteht fur alle Mitarbeiter die
Méglichkeit, an bis zu zwei Tagen pro Monat so-
genannte Flextage im Home Office zu arbeiten.
Seit Einfihrung der erweiterten Home Office
Regelungen im Jahr 2018 haben Uber 62 % der
Mitarbeiter eine der beiden Formen genutzt.

Bereits vor Beginn des Mutterschutzes oder der
Elternzeit wird die weitere Planung besprochen.

<>
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Ziel ist, eine eventuelle Teilzeitbeschéaftigung wah-
rend und/oder nach der Elternzeit frihzeitig vorzu-
bereiten, um eine frlihe Ruckkehr aus der Famili-
enpause zu ermdglichen. Fir die Information der
Beschéftigten wahrend der Abwesenheit wurde im
Internetauftritt der LfA ein separater, zugangsge-
schutzter Bereich geschaffen. Mitarbeiter haben
dort u. a. auf wesentliche Teile des LfA-internen
Weiterbildungsprogramms Zugriff, an dem sie auch
wahrend der Beurlaubung teilnehmen kénnen.

Zunehmend werden die Angebote auch von
Vatern genutzt. Teilweise wurden im Anschluss
an die Elternzeit Teilzeit- und/oder Home Office-
Méglichkeiten in Anspruch genommen.

Fur die Kleinkinderbetreuung bietet die LfA ih-
ren Beschaftigten Krippenplatze in einer in der
Nahe liegenden Kindertagesstatte an.

Die LfA zahlt einen steuerfreien Kinderbetreu-
ungskostenzuschuss zu den Kosten der Be-
treuung nicht schulpflichtiger Kinder in Kinder-
garten oder vergleichbaren Einrichtungen.

Um den Betreuungsengpass in den Ferien zu ver-
ringern, bietet die LfA in den ersten Wochen der
Sommerferien eine Ferienbetreuung fir Mitar-
beiterkinder im Alter zwischen 5 und 12 Jahren an.
Bei einem kurzfristigen Betreuungsbedarf
steht der pme Familienservice aufgrund einer
Kooperation den Mitarbeitern zur Verflgung.

Auch die Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
ist fur die LfA ein wichtiges Thema. Durch den
Abschluss einer Kooperationsvereinbarung zwi-
schen der LfA und der awo lifebalance GmbH
kdénnen die Mitarbeiter Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen zu Pflegethemen erhalten.
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Nachhaltigkeitsmanagement

3.

Nachhaltigkeitsmanagement

Das Nachhaltigkeitsmanagement der LfA ba-
siert auf der strategischen Zielsetzung der Unter-
nehmensflhrung, den Nachhaltigkeitsgedanken
mit seinen 6kologischen, dkonomischen und so-
zialen Aspekten auf allen Ebenen zu verankern.

Auf Vorstandsebene wird das Nachhaltigkeits-
management unmittelbar vom Vorstandsvorsit-
zenden verantwortet. Nachdem Nachhaltigkeit
eine Querschnittsaufgabe ist, die alle Abteilungen
betrifft, sind sdmtliche Abteilungs- und Stabs-
stellenleiter als Impulsgeber fir ihre Bereiche
gefordert. In jeder Abteilung/Stabsstelle gibt es
einen zentralen Ansprechpartner fir das The-
ma Nachhaltigkeit.

Zum Austausch Uber laufende Aktivitaten und zur
Diskussion der Umsetzungsmaoglichkeiten wei-
terer MaBnahmen ist ein abteilungsiibergrei-
fendes Nachhaltigkeitsteam eingerichtet. Die
Zusammensetzung des Nachhaltigkeits-Kern-
teams, das sich mindestens vierteljahrlich trifft,
reprasentiert alle Bereiche, die laufend mit dem
Thema Nachhaltigkeit in Berthrung kommen.
Themenbezogen werden bei Bedarf die zentralen
Ansprechpartner fur das Thema Nachhaltigkeit
aus den Abteilungen/Stabsstellen hinzugezogen.

Ein Umweltschutzbeauftragter ist flr die Um-
setzung der gesetzlichen Umweltschutzbestim-
mungen und die Initierung und Kontrolle der in-
ternen Umweltschutzaktivitaten zustandig.

Samtliche Nachhaltigkeitsaktivitaten werden von
einem Generalbevollmachtigten koordiniert.

<>
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Betrieblicher Umweltschutz

41 Nachhaltiger Ressourceneinsatz

Der sparsame Einsatz natUrlicher Ressourcen,
die Vermeidung von Abféllen und der Schutz der
natUrlichen Umwelt sind wichtige Grundséatze der
Geschaftstatigkeit der LfA.

Als EMAS-zertifiziertes Unternehmen wurden im
Rahmen der Umweltprifung in der LfA fir Schits-
selbereiche wichtige Umweltaspekte und deren
Auswirkungen erfasst und bewertet. Es wurde
dabei zwischen direkten und indirekten Umwelt-
aspekten unterschieden. Die Umweltaspekte
wurden durch Kennzahlen (Kernindikatoren) kon-
kretisiert, damit auf ihrer Grundlage die jahrlichen
Umweltbetriebsprtfungen durchgeflihrt werden
kénnen und sich Umweltziele ableiten lassen.
Sie dienen zugleich im Sinne der EMAS-VO als
Kriterien, um die Bedeutung der Umweltaspekte
beurteilen zu kdnnen.

Konkrete Verbrauchs- und Emissionsdaten wer-
den in der jahrlichen EMAS-Umwelterklarung
sowie zusatzlich alle 2 Jahre im Nachhaltigkeits-
bericht veroffentlicht.

Die Entwicklung wesentlicher Umweltkennzahlen
im 15-Jahres-Uberblick zeigt die sukzessive Re-
duzierung des Ressourcenverbrauchs (Einzelhei-
ten vgl. Tabelle im Kapitel Kennzahlen am Ende
des Berichts).

Durch den Geschéftsbetrieb in den Blrogebau-
den werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Umwelt gesehen. Die Nutzung von Res-
sourcen beschrankt sich auf die im Burobetrieb
Ublichen Verbrauche. Die weitere Einsparung
von Ressourcen und die Verringerung des 6ko-
logischen FuBabdrucks wird permanent weiter-
verfolgt. Risiken beim Ressourcenmanagement
wurden nicht identifiziert.
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Abfallwirtschaft und Entsorgung

Dem abfallwirtschaftlichen Grundsatz ,Ver-
meidung vor Verwertung vor Entsorgung“
tragt die LfA durch praktische MaBnahmen Rech-
nung. So werden beispielsweise Verpackungen
moglichst vermieden, soweit sie nicht fur den
Schutz der Produkte oder logistische Zwecke
erforderlich sind. Im Archiv werden gebrauchte
Ordner aufbereitet, mit neuen Rickenschildern
versehen und wieder in Umlauf gebracht. Die ge-
brauchten Lasertoner werden zentral gesammelt
und an den Lieferanten zurtickgegeben.

Die groBten in der LfA entstehenden Abfallgrup-
pen sind Altpapier, Bio- und Restmiuill.

ABFALLMENGE 2017 2018 2019
Altpapier (in kg) 24190 21100 19.600
Restmdill (in ) 174.720 174.720 174.720

Biomiill (in ) 6.240  6.240 6.240

Bei der Biomullmenge und der Restmilimen-
ge ist das Abfuhrvolumen jeweils unverandert
geblieben.

Der Restmdill, der den groBten Anteil darstellt,
wird vom Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen
(AWM) abgeholt und in einer Mullverbrennungs-
anlage umweltschonend entsorgt und dabei
energetisch genutzt.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Ab-
fallaufkommens ist Altpapier. Zur Wahrung der
Datensicherheit wird das Altpapier geschred-
dert und der Wiederverwertung zugefihrt. Die
Altpapiermenge ist im Vergleich zu 2017 deutlich
zurlickgegangen.

Zu den wesentlichen Verbrauchsmaterialien der
LfA zahlen Kopier- und Druckerpapier. Seit vie-
len Jahren werden unterschiedliche MaBnahmen
ergriffen, den Verbrauch zu reduzieren. Hierzu
zahlen vor allem die sukzessive Umstellung der
Drucker auf standardmaBigen Duplex-Druck und
die zunehmende Umstellung papierbasierter auf
digitale Prozesse.

Der Verbrauch an Kopier- und Druckerpapier
ist 2019 mit 1.342 Tsd. Blatt im Vergleich zu den
Vorjahren (2018: 1.984 Tsd. Blatt; 2017: 1.876 Tsd.
Blatt) deutlich zurlickgegangen.

Um den Papierverbrauch weiter zu reduzieren,
wurden die Mitarbeiter in einer Hausmitteilung
Uber die Umweltauswirkungen des Papierver-
brauchs informiert. Konkrete Tipps zur Papier-
einsparung waren ebenfalls Bestandteil dieser
Mitteilung.

KOPIER- UND DRUCKERPAPIER (Tsd. Blatt)

1.876 1.984

1.342

2017 2018 2019

Fur Glasabfalle, Batterien und Kunststoffabfalle
stehen zentrale Sammelbehalter zur Verfigung.

Das gebrauchte Speisefett der Kantine wird ei-
nem Altfettrecycling zugefuhrt (Fa. Lesch, ZKRW
00040/98E).

»
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Wasser

Die LfA hat das Ziel, die Ressource Wasser durch
bauseitige MaBnahmen, Optimierungen im Be-
reich der Unterhaltsreinigung und einen sparsa-
men Umgang der Mitarbeiter zu schonen.

Im Jahr 2019 verbrauchte die LfA 4.334 m? Was-
ser. Der Wasserverbrauch hat damit seit 2017
kontinuierlich abgenommen.

WASSERVER- 2017 2018 2019
BRAUCH (in m?)

Gesamtverbrauch 4.677 4475  4.334
pro Mitarbeiter* 14,4 13,6 12,8

* Grundlage 2019: 338 Mitarbeiter

Umweltfreundliches Biiromaterial

Als Verbrauchsmaterialien flr die Blroarbeit
werden in der Regel Markenartikel beschafft,
deren Hersteller sich in einer Erklarung zur Nach-
haltigkeit insbesondere im Bereich Umweltschutz
verpflichtet haben. Viele Artikel sind beispielswei-
se mit dem ,,Blauen Engel“ ausgezeichnet. Ferner
sind die meisten der von der LfA einbezogenen
Markenartikelhersteller nach DIN EN ISO 14000ff
zertifiziert und/oder Mitglied des UN GLOBAL
COMPACT, eines weltweiten Pakts der Vereinten
Nationen, der zwischen Unternehmen und der
UNO geschlossen wird, um u. a. die Folgen der
Globalisierung 6kologischer zu gestalten.

Um Lieferwege zu reduzieren, beschafft die LfA
die Materialien nicht bundesweit bei den Herstel-
lern, sondern bei der Fa. KABUCO als ortsanséas-
sigem Lieferanten, der Mitglied im Umweltpakt
Bayern, nach DIN EN ISO 9001 zertifiziert und
nach EMAS validiert ist.

FUr die Verwendung als Kopier- und Druckerpa-
pier wird BalancePure des Herstellers Papyrus
als 100 % DIN A 4 Recyclingpapier beschafft,
das mehrfach als umweltgerechtes Papier aus-
gezeichnet ist (Blauer Engel etc.). Das Papier ist
ferner durch das Forest Stewardship Council
(FSC) Recycling-Zeichen deklariert, da es ohne
Verwendung von Frischfasern hergestellt wird.

Der Druck von Broschuren und Flyern erfolgt
ebenfalls auf Papieren mit FSC-Siegel und klima-
neutral (z. B. natureOffice.com DE-137-2X3F9AF).
Der Druck des Geschaftsberichtes erfolgte letzt-
malig fur das Geschaftsjahr 2016, er ist seither
nur noch elektronisch verfligbar.

Auch bei den Werbemitteln wird ein besonde-
res Augenmerk auf die Nachhaltigkeit gelegt. Die
Auswahl und Bereitstellung von Werbemitteln
erfolgt zielgruppengerecht mit der Perspektive
einer langfristigen Nutzung. Der Fairtrade-Aspekt
und die Abbaubarkeit bzw. Recyclingfahigkeit der
Produkte und Verpackungen stehen bei den Be-
stellungen ebenfalls im Fokus.

<>
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Umweltgerechte Biiroméblierung

Aktuell sind unterschiedliche Buromdbel-Pro-
duktlinien im Einsatz. In den Liegenschaften der
LfA stark vertreten ist die Fa. Konig+Neurath
mit ihren Produkten. Deren Buromdbel sind mit
dem ,Indoor Advantage Gold“-Gutesiegel aus-
gezeichnet. Dieses Gutesiegelprogramm von
SCS Global Services ist eines der weltweit be-
kanntesten und meistgenutzten Emissionsgute-
siegel. Mit dem Label ausgezeichnete Produkte
tragen zur Verbesserung der Raumluft bei und
schitzen kurz- und langfristig die Gesundheit der
Menschen. Fur das LfA-Beratungshaus wurden
Produktlinien der Fa. USM HALLER ausgewahilt.
Deren Produkte haben das ,Greenguard Indoor
Air Quality“-Zertifikat erlangt. Fur die seit Novem-
ber 2017 bezogenen Ubergangsflichen im sog.
,Colt-Gebaude" wird ein Mdbelprogramm des
Herstellers Nowystyl groBflachig eingesetzt. Die
Nowystyl-Gruppe wurde 1992 in Polen gegriin-
det und ist mittlerweile innerhalb Europas unter
anderem der groBte Produzent von Burostthlen.
Das Unternehmen verfolgt eine sehr strikte Um-
weltpolitik. Diese zeichnet sich dadurch aus, dass
bewusst nicht auf die Erlangung von Zertifikaten
Wert gelegt, sondern aktivam Produktionsstand-
ort zur Entlastung der Umwelt beigetragen wird.
So wird z. B. im firmeneigenen Biomasse-Kraft-
werk aus den Holzabféllen Energie erzeugt, die
wiederum fUr die Produktionsstétten verwendet
wird. Das Brauchwasser wird zu 100 % in der ei-
genen Klaranlage gereinigt und erst dann wieder
dem Wasserkreislauf zugefthrt.

Auch die Hersteller der Buromaoblierung im For-
derstltzpunkt Hof sind nach DIN EN ISO 14001
zertifiziert und tragen beide das Gutesiegel ,Blau-
er Engel”.
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Umweltbewusste Mobilitat

Der personliche Kontakt zu Kunden und Ge-
schéaftspartnern ist ein wichtiger Erfolgsfaktor
flr die Bank, so dass nachhaltige Mobilitat einen
hohen Stellenwert hat.

Die Grundsatze fur Dienstreisen in der LfA
sehen vor, grundsatzlich die Offentlichen Ver-
kehrsmittel zu benutzen. Die Flugzeugbenut-
zung ist nur bei wesentlicher Kosten- und/oder
Zeitersparnis gestattet. Taxifahrten sind nur in
zwingenden und zu begrindenden Ausnahme-
fallen zulassig, wenn eine andere Mdglichkeit, z.
B. die Benutzung 6ffentlicher Nahverkehrsmittel,
unzumutbar ist, oder offentliche Verkehrsmittel
zum/am Zielort nicht verkehren. Dienstreisen mit
dem eigenen Fahrzeug sind nur in besonders zu
begrindenden Ausnahmefallen maglich.

Die Zahl der Dienstreisen mit Bahn und Flug-
zeug hat sich in 2018/2019 aufgrund des gestie-
genen Geschéaftsaufkommens und steigender
Verbandsaktivitaten erhéht, wobei der Zuwachs
bei den Bahnreisen (+67 %) deutlich hdher ausfiel
als bei den Flugreisen (+ 38 %).

DIENSTREISEN 2017 2018 2019
MIT BAHN UND

FLUGZEUG

Bahnreisen 202 295 338
Flugreisen 92 94 127
Gesamt 294 389 444

Der Fuhrpark der LfA besteht Uberwiegend aus
Neufahrzeugen. Dadurch ist sichergestellt, dass
die nach dem Stand der Technik jeweils neues-
te Motorentechnologie zum Einsatz gelangt. Je
Fahrzeug verringern sich dadurch in der Regelim
Vergleich zum Vorgéangermodell Schadstoffaus-
stoB und Kraftstoffverbrauch. Fur innerstéadtische
logistische Transporte wird ein Elektrofahrzeug
eingesetzt. Ferner sind mittlerweile vier Hybrid-
fahrzeuge im Einsatz. Die Zahl der Stromtanksta-
tionen wurde ebenfalls auf vier erhdht.

" ) S A
FAHRLEISTUNG 2017 2018 2019
UND KRAFTSTOFF-

VERBRAUCH

Fahrleistung 469192 439.838 474.272

(inkm)

Verbrauch 25,570 21.364 24.571
Diesel (in )

Verbrauch 5.447 7.633 6.840
Benzin (in )

Die Fahrleistung ist 2019 im Vergleich zu 2017 in
etwa gleich geblieben. Der Durchschnittsver-
brauch mit 6,6 L/100 km ebenfalls.

Der Flottenmittelwert 2018 bzgl. CO,-Emissi-
onen lag gemaB Herstellerangaben bei 112,1 g/
km (kombiniert, NEFZ) bzw. 114,8 g/km (WLTP).
2019 lag er gemaB Herstellerangaben bei 108,8
g/km (kombiniert, NEFZ) bzw. 135 g/km (WLTP).

Fur die Fahrt zum Arbeitsplatz bietet die LfA ihren
Mitarbeitern die Moglichkeit zur Nutzung glnsti-
ger Jobtickets an.

Flr die Wege zwischen verschiedenen Dienst-
gebauden sowie die Wahrnehmung von Terminen
im Stadtzentrum stellt die LfA Dienstfahrrader
zur Verflgung. Der Fahrradfuhrpark wurde 2019
komplett erneuert und erweitert.

Postversand
Im Bereich des Paketversands wird mit ,GoGreen*”
der klimaneutrale Versand der Post/DHL genutzt.

Biologische Vielfalt

Der Flachenverbrauch betragt insgesamt
4.201 m? bebauter/versiegelter Flache. Davon
entfallen 3.905 m? auf den Standort Mlnchen,
61 m? auf den Standort NUrnberg und 235 m? auf
den Standort Hof (bei den Standorten NUrnberg
und Hof handelt es sich jeweils um angemiete-
te Raume). Die Grlunflache betragt insgesamt
2.742 m2,

»
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4.2 Energieverbrauch und griner Strom

Die Stromversorgung erfolgt durch die Stadt-
werke Munchen (SWM), die im Rahmen ihres
Umweltengagements nationale Klimaschutzziele
verfolgen. Seit Anfang 2013 bezieht die LfA von
den SWM zu 100 % Oko-Strom aus Erneuerba-
ren Energien mit Schwerpunkt Wasserkraft. Die
Okostromerzeugung wird durch den TUV SUD
jahrlich zertifiziert.

FUr die Beheizung ihrer Liegenschaften bezieht
die LfA von den Stadtwerken Mlnchen Fern-
wérme. Dabei wird die Abwéarme als Heizener-
gie genutzt, die bei der Stromproduktion in den
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen entsteht. Da-
durch erfolgt ein wichtiger Beitrag zur Einspa-
rung von Priméarenergie und zum Schutz von
Ressourcen.

ENERGIEVERBRAUCH 2017 | 2018 = 2019
(in MWh)

Elektroenergie 1.610  1.602 1.613
pro Mitarbeiter* 5,0 4,9 4,8
Heizenergie 1148 1197 753
pro Mitarbeiter* 3,5 3,6 2,2

* Grundlage 2019: 338 Mitarbeiter

Aufgrund des Umbaus eines Blrogebaudes setzt
sich der Heizenergieverbrauch in 2019 aus ei-
nem reduzierten Fernwarmeverbrauch und einem
Heizdlverbrauch von 8.927 Litern (Bauheizung)
zusammen.

Der Verbrauch von Elektroenergie ist im Ver-
gleich zu 2017 in etwa gleich geblieben.

Durch die zunehmende Digitalisierung von Pro-
zessen ist grundsatzlich der Bedarf an elekt-
rischer Energie in der LfA in den vergangenen
Jahren zwar gestiegen. Um dieser Entwicklung
entgegenzuwirken, wurden aber bereits zahlrei-
che erfolgreiche MaBnahmen ergriffen:
¢ Laufend wird die Zahl der Server durch Virtu-
alisierung (Zusammenfassung auf effiziente,
groBe Einheiten) reduziert, um Energieeinspa-
rungen beim Betrieb der Gerate und vor allem
bei der Kihlung des Rechenzentrums zu er-
reichen. Mittlerweile sind von 315 Servern 265
virtualisiert; nur noch 50 Hardware-Server sind
vorhanden. Seit 2013 werden statt groBer PC’s
stromsparende Thin Clients im Terminal-basier-
ten Betrieb mit zentralem Ablauf der Applikatio-
nen und Zugriff vom Arbeitsplatz Gber Browser
eingesetzt. Von insgesamt rund 500 Arbeits-
platzen sind zwischenzeitlich 371 mit Thin Cli-
ents ausgestattet. Im 2015 neu erdffneten For-
derstitzpunkt Hof wurden von Beginn an Thin
Clients eingesetzt. Auch der Foérderstltzpunkt
Nurnberg wurde mittlerweile auf Thin Clients
umgestellt. Die Zahl der Arbeitsplatzsysteme
insgesamt wurde von 2800 auf 2136 reduziert.

e Seit 2013 werden stromsparende Monitore
eingesetzt.

e In einer Untersuchung in 2015 wurde geklart,
dass auf Grund der zentralen Lage des Re-
chenzentrums innerhalb des Geb&udes keine
Energie durch Reduzierung der Rechenzent-
rumsflache gespart werden kann.

¢ Die Mitarbeiter sind angehalten, PCs und wei-
tere Stromverbraucher (Drucker etc.) am Abend
abzuschalten. Zur Vermeidung von langeren
Wartezeiten bei Arbeitsbeginn startet eine au-
tomatische Funktion den PC in dem Moment,
wenn sich der Mitarbeiter am Zeiterfassungs-
terminal einbucht.

® Herkdmmliche Standard-Leuchtmittel werden
konsequent durch LED-Technologie ausge-
tauscht.

»
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4.3 Bauliche Energieeffizienz

Zum eigenbetrieblich genutzten Gebaudebe-
stand der LfA gehoren sechs Gebaude in der
Konigin-, Kaulbach- und Von-der-Tann-Stral3e.
Die Gebaude und die technischen Einrichtungen
befinden sich aufgrund der stéandig durchgefihr-
ten Wartungs-, Sanierungs- und Renovierungsar-
beiten in einem energetisch guten Zustand.

Das Gebaude KoniginstraBe 17 steht unter
Denkmalschutz. Es wurde 1993 grundlegend
saniert; u. a. wurden dabei die komplette Ge-
baudetechnik und die Fenster erneuert.

Das Riickgebaude KoniginstraBe 17 (Finanz-
haus) wurde zusammen mit dem Gebaude Ko-
niginstraBe 17 im Jahr 1993 erweitert und saniert.
Die AuBenwande sind mit einem Warmedamm-
verbundsystem ausgestattet.

Das Gebaude KéniginstraBe 15 wurde 2005 neu
errichtet und entspricht dem aktuellen Stand der
Technik. Eine ressourcenschonende und effizien-
te KUhldecke, die im Sommer kthit und im Winter
heizt, wurde hier anstelle eines konventionellen
Klima- bzw. Heizsystems eingebaut. Im Sommer
2017 wurde die Kaltetechnik erneuert, wodurch
u.a. der Stromverbrauch der Anlage deutlich re-
duziert werden konnte.

Das Gebéude KaulbachstraBe 8 stammt aus
dem Jahr 1953. Zuletzt wurde 1978 ein Anbau
errichtet und die technischen Einrichtungen er-
neuert. Im Zuge des 2017 genehmigten Sanie-
rungsprojektes wird die gesamte Gebaudehille
energetisch saniert. Das Gebaude wird an das
neue Fernkalte-Netz der Stadt Minchen an-
geschlossen und komplett mit einer effizienten

Heiz-/KUhldecke ausgestattet. Des Weiteren
werden alle Fassaden-Seiten mit einem auBen-
liegenden Sonnenschutzsystem versehen, wel-
ches wind- und sonnengesteuert funktioniert und
somit die notwendige Kuhlleistung fir die Raume
bedarfsgerecht justieren lasst. Ferner wird die
gesamte Elektroinstallation gemaR den gelten-
den Richtlinien erneuert, sowie alle Leuchtmittel
in LED-Technik ausgefthrt. Die Kantine wird im
Erdgeschoss platziert, die gesamte Kichen- und
Ablufttechnik erneuert. Im Speisebereich wird
eine Akustikdecke aus Holzelementen eingebaut,
die als DAmm-Material Holzfaser bzw. Zellulose
beinhaltet. Als Bodenbelag flr den Speisebereich
wurde ein Echtholzparkett gewahlt, das nicht la-
ckiert, sondern gedlt ist. Sowohl der Personen-
als auch der Lastenaufzug im Gebaude werden
durch neue Aufziige mit wartungsarmer, ener-
gieoptimierter Antriebstechnik ersetzt.

Bezlglich der Gebaude- bzw. Technikkihlung
wird (neben der KaulbachstralBe 8) der Anschluss
der Gebaude KoniginstraBe 17, KdniginstraBe 17
Rgb. sowie KdniginstraBe 15 an das Fernkalte-
netz der Stadt Munchen geprtft bzw. die vorbe-
reitenden MaBnahmen getroffen.

Die beiden Gebdude in der Von-der-Tann-
StraBe wurden zuletzt 2002 einschlieBlich der
technischen Einrichtungen grundlegend saniert.
Die Fassade wurde mit einem Warmedammver-
bundsystem ausgestattet und die Fenster wurden
komplett erneuert. In 2017 wurden die groBen
Fensterflachen im Erdgeschoss mit Sonnen-
schutzfolien belegt, was sich sehr positiv auf den
Kihlbedarf der Raume ausgewirkt hat.

Die Optimierung der Heizungsanlagen und -steu-
erungen unterliegt einem standigen Prozess.
Samtliche Anlagen in den Gebauden der LfA
werden fachmannisch gewartet und éaltere An-
lagen oder Anlagenteile nach dem jeweiligen
Stand der Technik erneuert und ausgewechselt.
Grundsatzlich sind bereits alle Liegenschaften
am Standort an das Fernwarmenetz der Stadt
Minchen angeschlossen.

Die LfA-Reprasentanz Nirnberg hat 2017 neue
Flachen bezogen. Die neuen Blroraume befinden
sich nun am Tullnaupark in einem 5-geschossi-
gen Buro-Neubau, der u.a. mit Fernwarme-An-
schluss, einer mechanischen LUftungsanlage
sowie Kuhlsegeln zur natirlichen Regulierung
des Raumklimas ausgestattet ist. Der technische
Ausbau der Liegenschaft ist auf dem neuesten
Stand.

Die angemieteten Buroraume des 2015 neu
errichteten Foérderstiitzpunktes Hof sind in
einem denkmalgeschitzten Gebaude unter-
gebracht, dessen Fenster vom Eigentlimer mit
Warmeschutzverglasung ausgestattet wurden.
Im Rahmen der von der LfA durchgeflhrten
Sanierungs- und UmbaumaBnahmen wurde
die Elektroverkabelung komplett ersetzt und
auf den neuesten Stand der Technik gebracht,
bei Decken- und Arbeitsleuchten durchgangig
LED-Technik eingesetzt und durch die Erneu-
erung der Sanitarbauten der Wasserverbrauch
deutlich reduziert.

»
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4.4 Treibhausgase

Die CO,-Emissionen vermitteln einen Eindruck
Uber die Klimarelevanz der Geschéftstatigkeit
der LfA. Zur Berechnung der CO,-Emissionen als
wichtige KenngréBe werden alle umweltrelevan-
ten Verbrauchswerte mit Hilfe von standardisierten
Umrechnungsfaktoren (z. B. nach VfU-Standard)
in CO,-Aquivalente umgerechnet.

Im Jahr 2019 wurden insgesamt rund 236 t CO,
emittiert, was einem Emissionsvolumen von 699
kg CO, pro Mitarbeiter entspricht. Im Vergleich zu
2017 hat sich der Gesamtwert nicht zuletzt auf-
grund der Anpassung der Berechnungsgrund-
lagen bei den Bahn- und Flugreisen im Hinblick
auf aktuelle Veranderungen und Erkenntnisstan-
de leicht erhdht. Da die Mitarbeiterzahlen jedoch
gleichzeitig gestiegen sind, hat er sich je Mitar-
beiter verringert.

Die Unterstitzung der Klimaziele der Bundesre-
gierung wird als eine wichtige Aufgabe erachtet.
Die LfA leistet hierzu ihren Beitrag, indem sie
die umweltpolitische Vorgabe des Klimaschutz-
plans 2050 vom November 2016, die Treibhaus-
gas-Emissionen gegenuber 1990 zu senken,

® bis 2020 um mindestens 40 %,

® bis 2030 um mindestens 55 % und

® bis 2040 um mindestens 70 %

flr den eigenen Bankbetrieb als Zielsetzung fest-
legt.

Die gréBten Herausforderungen/Emissionsquel-
len sind die Klimaanlagen, der Betrieb des Re-
chenzentrums sowie der Kuchenbetrieb in der
Kantine. Fur die LfA ist der Anschluss an das
Fernkaltenetz geplant, das derzeit im Stadtgebiet
MUnchen verlegt wird. Fir die KantinenkUche, die

CO,-EMISSIONEN 2017 2018 2019
(in kg CO,)*

Elektroenergie o . o
Heizenergie*** 126.280 131.670 82.830
Kopierpapier 11.547 12.212 8.620
Superbenzin 13.073 18.319 16.416
Diesel 69.039 57.683 66.342
Bahnreisen 2.000 2.921 203
Heizol*** _ _ 26.781
Flugreisen 8.335 8.516 ***35.052
Gesamt 230.274 231.321 236.244
CO, pro Mitarbeiter***** 709 705 699

im Jahr 2020 erneuert wird, kann kinftig eben-
falls von einer Verbrauchsreduzierung ausgegan-
gen werden.

Ziel ist es, durch eine Vielzahl von EinzelmaB-
nahmen den Einsatz von Ressourcen so gering
wie moglich zu halten und Umweltbelastungen
auf das erforderliche Minimum zu reduzieren. So
konnte der CO,-AusstoB im Zeitraum 2011 bis
2019 von 1.265.063 kg auf 236.244 kg reduziert
werden.

Trotz aller Anstrengungen ist der gesamte Bank-
betrieb aber nicht klimaneutral. Daher wird
versucht, moglichst alle nicht vermeidbaren
CO,-Emissionen zu erfassen. Dabei orientiert
sich die LfA an den in der Umweltprifung identi-
fizierten direkten und indirekten Umweltaspekten.
Die Berichterstattung/Offenlegung der Emissi-
onswerte erfolgt in der jahrlichen Umwelterkla-
rung bzw. im zweijahrigen Nachhaltigkeitsbericht.

** Klimaneutral erzeugt; 100 % Okostrom der SWM

***  Aufgrund des Umbaus eines Blrogebaudes setzt sich der Heizenergieverbrauch in 2019
aus einem reduzierten Fernwérmeverbrauch und einem Heizdlverbrauch von 8.927 Litern

(Bauheizung) zusammen.

= Erhdhung resultiert z. T. aus Anderungen bei den Umrechnungsfaktoren

**x Grundlage 2017: 325 Mitarbeiter; 2018: 328; 2019: 338

»
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4.5 Umweltzertifizierungen

Die LfA ist Grindungsmitglied des im Jahr 1995
ins Leben gerufenen Umweltpakt Bayern, einer
Vereinbarung zwischen der Bayerischen Staats-
regierung und der bayerischen Wirtschaft, die auf
Freiwilligkeit, Eigenverantwortung und Kooperati-
on beruht. Der Umweltpakt Bayern versteht sich
als Impulsgeber fur neue Wege, Methoden und
Themenfelder, mit dem Ziel einer nachhaltigen
Entwicklung Bayerns. Schwerpunkte der aktu-
ellen Vereinbarung ,Gemeinsam Umwelt und
Wirtschaft stérken® sind die Bereiche Klimawan-
del, Energiewende, Energieeffizienz, Rohstoffe,
Ressourceneffizienz und Bio-Diversitat.

Die LfA ist seit 2010 als Miinchner OKOPRO-
FIT-Betrieb ausgezeichnet. Bei OKOPROFIT®
Minchen (OKOlogisches PROjekt Firr Integrierte
UmweltTechnik) handelt es sich um ein Koope-
rationsprojekt zwischen der Landeshauptstadt,
Munchner Betrieben, der Industrie- und Handels-
kammer und den Stadtwerken Minchen.

Mit Hilfe von externer Beratung entwickeln die
teilnehmenden Unternehmen gezielte betriebli-
che MaBnahmen, um die Umwelt zu entlasten.
Das Projekt beruht auf Freiwilligkeit und Eigeni-
nitiative der Teilnehmer und starkt die drei Sau-
len der Nachhaltigkeit: Okologie, Okonomie und
Soziales.

Fur ihre Betriebsverpflegung hat die LfA seit
2010 das BIO-Zertifikat nach der Verordnung (EG)
834/2007 (EG-OkO-VO). Die Norm beinhaltet EU-
weit geltende Vorschriften zu Erzeugung, Verar-
beitung, Handel und Einfuhr von Oko-Produkten,
definiert Mindeststandards der 6kologischen Le-
bensmittelverarbeitung und regelt die Kontrolle
und Kennzeichnung von Oko-Produkten.

Einmal jahrlich Uberprift die staatlich anerkannte
Kontrollstelle ABCERT die Einhaltung der gesetz-
lichen Vorschriften der EG-Oko-Verordnung bei
der Verarbeitung von 6kologischen Produkten
in der Kantine der LfA, wie beispielsweise die
Lebensmittellagerung und -verarbeitung, Be-
triebsablaufe und Warenflisse sowie die Wa-
reneingangs- und -ausgangsdokumentation.
Zusétzlich werden unangekuindigte Stichproben
durchgeflhrt.

Die LfA nahm im Herbst 2014 an der Re-Zertifizie-

rung ,,Green-IT* teil und hat das Zertifikat ,Green

IT RZ-Benchmarking” erneut erhalten. Hierbei

wurden folgende Ergebnisse erreicht:

e Steigerung des Virtualisierungsgrades von
8,7 % auf 20,9 %,

e Einsatz von 235 Thin-Clients markiert den
Bestwert in der Peer Group ,Kleines Rechen-
zentrum®,

e Trotz erh6hter Rechenleistung im Rechenzent-
rum ist der PUE-Wert mit 1,62 gleichgeblieben.

Eine Rezertifizierung ist in 2020 geplant.

<>

»

Die LfA verflgt seit Februar 2016 Uber ein nach
EMAS validiertes Umweltmanagement (DE-
155-00312). Danach wird bescheinigt, dass
die LfA zur kontinuierlichen Verbesserung der
Umweltleistung ein Umweltmanagementsystem
nach der EG-Verordnung 1221/2009 und EN ISO
14001:2004 Abschnitt 4 anwendet, regelmaBig
eine Umwelterklarung veroffentlicht, das Umwelt-
managementsystem und die Umwelterklarung
von einem zugelassenen, unabhangigen Umwelt-
gutachter begutachten lasst und im EMAS-Re-
gister eingetragen ist.
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Nachhaltige Beschaffung

Der Beschaffungsprozess ist in der LfA nach-
haltig ausgerichtet. Als Anstalt des Offentlichen
Rechts berlcksichtigt sie beispielsweise die
,Umweltrichtlinien Offentliches Auftragswesen*
sowie die Beschlisse und Bekanntmachungen
der Bayerischen Staatsregierung und des Baye-
rischen Landtags wie den ,Equal-Pay-Beschluss*
oder die Bekanntmachung zur Vermeidung des
Erwerbs von Produkten aus ausbeuterischer
Kinderarbeit.

In einer Dienstanweisung ,,Beschaffungswe-
sen“ ist der Prozess einheitlich geregelt. Da-
nach sind Beschaffungen unter Einhaltung der
rechtlichen Vorgaben (Vergabeverordnung (VgV),
Verdingungsordnung fur Leistungen (VOL), Ver-
gabe- und Vertragsordnung fur Bauleistungen
(VOB) etc.) durchzufiinren, um beispielsweise da-
durch auch die Einhaltung von Umweltstandards
bei Lieferanten, die Vermeidung untertariflicher
Entlohnung und eine gréBtmagliche Umweltver-
traglichkeit bei den zu beschaffenden Materialien
zu erzielen.

Dartber hinaus enthalten die Beschaffungs-
grundsatze der LfA bei den Zuschlags- bzw. Eig-
nungskriterien neben den Kriterien Preis, Qualitét,
Wartungskosten, ZweckmaBigkeit, Risiken etc.
auch ausdrucklich das Kriterium der Umweltver-
traglichkeit.

Wo immer es moglich ist, arbeitet die LfA mit re-
gionalen und auch mit kleineren Lieferanten zu-
sammen. Auch bei diesen wird versucht, neben
den aufgezeigten, im offentlichen Bereich gelten-
den Umweltschutz- und Nachhaltigkeitskriterien
auf Nachhaltigkeitsverpflichtungen, -richtlinien
und -erklarungen hinzuwirken, sofern die jeweili-
ge BetriebsgroBe die Méglichkeiten dazu bietet.

Lieferantenaudit: Anhand von Unternehmens-
zertifizierungen und Produktauszeichnungen
(z. B. DIN EN ISO 14000ff, Umweltpakt Bayern,
Blauer Engel, EU-Ecolabel, FSC-Siegel, na-
tureOffice etc.) wird auf die Verpflichtung der
Lieferanten zu nachhaltigem Wirtschaften ge-
achtet. Ab einem Auftragswert von 30.000 Euro
wird Uber mdgliche Lieferanten, die zur Auswahl
stehen, eine Auskunft aus dem Gewerbezent-
ralregister eingeholt. Liegen keine Eintragungen
vor, wird damit bestatigt, dass keine Gewerbeun-
tersagungen, Ricknahmen von Erlaubnissen/
Konzessionen etc. beispielsweise aufgrund von
Umweltvergehen oder VerstéBen gegen das Min-
destlohngesetz vorliegen. Bei einem Lieferanten-
portfolio von ca. 1000 Lieferanten wurden bislang
zu 89 Lieferanten Auskulnfte aus dem Gewerbe-
zentralregister eingeholt.
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Bei der Beschaffung von IT-Systemen wird die
Einhaltung von Umweltnormen, etwa bei Monito-
ren (TCO Certified Displays 6, Energy Star), bei
Client-Hardware (Energy Star, EPEAT) und bei
Netzteilen (Plus80 Norm) beachtet.

Damit stellt die LfA sicher, dass Umwelt- und
Sozialaspekte bei allen wesentlichen Be-
schaffungsvorgangen zum Tragen kommen
und Uber die Bank hinaus Wirkung zeigen. Ge-
genstand der Zielplanung fr 2020 ist ein Verhal-
tenskodex fur Lieferanten, dessen Anforderungen
und Grundséatze wesentlicher Bestandteil der
Zusammenarbeit zwischen diesen und der LfA
werden sollen.

Seit 2005 ist die Lebensmittelbeschaffung flr
die Verpflegungszubereitung in der Kantine suk-
zessive auf Bio-Produkte umgestellt worden.

So bezieht die LfA z. B. ihr Rindfleisch von ei-
nem Bioland-Betrieb im Freisinger Moos. Die
Backwaren werden bei einer Oko-Béckerei aus
Munchen eingekauft, die u. a. auf den Einsatz
von Agro - Chemikalien, Backhilfsmitteln, che-
mischen Farbungsmitteln sowie gentechnisch
veranderten Rohstoffen verzichtet.

Die Kaffeeprodukte bezieht die LfA von der Ge-
sellschaft zur Férderung der Partnerschaft mit
der Dritten Welt mbH (GEPA). Das Handelshaus
ist der groBte européische Importeur fair gehan-
delter Lebensmittel und Handwerksprodukte aus
den sudlichen Landern der Welt. Neben 6kologi-
schen Zielen verfolgt die Gesellschaft insbeson-
dere auch eine Verbesserung der Lebensbedin-
gungen der Menschen, die aufgrund regionaler
und nationaler Wirtschafts- und Sozialstrukturen
ihres Landes sowie der Weltwirtschaft benach-
teiligt sind.

In der LfA sind seit Anfang 2013 Trinkwasser-
spender aufgestellt. Die Gerate sind an die Was-
serleitung angeschlossen, sodass das qualitativ
hochwertige Minchner Trinkwasser kostenlos zur
Verflgung steht.

»
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Verantwortungsvolle Produkte und

Dienstleistungen

Die Férderschwerpunkte der LfA

e Grindung

® Wachstum

® Innovation

e Energie und Umwelt

e Stabilisierung und

e Infrastruktur

stellen eine nachhaltige Wirtschaftsférderung
in Bayern sicher. Die LfA verfolgt zusammen mit
ihrem Trager, dem Freistaat Bayern, eine be-
wusste und nachhaltige Wirtschafts- und Struk-
turférderung und koordiniert dafir zusammen
mit dem Freistaat den Einsatz &ffentlicher Mittel.
Die Férderung strukturschwacher Regionen
ist dabei ebenso Auftrag der LfA wie der Aus-
gleich betriebsgréBenspezifischer Nachteile.
Dies spiegelt sich im Kundenspektrum wider. Die
Produkte richten sich an Existenzgrinder, kleine
und mittlere Unternehmen und Freie Berufe sowie
an Kommunen. Die bewéhrten Forderinstrumente
sind Darlehen, Risikoentlastungen, Beteiligungs-
kapital sowie Beratung.

In enger Abstimmung mit den Akteuren der bay-
erischen Wirtschaftspolitik legt die LfA bei der
Konzeption der Férderprogramme groBes
Augenmerk darauf, dass soziale Aspekte aber
auch der nachhaltige Schutz der Umwelt sowie
Beitrage zur Einsparung naturlicher Ressour-
cen Beachtung finden. Die ,Nachhaltigkeits-
grundsatze fir Programmkredite der LfA“
konkretisieren diese Prinzipien und sorgen fir

Transparenz in der nachhaltigen Forderpolitik.
Sie stellen dar, welche Vorhaben unter ethischen,
sozialen oder Umweltaspekten problematisch er-
scheinen und somit keine Finanzierung von der
LfA erhalten kénnen. In allen Férderschwerpunk-
ten wird dadurch eine verantwortungsvolle und
nachhaltige Férderung angeboten.

Zudem Uberprift die LfA ihr Produktangebot in
engem Dialog mit den Partnerbanken, um es
bedarfsgerecht und unter Berlicksichtigung des
Nachhaltigkeitsgedankens zu optimieren. Wah-
rend der Forderschwerpunkt Energie und Um-
welt seit Jahren einen sehr hohen Stellenwert hat,
gewinnt die Innovationsférderung immer gréBere
Bedeutung, da diese ein wichtiger Treiber fUr eine
nachhaltige und zukunftsorientierte Wirtschaft ist.
Ein wichtiger Finanzierungspartner der LfA ist der
Européaische Investitionsfonds , EIF*, mit dem ins-
besondere im Bereich Innovation ein beachtlicher
Férdermehrwert generiert wird.

Den zeitgerechten und programmgemaBien Ein-
satz der Férdermittel Uberwachen die Haus-
banken als Vertriebspartner der LfA. Die LfA
wiederum prUft turnusmaBig die Verwaltung der
ausgereichten Kredite bei den Hausbanken.
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Im erweiterten Férdergeschaft begleitet die LfA
gréBere Vorhaben, soweit davon bedeutende po-
sitive Effekte auf die Regionalstruktur bzw. den
Arbeitsmarkt in Bayern ausgehen. Durch die Fi-
nanzierung von gréBeren Infrastrukturvorhaben,
wie beispielsweise Projekten im Verkehrs- oder
Energiesektor, tragt die LfA dazu bei, Bayern als
Investitionsstandort nachhaltig zu starken.

Allein 2019 hat die LfA Uber 4.200 kleine und
mittlere Unternehmen mit zinsgtnstigen und
langfristigen Forderkrediten in Héhe von rund
1,72 Mrd. Euro versorgt und damit die Finanzie-
rung von Unternehmensvorhaben in Héhe von
rund 2,6 Mrd. Euro ermoglicht. Hiervon nutzten
rund 700 Unternehmen zudem die Risikoentlas-
tung der LfA durch Haftungsfreistellungen, die
in diesen Fallen Kreditvergaben trotz bankmaBig
nicht ausreichender Absicherungen ermdéglichen
kénnen.

Selbst bei dauerhaft sehr niedrigem Zinsniveau
wird das Férderangebot der LfA kontinuierlich
nachgefragt.

Die Attraktivitat der Férderprogramme wird auf-
recht erhalten durch standige Anpassungs- und
OptimierungsmaBnahmen - zuletzt besonders
durch die Einflihrung von Tilgungszuschiissen.
Im Frihjahr 2020 wurden im Bereich Energieeffi-
zienzférderung, der seit langerem von diesen Zu-
schussen profitiert, die Tilgungszuschusse weiter
angehoben und fur die Bereiche Grindung und
Innovation Tilgungszuschisse neu eingeflhrt.

Flr die LfA ist es darlber hinaus von groBer
Bedeutung, auch kurzfristig handlungsféhig
zu sein. Besonders im Zuge der ,,Corona-Kri-
se” konnte die LfA bedarfsorientiert und schnell
agieren, um die Auswirkungen auf die bayeri-
sche Wirtschaft durch gezielte Unterstitzungs-
maBnahmen zu begrenzen. In Verbindung mit
dem Schutzschirm zur Krisenunterstitzung
der Bayerischen Staatsregierung hat die LfA zu
diesem Zweck unter anderem die Blrgschafts-
hdchstbetrage von 5 Mio. Euro deutlich auf bis
zu 30 Mio. Euro angehoben, Haftungsfreistel-
lungssatze beim Universalkredit erhdht und die
Antragstellung deutlich erleichtert. Dariberhinaus
profitieren bayerische Unternehmen von zwei
zusatzlichen Foérderprogrammen, dem Coro-
na-Schutzschirm-Kredit und dem LfA-Schnell-
kredit. Diese kurzfristig erarbeiteten Forderpro-
gramme ermdglichen einen vereinfachten Zugang
zu Liquiditat fir Unternehmen, deren Zukunfts-
fahigkeit auf Grund der Krisensituation in Gefahr
geraten ist. Der Erhalt der gesunden wirtschaft-
lichen Struktur in Bayern ist unabdingbar fir eine
tragféhige und nachhaltige Zukunftsgestaltung.
Auch bei Naturkatastrophen wie Unwetter oder
sonstige Umweltkatastrophen entsteht zusatzli-
cher Finanzierungsbedarf, den die LfA bei Bedarf
zeitnah mit ihrem Férderangebot bedienen kann.

<
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ENTWICKLUNG DER 2017 2018 2019
MITTELSTANDSFORDERUNG

geférderte 4.386 4715 4.265
Unternehmen

Darlehensvolumen 1,62 1,93 1,72
(in Mrd. Euro)

ausgelostes Investitions- 2,46 2,82 2,57
volumen (in Mrd. Euro)

neu geschaffene 5.561 6.366 5.871

Arbeitsplatze
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6.1 Beratung

Je mehr Unternehmen die Investitionshilfen der
LfA nutzen, desto wirkungsvoller I&sst sich die
Wirtschaftsférderung fir den Standort Bayern
insgesamt gestalten. Kommunikation und Infor-
mation haben bei der LfA deshalb einen hohen
Stellenwert.

Die Férderberatung der LfA ist das Herzstlck
der Informations- und Beratungsarbeit. Speziell
geschulte Mitarbeiter beantworten Fragen rund
um das Thema Wirtschaftsférderung und halten
Unterlagen zu allen Forderthemen bereit. Die
LfA ist Uberall in Bayern prasent: Auf zahlreichen
Messen und Veranstaltungen, durch regelmaBige
Beratungstage in allen bayerischen Regierungs-
bezirken, und in der Nurnberger LfA-Reprasen-
tanz sowie dem Foérderstitzpunkt in Hof.

Unternehmen in Schwierigkeiten finden Hilfe bei
der Task Force der LfA, die schnell, unblrokra-
tisch und kostenlos unterstitzt, um Wege aus
der Krise zu finden und den Betrieb wieder auf
Kurs zu bringen.

6.2 Grundungsférderung

Die Griindungsfinanzierung ist ein Aufgaben-
schwerpunkt der LfA. Griinder Ubernehmen
unternehmerische Verantwortung und schaffen
neue Arbeitsplatze. Sie beleben den Wettbewerb
und tragen zu strukturellem Wandel und konjunk-
tureller Stabilisierung bei.

Die LfA bietet Jungunternehmern auf dem Weg
in die wirtschaftliche Selbstandigkeit eine umfas-
sende Beratung sowie attraktive Finanzierungs-
produkte. Da vielen Grindern fehlende Kredit-
sicherheiten den Weg in die Selbststandigkeit
erschweren, konnen Risikolbernahmen der LfA
genutzt oder Beteiligungskapital hinzugewonnen
werden. Somit haben Grinder die Chance, auch
ambitionierte Vorhaben in die Tat umzusetzen
und ihren Betrieb von Beginn an auf eine solide
finanzielle Grundlage zu stellen. Das gilt sowohl
bei Neugriindungen als auch bei der Ubernahme
bestehender Betriebe oder beim Eingehen einer
tatigen Beteiligung. Die von der LfA geférderten
Existenzgrinder starten auf Basis eines nachhal-
tigen Unternehmenskonzepts und streben eine
Vollexistenz an.

FUr den Start in die berufliche Selbstandigkeit bie-
tet die LfA mit dem Startkredit, der im Rahmen
des Bayerischen Mittelstandskreditprogramms
(MKP) ausgereicht wird, Jungunternehmern
beste Bedingungen. Dieses Fdrderprogramm
ist ausgestattet mit attraktiven Zinssatzen und
tilgungsfreien Anfangsjahren, einem Darlehens-
hdchstbetrag von 10 Mio. Euro und auf Wunsch
mit Risikolbernahme. Seit Anfang des Jahres
2020 ist der Startkredit zuséatzlich mit Tilgungs-
zuschussen i. H. v. 1 % ausgestattet, was das
Forderangebot noch attraktiver macht.

Die Nachfrage nach dem Startkredit war in den
vergangenen zwei Jahren auf einem weiterhin
sehr hohem Niveau. Im Jahr 2019 hat die LfA
Uber 1.600 Grindungen mit Darlehen von rund
429 Mio. Euro finanziert. Die Férderung konzen-
triert sich dabei auf Grlinder, die mindestens
10.000 Euro investieren. Der Finanzierungs-
bedarf bei Grindungen belief sich im Einzelfall
auf durchschnittlich 344.000 Euro. Der Beitrag
der LfA lag im Durchschnitt bei 76 %; auch eine
100-prozentige LfA-Finanzierung ist maglich.

»
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ENTWICKLUNG DER 2017 2018 2019
GRUNDUNGSFORDERUNG

geférderte 1.687* 1.889 1.642
Existenzgriindungen

Neuzusagevolumen 429* 511 429

(in Mio. Euro)

* Berlicksichtigung der neuen statistischen Zuordnung zu den

Geschéftsfeldern
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6.3 Wachstumsforderung

Das Geschéftsfeld Wachstum ist jenes mit der
groBten Zielgruppe, dem gréBten Férdervo-
lumen und gréBtem Férderangebot. Nachhal-
tiges Wachstum ist unabdingbar fir die Siche-
rung von Wohlstand, Arbeitsplatzen und sozialer
Sicherheit. Der bayerische Mittelstand findet ein
breitgefachertes Angebot, damit Marktchancen
genutzt werden kdnnen. Es deckt nahezu das
ganze Spektrum langfristiger Investitionen kleiner,
mittlerer und auch gréBerer mittelstandischer Un-
ternehmen einschlieBlich Freiberufler ab.

Im Rahmen des Bayerischen Mittelstandskredit-
programms bietet die LfA in diesem Forderbe-
reich den Investivkredit an. Er zielt darauf ab,
Investitionen im Zusammenhang mit Erweiterung,
Rationalisierung und Modernisierung von beste-
henden Betrieben zu unterstitzen. Die Finan-
zierung kann auch der Errichtung eines Zweig-
betriebs dienen oder dem Erwerb von Lizenzen
oder Patenten. Im Jahr 2019 gingen an Uber 1.100
kleine und mittlere Betriebe Zusagen von rund
395 Mio. Euro fur Investitionen von 667 Mio. Euro.
Im Durchschnitt wurden die Investitionen damit
zu fast 59 % von der LfA finanziert; eine Vollfinan-
zierung oder auch eine Risikolbernahme bis zu
60 % durch die LfA ist mdglich.

Der Regionalkredit setzt einen speziellen Anreiz
fir Unternehmen, in strukturschwéchere Regio-
nen Bayerns zu investieren. Ziel der Férderung
ist es, dort Uber die nachhaltige Starkung der
regionalen Investitionstatigkeit dauerhaft wett-
bewerbsfahig zu bleiben und Arbeitsplatze zu
schaffen, damit in ganz Bayern gleichwertige
Lebens- und Beschaftigungsbedingungen herr-
schen. Besonders Handwerksunternehmen fin-

den im Regionalkredit ein passendes Finanzinst-
rument. Ein anderer Fokus der Regionalférderung
ist nachhaltiger Tourismus. Im Jahr 2019 wurden
38 regionalwirtschaftlich bedeutsame Vorhaben
mit rund 62 Mio. Euro geférdert.

Flr Unternehmen oder Vorhaben, die die Vor-
aussetzungen fUr die Spezialférderprogramme
nicht erflllen, bietet die LfA den zinsglnstigen
Universalkredit an. Mit dem Universalkredit
kénnen mittelstandische Betriebe nahezu alle im
Wachstumsprozess anfallenden Aufwendungen
decken. Ebenfalls einbezogen sind Vorhaben
bayerischer Unternehmen im Ausland, soweit sie
einen positiven Bayerneffekt ausldsen, also den
Stammesitz des Unternehmens in Bayern starken
und die heimischen Arbeitsplatze sicherer ma-
chen. Mit seinen breiten Einsatzmdglichkeiten ist
der Universalkredit eine Stitze der nachhaltigen
Wachstumsférderung der LfA. Die Zusagen dar-
aus beliefen sich in 2019 auf 485 Mio. Euro, davon
219 Mio. Euro fUr Betriebsmittel.

Die LfA unterstltzt darUber hinaus die Wachs-
tumsforderung in Bayern mit Konsortial- und
Globaldarlehen.

Neben Fremdkapital bietet die LfA auch Betei-
ligungen zur Starkung der Eigenkapitalbasis
mittelstandischer Unternehmen an. Hier kommen
z. B. Co-Investments zu Beteiligungen der BayBG
Bayerischen Beteiligungsgesellschaft mbH zum
Einsatz, die als Universalanbieter nahezu alle Un-
ternehmensphasen abdeckt.

Mit dem von LfA und Bayern Kapital im Jahr 2015
aufgelegten Wachstumsfonds Bayern mit einem
Volumen von 100 Mio. Euro steht aussichtsreichen
jungen Technologieunternehmen in Bayern deut-

lich mehr Wagniskapital zur Verfigung, um ihre
Ideen zu verwirklichen, mit innovativen Produkten
am Markt zu starten und zu expandieren. Nach
dem Motto ,Frisches Geld fUr frische Ideen” stattet
der Fonds Start-Ups mit dem fur sie so wichtigen
Wagniskapital aus. Start-Ups mit herausragend
innovativen Produkten sollen bevorzugt Unterstit-
zung finden, da Innovationen fur das Fortbestehen
im globalen Produkt- und Ideenwettbewerb not-
wendig sind und somit nachhaltig Arbeitsplatze
sichern. Durch den Wachstumsfonds Bayern, der
vom Freistaat Bayern mit 31 Mio. Euro unterstitzt
wird, wurden in den vergangenen funf Jahren
70 Mio. Euro in 23 Unternehmen investiert und

<>
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dabei durch Kooperationen mit in- und auslandi-
schen Investoren weitere rund 300 Mio. Euro pri-
vates Kapital fur Wachstumsinvestitionen mobili-
siert. Mit dem Wachstumsfonds Bayern 2, der vom
Freistaat Bayern mit 50 Mio. Euro unterstitzt wird
und mit einem Fondsvolumen von 115 Mio. Euro
ausgestattet ist, erhalt der erfolgreiche Wachs-
tumsfonds Bayern einen kapitalstarken Nachfol-
ger. Wie beim Vorgangerfonds sollen die Mittel in-
novative und technologieorientierte Start-Ups im
Freistaat Bayern dabei unterstitzen, groBvolumige
Finanzierungsrunden in Kooperation mit privaten
Investoren abzuschlieBen.

ENTWICKLUNG DER 2017 2018 2019
WACHSTUMSFORDERUNG

Neuzusagevolumen 1.470* 1.627 1.408
(in Mio. Euro)

ausgeldstes Investitions- 5.282* 4.489 5.971

volumen (in Mio. Euro)

* BerUcksichtigung der neuen statistischen Zuordnung zu den

Geschéftsfeldern
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6.4 Innovationsférderung

FUr die Zukunftsfahigkeit der bayerischen Wirt-
schaft und des Wirtschaftsstandortes Bayern
kommt dem Thema Innovation eine hohe Be-
deutung zu. Innovationen stehen im Zentrum
von Wachstum, Beschaftigung und Wohlstand.
Innovative Unternehmen, die Forschung und
Entwicklung betreiben und Produkte mit Allein-
stellungsmerkmalen vermarkten, sind deutlich
erfolgreicher. Der Nachhaltigkeitsgedanke spielt
bei innovativen Unternehmen oder innovativen
Vorhaben stets eine bedeutende Rolle, da sich
Nachhaltigkeit und Innovation gegenseitig be-
dingen. Damit auch kleine und mittelstandische
Betriebe ihr technologisches Potential zur Gel-
tung bringen, beim Thema Digitalisierung mithal-
ten k&nnen und Innovationen verfolgen, werden
sie von der LfA mit dem Innovationskredit 4.0
unterstitzt.

Zur Vereinfachung und besseren Transparenz
hat die LfA Mitte 2019 ihre gesamte Innovations-,
Digitalisierungs- und Technologieférderung in ei-
nem optimierten Programm verschmolzen, das je
nach Bedarf auch mit Risikolibernahmen ange-
boten wird. Besonders haftungsfreigestellte Inno-
vationskredite 4.0 bieten durch die bestehende
Partnerschaft mit dem Europaischen Innovations-
fonds im Rahmen des Horizon 2020-Programms
der Europaischen Union (Rahmen fur Forschung
und Innovation) und dem unter der Investitions-
offensive flir Europa errichteten Européischen
Fonds fUr strategische Investitionen (,EFSI®) an-
hand der InnovFin-Garantie sehr gliinstige Kon-

ditionen und ermutigen Unternehmen zusatzlich,
innovative Vorhaben umzusetzen. Tilgungszu-
schusse von bis zu 2 % runden das Angebot ab.
Zusétzlich zum Innovationskredit 4.0 kann seit
Anfang 2020 auch ein KfW-Férderzuschuss be-
antragt werden.

Der Innovationskredit 4.0 wird rege genutzt: Al-
lein in 2019 wurden 15 Mio. Euro Uber den Inno-
vationskredit 4.0 ausgereicht, obwohl er erst 5
Monate am Markt verfligbar war.

Im Forderbereich Innovation wurden in den ver-
gangenen Jahren drei verschiedene Programme
angeboten, inzwischen ist die Innovationsférde-
rung im Innovationskredit 4.0 gebUndelt. Diese
Produktverbesserung zeigte besonders im 2.
Halbjahr 2019 ihre positive Wirkung.

Weitere Engagements der LfA tragen dazu bei,
die Innovationsfahigkeit der Wirtschaft zu star-
ken. In erster Linie betrifft dies

e die Geschaftstatigkeit der 100-prozentigen
LfA-Tochter Bayern Innovativ GmbH, Nurn-
berg, die fir den Transfer von Technologie von
der Forschung in die Wirtschaft sorgt,

e die Geschaftstatigkeit der 100-prozentigen
LfA-Tochter Bayern Kapital, Landshut, die
junge, innovative Technologieunternehmen in
Bayern mit Beteiligungskapital versorgt,

e das Sponsoring von Businessplan-Wettbe-
werben.

AuBerdem engagiert sich die LA zusammen mit
dem Europaischen Investitionsfonds (EIF) sowie
dem Bayerischen Staatsministerium flr Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie um die
Finanzierung von Venture-Capital-Fonds, um
den Venture-Capital-Markt, den Technologie-
transfer und die Entwicklung von Technologieun-
ternehmen in Bayern zu unterstiutzen.

»

<>

ENTWICKLUNG DER 2017 2018 2019
INNOVATIONSFORDERUNG

Zusagevolumen 1 21 23
(in Mio. Euro)

ausgeldstes Investitions- 15 38 34

volumen (in Mio. Euro)
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6.5 Energie- und Umweltférderung

Uber die allgemeine Mittelstandsférderung hin-
aus hilft die LfA Unternehmen und Kommunen
(siehe dazu unter Infrastrukturférderung), Um-
weltschutzziele zu verwirklichen. Durch die Fi-
nanzierung von MaBnahmen in den Umwelt-
schutz und in erneuerbare Energien setzt die
LfA Anreize, Verfahrensweisen auf den neuesten
umwelttechnischen Stand zu bringen und ener-
gieeffizient zu arbeiten.

Eine intakte Umwelt wird immer starker zum
Standortfaktor. Fir Unternehmen gibt es dabei
vielfaltige Moglichkeiten, ihr 6kologisches Profil
zu optimieren, die sich mittel- und langfristig auch
6konomisch auszahlen. So bereiten beispielswei-
se eingesparte Energiekosten den Unternehmen
dauerhaft Wettbewerbsvorteile.

Das Forderspektrum der LfA im Bereich Energie
und Umwelt umfasst drei Férderprogramme, die
jeweils durch besondere Anreize - wie beispiels-
weise Tilgungszuschusse von bis zu 28,5 % beim
Energiekredit Gebaude - gezielte Investitionen
hervorrufen:

Mit dem Energiekredit bzw. Energiekredit Plus
kénnen kleine und mittlere Unternehmen der ge-
werblichen Wirtschaft und freiberuflich Tatige,
die InvestitionsmaBnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz im Bereich Produktionsanlagen
und -prozesse durchfihren, unterstitzt werden.
Mit dem Energiekredit werden Investitionen
gefordert, die zu einer Energieeinsparung von
mindestens 10 % flhren. Im besonderen MaBe
zur Steigerung der Energieeffizienz beitragende
MaBnahmen, die zu einer Energieeinsparung von

mindestens 30 % flhren, sind im Energiekredit
Plus férderfahig. Forderfahige Investitionen sind
dabei Neu- und Modernisierungsinvestitionen
u.a. in den Bereichen Maschinen, Anlagen, Pro-
zesstechnik, elektrische Antriebe oder Pumpen,
Prozesswarme, Mess- und Steuerungstechnik
oder WarmerUckgewinnung bzw. Abwarmenut-
zung fUr Produktionsprozesse.

Der Energiekredit Gebaude erganzt das Ange-
bot der FérdermaBnahmen im Bereich Energie
und richtet sich ebenfalls an kleine und mittlere
Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und
freiberuflich Tatige. Gefordert werden MaBnah-
men an gewerblich genutzten Nichtwohngebau-
den bzw. Gebaudeteilen, die nach Umsetzung
aller MaBnahmen unter den Anwendungsbe-
reich der aktuell gultigen Energieeinsparverord-
nung (EnEV) fallen. Diese MaBnahmen kdnnen
die energetische Sanierung, EinzelmaBnahmen
an der Gebaudehulle und/oder -technik sowie
die Errichtung von energieeffizienten Gebauden
betreffen. Der Energiekredit Gebaude hat die
Energie- und Umweltférderung der LfA deutlich
bereichert, alleine im Energiekredit Gebaude wur-
den Zusagen von 215 Mio. Euro gemacht, das
dadurch ausgel6ste Investitionsvolumen lag bei
rund 351 Mio. Euro.

2019 ergab sich insgesamt ein Zusagevolumen
fur energiespezifische MaBnahmen in Hohe
von rund 302 Mio. Euro, die damit verbundenen
Vorhaben belaufen sich auf ein Gesamtvolumen
von Uber 484 Mio. Euro.

Der Okokredit kann bei Umweltschutzinves-
titionen auf den Gebieten Abwasserreinigung,
Luftreinhaltung, Larm- und Erschitterungs-
schutz, Kreislaufwirtschaft, Ressourceneffizienz,
Boden- und Grundwasserschutz aber auch bei
klimaschutzrelevanten Investitionen eingesetzt
werden. Die geférderten Vorhaben mussen
dabei einen Umweltschutzeffekt (einschlieBlich
Klimaschutz) erzielen, d. h. zu einer wesentli-
chen umweltschutzrelevanten Verbesserung
oder Ressourcenschonung fuhren. Eine sol-
che Verbesserung liegt insbesondere dann vor,
wenn fur die Bereiche Luftreinhaltung und Kii-
maschutz eine Reduzierung der Emissionen um
mindestens 20 % sowie fur den Bereich Larm-

<>
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schutz eine Reduzierung um mindestens 10 dB
erzielt wird. Geférdert werden Investitionen, die
umweltschutzrelevante Verbesserungen (z. B.
bezlglich SchadstoffausstoB, Larmemission,
Ressourcenverbrauch etc.) bewirken. Der Um-
weltschutzeffekt muss Uberobligatorisch sein, d.
h. Uber das hinausgehen, wozu der Antragsteller
durch behdrdliche oder rechtliche Vorgaben zum
Zeitpunkt der Antragstellung verpflichtet ist. Diese
Vorgabe erhoht die Motivation, Gberobligatorisch
in den Umweltschutz zu investieren.

ENTWICKLUNG IM BEREICH 2017 2018 2019
ENERGIE UND UMWELT

Zusagevolumen 179 298 309
(in Mio. Euro)

ausgeldstes Investitions- 368 508 501

volumen (in Mio. Euro)
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6.6 Stabilisierung

Auch bei wettbewerbsfahigen Unternehmen
kénnen unverhofft schwierige Situationen auf-
treten. So kdnnen beispielsweise der Wegfall
eines groBen Abnehmers oder konjunkturelle
Schwankungen ein gesundes Unternehmen in
existenzgefahrdende Liquiditats- und Rentabili-
tatsprobleme bringen. Mit einer wirksamen Un-
terstitzung fur Unternehmen mit wirtschaftlichen
Problemen kénnen nachhaltig Arbeitsplatze und
die Erhaltung der Produktionskapazitaten gesi-
chert werden. Auch Folgeschaden bei anderen
Unternehmen durch Zahlungsausfélle gilt es zu
verhindern.

Voraussetzung der LfA-Forderung ist die Vorla-
ge eines tragfahigen Gesamtkonsolidierungs-
konzepts fUr eine nachhaltige Verbesserung der
betrieblichen Situation.

Der Akutkredit steht ausschlieBlich KMUs offen.
Durch dieses Programm ist es moglich, kurzfristi-
ge Verbindlichkeiten, etwa gegenuber Lieferanten
oder einer Bank, in langfristige Darlehen umzu-
schulden und Betriebsmittel zur Aufrechterhal-
tung der Zahlungsfahigkeit sowie Investitionen
zur Anpassung an geanderte Umfeldbedingun-
gen zu finanzieren. Die besonders gunstigen
Konditionen flr den Akutkredit werden durch
Gewinnmittel der LfA ermd&glicht. Im Jahr 2019
wurden dank der sehr soliden konjunkturellen
Lage lediglich 17 Darlehen mit einem Fordervo-
lumen von 4,1 Mio. Euro in Anspruch genommen.
In der ,Corona-Krise" zeigte sich der Akutkredit
dagegen als attraktives Finanzierungsinstrument:
bis Mitte Juni 2020 wurden 100 Darlehen mit ei-
nem Volumen von insgesamt rd. 20 Mio. Euro
zugesagt.

Der Universalkredit ist ein breit aufgestelltes
Produkt und tragt im Allgemeinen zur Stabilisie-
rung der Wirtschaft bei. Unternehmen der ge-
werblichen Wirtschaft mit einem Jahresumsatz
bis einschlieBlich 500 Mio. Euro und Angehdrige
freier Berufe sind antragsberechtigt. Das Finan-
zierungsspektrum des Universalkredits ist um-
fassend und beinhaltet Investitionen, wesentliche
Aufstockungen des Warenlagers sowie den all-
gemeinen Betriebsmittelbedarf einschlieBlich der
Umschuldung kurzfristiger Verbindlichkeiten. In
Kooperation mit dem EIF bietet die LfA hier eine
60 %ige Haftungsfreistellung an, welche im Zuge
der Corona-Krise auf 80 % erhdht wurde.

Im Jahr 2019 wurden im Sinne der Stabilisierung
nur rund 9 Mio. Euro Uber den Universalkredit
ausgereicht. Auch dies ist auf die gute Kon-
junktur im vergangenen Jahr zurlckzufthren.
Im ersten Halbjahr 2020 stieg die Nachfrage im
Zuge der Corona-Krise aber auch hier deutlich
an. Insgesamt wurden bereits 226 Darlehen im
Universalkredit mit einem Volumen von 50 Mio.
Euro zugesagt.

Zur Unterstutzung der bayerischen Wirtschaft bei
der Bewaltigung der wirtschaftlichen Verwerfun-
genin Folge der Corona-Krise hat die LfA Anfang
2020 ihr Foérderinstrumentarium um den ,Coro-
na-Schutzschirm-Kredit“ und den ,LfA-Schnell-
kredit* erweitert:

e Der Corona-Schutzschirm-Kredit mit ob-
ligatorischer 90 %iger Haftungsfreistellung
wird an kleine und mittlere Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft und Freiberufler aus-
gereicht. Geférdert werden Unternehmen, die
in Folge der Corona-Krise in voribergehende
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Finanzierungsschwierigkeiten geraten sind.
Bis 20.06.2020 wurden beim Corona-Schutz-
schirm-Kredit mehr als 800 Darlehen Gber rund

183 Mio. Euro zugesagt.

e Der LfA-Schnellkredit mit obligatorischer

100 %iger Haftungsfreistellung wird zur Unter-
sttzung von Kleinstunternehmen und Freibe-
ruflern bis zu 10 Mitarbeitern ausgereicht, die
im Zuge der Corona-Krise vortbergehend in
Finanzierungsschwierigkeiten geraten sind. Bis-
her konnte durch den LfA-Schnellkredit 1.100
Unternehmen geholfen werden, das zugesagte

Volumen betrug rund 54 Mio. Euro.

ENTWICKLUNG IM BEREICH 2017 2018 2019
STABILISIERUNG

Zusagevolumen 40 24 13
(in Mio. Euro)
Geforderte Unternehmen 92 60 43
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6.7 Infrastrukturférderung

Eine leistungsfahige Infrastruktur ist die Basis fur
eine nachhaltig wachsende Wirtschaft in Bay-
ern. Sie vermindert regionale Gefélle und kann
strukturschwache Regionen attraktiver gestalten.
FUr Unternehmensgrinder und ansiedlungswil-
lige Betriebe ist eine attraktive Infrastruktur ein
entscheidendes Kriterium bei der Standortwahl.
Sie férdert nicht nur die Entstehung neuer Ar-
beitsplatze sondern auch regionale Wirtschafts-
kreislaufe, die Verkehrs- und Umweltbelastungen
erheblich reduzieren. Das Darlehensangebot der
LfA im Geschéftsfeld Infrastruktur setzt sich
aus folgenden drei Programmen zusammen:

e |Infrakredit Kommunal

e Infrakredit Energie

e Infrakredit Breitband.

Im Jahr 2019 profitierten 93 kommunale Gebiets-
korperschaften einschlieBlich ihrer rechtlich un-
selbstandigen Eigenbetriebe und kommunalen
Zweckverbande in Bayern von diesem Forder-
angebot.

e Mit dem Infrakredit Kommunal steht die LfA
Kommunen bei der Finanzierung von Vorhaben
zur Seite, die das Ziel haben, ihren Standort
attraktiver zu machen. Finanziert werden MaB3-
nahmen in den Bereichen Verkehr, Energie, Ver-
und Entsorgung (auch Wasser und Abwasser),
ErschlieBung von Gewerbe- und Industriefla-
chen, Tourismus, Wissenschaft, Technik und
Kulturpflege. Das Neuzusagevolumen erreichte
in 2019 rund 84 Mio. Euro.

¢ Der Infrakredit Energie ermdglicht Kommu-
nen Vorhaben zur Energieeinsparung oder die
Umstellung auf neue Energietrager durchzufih-
ren. Mit diesem Forderprogramm werden In-
vestitionen in die kommunale Infrastruktur zur
allgemeinen Energieeinsparung (mindestens
20 %; ohne Gebé&ude) und die Umstellung auf
erneuerbare Energietréager (ausgenommen sind
Vorhaben mit einer Forderung nach dem Erneu-
erbare-Energien-Gesetz bzw. dem Kraft-War-
me-Kopplungsgesetz) gefordert. Um die
nachhaltige und zielgerichtete Forderwirkung
sicherzustellen, ist ein Nachweis bezuglich der
Energieeinsparung durch einen fachkundigen
Dritten erforderlich. In 2019 erreichte das Dar-
lehensvolumen rund 2 Mio. Euro.

Der Infrakredit Breitband erganzt die Zu-
schussférderung des Ausbaus von Hochge-
schwindigkeitsnetzen durch das Bayerische
Staatministerium der Finanzen und fur Heimat.
Dabei finanziert die LfA Aufwendungen von
Gemeinden zur SchlieBung der Wirtschaft-
lichkeitsllcke von privaten oder kommunalen
Netzbetreibern in bayerische Breitbandinfra-
strukturen sowie Ausgaben zur Realisierung
von Betreibermodellen. In 2019 erreichte die
Breitbandférderung der LfA ein Darlehensvo-
lumen von rund 2 Mio. Euro.

Uber die hier aufgefiihrten zinsgiinstigen Dar-
lehen hinaus wirkt die LfA an der Finanzierung
groBerer InfrastrukturmaBnahmen mit Konsortial-
darlehen mit.

»
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ENTWICKLUNG DER 2017 2018 2019
INFRASTRUKTUR-

FORDERUNG

geférderte Kommunen 144 110 93
Neuzusagevolumen 94 91 89
(in Mio. Euro)

realisierte Infrastruktur- 195 190 160

projekte (in Mio. Euro)
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6.8 Anlagengeschéaft

Die LfA tritt als Anleger am Kapitalmarkt auf.
Ziel ist, die Eigenmittel sicher und mit glinstigen
Margen anzulegen sowie nachhaltig stabile Zu-
satzertrage zu erzielen, die wieder fUr die Wirt-
schaftsférderung eingesetzt werden. Die An-
lagen erfolgen in der Regel in festverzinslichen
Inhaber- oder Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheinen. Um das Risiko mdglichst
gering zu halten, werden Geschafte nur mit Emit-
tenten und Geschéftspartnern abgeschlossen,
die hohen Bonitatsanforderungen gentigen. Die
LfA verfolgt dabei eine sicherheits- und langfristig
orientierte buy and hold-Strategie. Die LfA defi-
niert Anlagen mit einer Nachhaltigkeitseinstufung
von Sustainalytics, ISS ESG (vormals oekom re-
search), imug oder Vigeo Eiris sowie deutsche
Pfandbriefe mit einem Uberwiegend wohnwirt-
schaftlichen Deckungsstock als nachhaltige
Investments. Das Volumen dieser nachhaltigen
Anlagen der LfA betrug Ende 2019 Uber 64 %
der Gesamtanlagen.

»
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7.1 Dialog mit Anspruchsgruppen

Die LfA Forderbank Bayern steht im kontinuier-
lichen Dialog mit allen gesellschaftlich und wirt-
schaftlich relevanten Anspruchsgruppen. Die
Identifikation der Anspruchsgruppen ergibt sich
aus dem Auftrag als Férderbank, der Rechtsform
als Anstalt des offentlichen Rechts sowie dem
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Umfeld, in
dem die LfA tétig ist. Sie wurde von einem LfA-in-
ternen Strategieteam durchgefiihrt. Die Ergebnis-
se wurden im Oberen Flhrungskreis, dem alle
Abteilungs- und Stabsstellenleiter angehoren,
diskutiert und die relevanten Stakeholder der
LfA festgelegt.

Wesentliche Anspruchsgruppen der LfA sind:

e Hausbanken im Verbund mit Zentralinstituten

e Darlehensnehmer (regionale Wirtschaft/Kom-
munen)

e Kammern und Verbande

e Eigentlimer

* Mitarbeiter

e Lieferanten

e Aligemeine Offentlichkeit

¢ Investoren/Analysten/Emittenten

¢ Ratingagenturen (Credit- und Nachhaltigkeits-
ratings)

Die wichtigsten Partner der LfA sind die Haus-
banken im Verbund mit ihnren Zentralinstituten
sowie Kammern und Verbande. In regelmasi-
gen Veranstaltungen und Gespréchsrunden
mit diesen Partnern werden Erfahrungen und
Sichtweisen ausgetauscht und so die Zusam-
menarbeit intensiviert und ausgebaut.

Die LfA pflegt mit dem Freistaat Bayern, dem Ei-
gentiimer und Gewahrtrager der Bank, und den
dazugehodrenden Gremien einen vertrauensvol-
len und konstruktiven Dialog. Die Entwicklung
neuer Produkte und die Anpassung bestehender
Forderprodukte, z. B. im Energiebereich oder zur
Unterstltzung der Unternehmen wéahrend der
Corona-Pandemie, erfolgt in enger Abstimmung
zwischen LfA und Gewahrtrager.
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Fragen von Unternehmen, Banken und Multipli-
katoren beantworten die Mitarbeiter der Bera-
tung in Miinchen, in der Reprasentanz Nirnberg
und am Férderstlitzpunkt Hof. Der direkte Draht
zu den Forderexperten ist eine gern genutzte
Hilfe, gerade auch in Krisenzeiten. Ortsnah an-
sprechbar ist die LfA fur ihre Kunden bei den
Beratungssprechtagen, bei denen die Bank
regelmaBig in ganz Bayern in Zusammenarbeit
mit den drtlichen Kammern individuelle Beratung
anbietet. Uber Netzwerkaktivitaten wie Gast-
vorlesungen an Hochschulen, Online-Seminare
oder Vortrage bei Kammerversammlungen stellt
die LfA Kontakt zu Anspruchsgruppen her und
schafft Dialogmoglichkeiten.

Das aus Gesprachen mit Unternehmen, Banken
und Multiplikatoren resultierende Feedback flie3t
in die Weiterentwicklung bzw. Anpassung der
Foérderprodukte der LfA ein.

Uber ihre regelmaBig erscheinende Kundenzeit-
schrift kommuniziert die Bank ihre Angebote fur
Mittelstand und Kommunen. Standig auf dem
neuesten Stand gehaltene Informationen zu den
Angeboten sind jederzeit im Internet abrufbar.

Der alle zwei Jahre im Internet verdtffentlichte
Nachhaltigkeitsbericht, die erstmalig 2019 ab-
gegebene Erklarung zum Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex und die jahrlich verdffentlichten
Nachhaltigkeitsziele sind ein zentrales Instru-
ment zur Kommunikation der zahlreichen Aktivi-
taten der LfA in diesem Bereich.

Im Nachhaltigkeitsbericht werden in einem
Dreijahresvergleich auch die dkologischen und
sozialen Kennzahlen dargestellt, um die stetige
Fortentwicklung der nachhaltigen Arbeit der LfA
zu dokumentieren und zu erlautern.

Der Austausch mit namhaften Agenturen flr
Nachhaltigkeitsratings sowie deren Auftragge-
ber zeigt Verbesserungspotentiale auf, die bei
der Fortschreibung der Nachhaltigkeitsziele Be-
rdcksichtigung finden.

FUr die Mitarbeiter steht ein umfangreiches In-
formationsangebot zum Thema Nachhaltigkeit
im Intranet zur Verfigung. In einer eigenen Rubrik
werden alle Nachhaltigkeitsberichte, die Nachhal-
tigkeitsgrundsatze der LfA, die Nachhaltigkeits-
zertifizierungen und —initiativen sowie sonstige
themenbezogene Informationen und laufende Ak-
tivitaten verdffentlicht. Ferner werden das Nach-
haltigkeitsteam, die zentralen Ansprechpartner
zum Thema Nachhaltigkeit in den Abteilungen/
Stabsstellen und der Umweltschutzbeauftragte
namentlich vorgestellt. Alle Mitarbeiter sind ein-
geladen, Anregungen zu platzieren und werden
in Hausmitteilungen Uber aktuelle Entwicklungen
beim Thema Nachhaltigkeit informiert.

Im Rahmen des hausinternen ldeenmanage-
ments ist fUr Ideen, die zu einer Steigerung der
Nachhaltigkeit in der LfA fUhren, ein erhdhter
Gewichtungsfaktor bei der Berechnung der
pramienrelevanten Punktzahl vorgesehen. Das
Ideenmanagement lebt von kooperativer Zu-
sammenarbeit, offener Kommunikation und der
Bereitschaft zur Verdnderung. Mit dem Ideenma-
nagement wird flr jeden Mitarbeiter ein Anreiz
geschaffen, sich Uber die eigentlichen Arbeitsauf-
gaben hinaus fur die LfA zu engagieren und den
Erfolg der Bank aktiv mitzugestalten.

»
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7.2 Kundenbeziehungen

In der gewerblichen Forderung erfolgt der Ver-
trieb der Forderkredite weitgehend im Haus-
bankprinzip. Die Kredite werden Uber Sparkas-
sen, Genossenschaftsbanken und Privatbanken
an Existenzgriinder, Unternehmen und Freiberuf-
ler durchgeleitet. Ihnen steht somit das gesamte
Netz an Hausbankfilialen in Bayern als Anlaufstel-
le zur Verfligung. Die Unternehmer kénnen damit
bei der Beantragung von Forderkrediten kurze
Wege zu vertrauten Ansprechpartnern nutzen.
Im Rahmen der kommunalen Infrastrukturférde-
rung werden die Darlehen direkt an Kommunen
ausgereicht.

Der regelméBige Austausch mit den Hausbanken
ermdglicht eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
und als regionales Institut pflegt die LfA die Nahe
zum Kunden.

In Zusammenarbeit mit den Zentralinstituten wer-
den regelmaBig Marketingaktionen konzipiert und
gemeinschaftlich umgesetzt. So hat man bei-
spielsweise flir verschiedene Ideen der Hausbank-
Filialen themenbezogene ,Marketinggutscheine*
verlost. Weiterhin wurde mit den ,Unternehmer-
frihsticken® eine neue Veranstaltungsreihe in den
Regierungsbezirken aufgesetzt, die vor Ortin den
jeweiligen Filialen stattfinden. Spezialisten informie-
ren die mittelstdndischen Unternehmer dabei tber
wesentliche Aspekte der Unternehmensvorsorge
und -nachfolge und zeigen frihzeitig mogliche
nachhaltige Losungswege auf.

Um eine umfassende Information zu gewahr-
leisten, werden Vertriebshilfen auch online zur
Verflgung gestellt. Damit wird ein barrierefreier
Zugang fur Kunden und Bankenpartner generiert.

In Schulungen, Webinaren und kontinuierlicher
Informationsarbeit werden die Bankenpartner
auf dem neuesten Stand Uber das Férderangebot
der LfA gehalten.

Als Forderbank des Freistaats Bayern verfolgt die
LfA im Rahmen ihrer Marketing-Strategie den
Grundsatz, die Geschéaftspartner in den Haus-
banken und die Unternehmen als Endkunden
Uber staatliche Fordermoglichkeiten klar und ob-
jektiv zu informieren. Das LfA-Marketing beinhal-
tet daher keinerlei aggressive, irrefihrende oder
uneindeutige WerbemaBnahmen. Fur Produkte
der LfA werden keine Provisionen oder Gebuhren
erhoben.

Ein weiteres wichtiges Instrument der Marke-
ting-Strategie sind Veranstaltungen und Mes-
sen, die fUr den personlichen Kontakt zu den
Bankenpartnern und Endkunden von Bedeu-
tung sind. Daher organisiert die LfA verschie-
dene eigeninitiierte Veranstaltungen und nimmt
an Messen teil. Hier legt die LfA ein besonderes
Augenmerk darauf, dass die Veranstaltungen und
Messen hohe dkologische Standards einhalten.
Beim Catering z. B. wird darauf geachtet, dass
generell kein Kunststoff- bzw. Plastikgeschirr
eingesetzt wird. AuBerdem wird versucht, nur
Okologische und regionale Produkte zu verwen-
den. Des Weiteren wird bei Bestellungen stets auf
den tatsachlichen Bedarf geachtet, um unnétige
Ressourcenverschwendung zu vermeiden. Auch
bei den Werbemitteln, die fur Veranstaltungen,
Messen und Kontakte mit den Geschaftspartnern
eingesetzt werden, achtet die LfA auf Nachhal-
tigkeitsaspekte (Einzelheiten vergleiche unter 4.1
Nachhaltiger Ressourceneinsatz).

Um ihren Kunden zu jeder Zeit aktuelle und op-
timal aufbereitete Informationen rund um das
Foérder- und Leistungsangebot zur Verflugung
zu stellen, arbeitet die LfA laufend an der Opti-
mierung und Weiterentwicklung ihres Internet-
auftritts. Ein wichtiges Element der Seite ist der
Forderwegweiser, der alle Kundengruppen der
LfA Schritt fur Schritt zum passenden Forder-
angebot fluhrt. Dartber hinaus arbeitet die LfA
kontinuierlich an der Verbesserung des barriere-
freien Zugangs zu den Online-Serviceangeboten,
etwa durch eine einfache Bedienbarkeit/Usabi-
lity, Begriffserlauterungen von Fachbegriffen in
einem Lexikon oder einer moglichst barrierefrei-
en Farbwahl mit starken Kontrasten. Die Nutzer-
freundlichkeit des Internetauftritts spiegeln auch
die Ergebnisse regelmaBig durchgeflhrter On-
line-Befragungen wider: Ein GroBteil der bis Ende
2018 online befragten Nutzer bewertete diesen
im Branchenvergleich mit Bestnoten. Seit 2018
gibt es als Ergdnzung zum regularen Webauf-
tritt zudem ein digitales Angebot rund um den
Geschéaftsbericht. Auf den Druck des Berichts
wird seitdem verzichtet. Auch die Inhalte des LfA
Magazins, der Kundenzeitschrift der LfA Forder-
bank Bayern, werden — haufig erganzt durch Zu-
satzinhalte —im Webauftritt der LfA aufbereitet.

Das Online-Angebot wird abgerundet durch ge-
druckte Informationsmaterialen zu allen For-
derprodukten und Geschéaftsfeldern.

Samtliche Printmaterialien sowie das LfA-Ma-
gazin, werden auf Papieren mit FSC-Siegel und
klimaneutral in speziell zertifizierten Betrieben
gedruckt.
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Zur Steigerung der Kundenzufriedenheit hat die
LfA 2018 ein zentrales Beschwerdemanage-
ment eingerichtet. Es ist allen Kunden Uber
die Internetseite zuganglich. Durch die zentrale
Koordination der Beschwerdeeingange kénnen
zeitnah Stellungnahmen und Abhilfe sicherge-
stellt werden (Einzelheiten vergleiche unter 1.2
Compliance).

Im Rahmen der Digitalisierung der LfA wird ver-
mehrt Internet-Technologie zur Kommuni-
kation mit den Partnerbanken eingesetzt. Im
Zuge der Corona-Krise hat die LfA im Frihjahr
2020 den Corona-Schnellkredit etabliert, der
als erstes LfA-Produkt digital durch die Haus-
bank beantragt werden kann und automatisiert
zugesagt wird. Die Bereitstellung eines Kondi-
tionenrechners, eines Tilgungsrechners, eines
Vorfalligkeitsentschadigungsrechners und einer
Konteneinsicht im Internet-Portal der LfA verbes-
sert die ressourcenschonende Kommunikation
ohne Papier und Telefon zu den Partnerbanken.



GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG
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8.
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Nachwuchsforderung und
gesellschaftliches Engagement

8.1 Nachwuchsférderung

Projekt Junior

Das Projekt Junior vermittelt in der Praxis unter-
nehmerische und wirtschaftliche Kenntnisse mit
dem Ziel, junge Menschen fur das Unternehmer-
tum zu begeistern und sie auf dem Weg dorthin
zu unterstitzen. Begleitet von einem Lehrer als
Schulpaten und einem Selbstandigen als Wirt-
schaftspaten, griinden Schiler ein echtes Unter-
nehmen. Die LfA sieht in dem Projekt eine ideale
unterrichtserganzende MaBnahme. Schuler er-
fahren, worauf es in der Wirtschaft ankommt und
was man tun muss, um Erfolg zu haben. Diese
Erfahrung gibt ihnen eine Orientierung fUr die Be-
rufsausbildung und macht Mut, sich die Selbstan-
digkeit zuzutrauen. Die LfA begleitet das Projekt
seit seiner Einflhrung in Bayern im Jahr 1997 als
Exklusivsponsor. Zudem unterstitzt die Bank das
Projekt als Gastgeber fur Veranstaltungen sowie
durch Mitarbeit in der Wettbewerbsjury und in
Workshops fur die Schilerteams.

Bayerische EliteAkademie

Herausragenden und leistungsbereiten Studie-
renden an bayerischen Hochschulen bietet die
Bayerische EliteAkademie ein zusatzliches Lehr-
angebot, das darauf abzielt, die Entwicklung
verantwortungsbewusster Fihrungspersonlich-
keiten zu férdern. Die Akademie ist eine Stiftung
der bayerischen Wirtschaft und vermittelt Werte,

die fur die erfolgreiche Fihrung von Unternehmen
immer wichtiger werden. Der Lehrplan umfasst
Personlichkeitsbildung und Menschenflihrung,
interdisziplinares und interkulturelles Denken
und Handeln, Ethik und Verantwortung, Medi-
enkompetenz und unternehmerisches Denken
— eine optimale Ergdnzung zum fachorientierten
Studium fur kinftige FUhrungspersonlichkeiten.
Ein Vorstandsmitglied der LfA stand den Studie-
renden bis einschlieBlich 2019 als Mentor zur
Verfigung.

Bayerischer Griinderpreis

Die LfA sponserte bis einschlief3lich 2019 den
Bayerischen Grunderpreis, den der Sparkassen-
verband Bayern ausrichtet. Damit unterstitzte die
Bank eine Initiative, die darauf abzielt, den Mittel-
stand zu starken und den Unternehmergeist zu
fordern. Die Preisvergabe zielt auf Unternehmer
und Grunder in Bayern, die Tatkraft, Mut, Leis-
tungswillen und Innovationsbereitschaft gezeigt
haben und sich erfolgreich am Markt behaupten.
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Businessplan Wettbewerbe

Die Businessplan Wettbewerbe Nordbayern und
Sudbayern haben vor allem innovative Technolo-
giegrindungen im Visier. Sie begleiten fachlich
hochqualifizierte und grindungswillige junge
Menschen dabei, einen tragfahigen Business-
plan auszuarbeiten und einer Grindung den
Weg zu bereiten. Der Wettbewerb lauft in drei
Stufen: Geschéaftskonzept, grober Businessplan
und kompletter Businessplan. Nach jeder Stufe
erhalten alle Teilnehmer ein Feedback, die bes-
ten Ausarbeitungen werden jeweils pramiert.
Uber den Wettbewerb hinaus werden den Teil-
nehmern Workshops geboten, ein individuelles
Coaching sowie der Zugang zu einem Finanzie-
rungsnetzwerk. Neben Sponsoring-Beitragen
fur beide Wettbewerbe unterstitzt die LfA die
jungen Gruander und Unternehmer als Trainer
bei Finanzierungsseminaren und ist als Juror im
Wettbewerb und als Ausrichter von Pramierungs-
veranstaltungen tatig.

Pramierung Businessplan Wettbewerb Nordbayern 2020

Préamierung Businessplan Wettbewerb Stidbayern 2020

»
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8.2 Kulturférderung

Die Kulturférderung der LfA Forderbank Bayern
flankiert ihren gesetzlichen Auftrag zur Férderung
des Wirtschaftsstandorts Bayern. Ein attraktiver
und erfolgreicher Wirtschaftsstandort braucht
eine lebendige und vielfaltige Kulturlandschaft.
DarUber hinaus ist die Kultur- und Kreativwirt-
schaft als wichtiger Wirtschaftszweig von hohem
Wert.

Kunst und Kultur sind zudem identitatsstiftend
und férdern maBgeblich den gesellschaftlichen
und sozialen Zusammenhalt.

Angelehnt an das Geschéftsfeld Unternehmens-
grindung stehen Kunstler, die sich am Ende ih-
rer kUnstlerischen Ausbildung und am Anfang
ihrer professionellen Berufslaufbahn befinden,
im Fokus. Ihnen fehlt oft ein Netzwerk, das ihren
Arbeiten eine Offentlichkeit gibt. Hier setzt die
start-up-Férderung an: Die LfA fordert Projekte
schwerpunktmaBig im Bereich Bildende Kunst
und Musik, die sich das Ziel gesetzt haben, junge,
talentierte Klnstler bei ihrem Start in das profes-
sionelle Kunstler(Berufs-)leben zu unterstttzen.

Bildende Kunst

Ein wichtiger Bestandteil der Kulturférderung ist
der Kunstkalender. Bei dem Kalender ,next gene-
ration 2020“ handelt es sich um die 24. Ausgabe.
Dahinter steht eine verlassliche, auf Nachhaltig-
keit ausgelegte Partnerschaft. Die LfA und die
Akademien der Bildenden Kunste in Mtnchen
und NUrnberg arbeiten bei diesem Projekt zu-
sammen, um Studierenden die Mdglichkeit zu
eréffnen, inre Kunstwerke einer breiten Offent-
lichkeit zu prasentieren: Eine Partnerschaft stets
auf Augenhdhe und am Puls der Zeit. In der neu

gestalteten Mediathek der LfA findet man alles
rund um den aktuellen Kunstkalender in digitaler
Form. Ein wahrer und zeitgemaBer Mehrwert fir
die jungen Kunstler, aber auch fur Kunstinteres-
sierte (Ifa.de/kultur).

Zum 13. Mal in Folge hat die LfA einen Wettbe-
werb fUr die Gestaltung des Weinetiketts der
LfA-Bocksbeutel-Edition durchgefthrt. Alter-
nierend werden hierzu die Studierenden der
Akademien der Bildenden Kinste in MUnchen
und Nurnberg eingeladen, am Wettbewerb teil-
zunehmen.

Junge Kunstschaffende unterstitzt die LfA auch
bei der Finanzierung von Katalogen. Insbeson-
dere werden Fordermittel fUr einen ersten Ka-
talog zur Verfugung gestellt. Damit wird auch
die DebUtantenférderung des Freistaats Bayern
erganzt.

Die LfA kooperiert mit dem Berufsverband Bil-
dender Kunstlerinnen und Kunstler und unter-
stutzt die Ausstellungen ,Debultanten” und ,Die
ersten Jahre der Professionalitat® der jungen
Kunstschaffenden des Mitgliedsverbands Mun-
chen und Oberbayern.

Seit 2006 stiftet die LfA die Preisgelder des Wett-
bewerbs fir das junge Kunsthandwerk, der jahr-
lich vom Bayerischen Kunstgewerbe-Verein aus-
gerichtet wird. Mit dem ersten Preis verbunden ist
auch die Finanzierung eines Katalogs.

Musik

Im Bereich Musik unterstttzt die LfA verschie-
denste Projekte bayernweit, bei denen gezielt
Nachwuchskrafte die Chance erhalten, ihr
kUnstlerisches K&nnen einem breitem Publikum
Zu prasentieren.

Zum Beispiel die Odeon Konzerte in Minchen
der Européischen Kulturstiftung Europamusica-
le: Studierende der Hochschule fur Musik und
Theater MUnchen musizieren hierbei gemeinsam
mit ihren Professoren und prominenten Gasten
und werden als gleichwertige Partner auf dem
Konzertpodium gefordert.

Das Festival der Nationen in Bad Wérishofen, die
Gasteigkonzerte ,Winners und Masters" oder der
Kulturwald, die Festspiele im Bayerischen Wald:
fUr zahlreiche Nachwuchskrafte sind diese Veran-
staltungen das Sprungbrett fur ihre musikalische
Karriere.

Das Akademie- und Symphonieorchester der
Bayerischen Philharmonie und die Bamberger
Symphoniker Orchesterakademie bieten eine
gute Gelegenheit, jungen Kunstlern die Grund-
lagen symphonischen als auch professionellen
Musizierens zu vermitteln.

Das Opernfestival Immling im Chiemgau und das
Opernstudio der Bayerischen Staatsoper for-
dert die LfA, weil durch diese Projekte talentierte
Nachwuchssanger bei ihren ersten Karriere-
schritten auf der OpernbUhne begleitet werden.

<>
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Die LfA stiftet den 1. Preis fUr den August-Ever-
ding Musikwettbewerb fir Instrumentalisten.
Dieser Wettbewerb des Konzertverein Minchen
dient ausschlieBlich den jungen Nachwuchs-
kréften, die bereit sind, sich auf der Blhne der
Konkurrenz zu stellen. In einem angemessenen
Rahmen nutzt die LfA zudem ihre Raumlichkei-
ten in der KéniginstraBe fur interne, musikalische
Abendveranstaltungen mit jungen Nachwuchs-
kunstlern.

Darstellende Kunst

Auch im Bereich Darstellende Kunst steht allein
der Nachwuchs im Vordergrund: Die LfA stiftet
den Bayerischen Fernsehpreis im Bereich Nach-
wuchs und fordert die Reihe ,next generation —
junge Theatermacher in Bayern” der Bayerischen
Theatertage, des groBten Theaterfestivals Bay-
erns.
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8.3 Forderung sozial engagierter Mitarbeiter
und Weihnachtsspende

Die LfA ist sich neben ihrer Kernaufgabe auch
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst
und setzt sich Uber ihre Geschéftstatigkeit hinaus
aktiv fUr soziale Belange ein.

Weihnachtsspende

In 2012 hat der Vorstand der LfA entschieden,
kUnftig auf Weihnachtsgeschenke an Geschéafts-
partner zu verzichten und stattdessen jeweils eine
Spende an eine soziale Einrichtung zu tberge-
ben, die jahrlich neu ausgewanhit wird.

Die jahrliche Spende von 10.000 Euro ging 2019
an die Ulrichswerkstatten der Caritas Augsburg
Betriebstrager gGmbH. Die Spende kommt ei-
nem neuen Café in Augsburg fur die Neuanschaf-
fung von Geraten und Einrichtungsgegenstanden
zu Gute. In dem inklusiven Projekt arbeiten Men-
schen mit und ohne Behinderung gemeinsam in
Kiche und Service. Zielsetzung ist neben dem
Miteinander auch die Vorbereitung und Integra-
tion in den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Im Jahr 2018 spendete die LfA 10.000 Euro an
den Verein TfK — Technik flr Kinder e.V. Die Spen-
de kam dem TfK-Technikhaus in Deggendorf flr
die Neuanschaffung von Werkzeugen und Mate-
rialien zu Gute. Im TfK-Technikhaus werden Kin-
der und Jugendliche frihzeitig und nachhaltig zur
Entwicklung beruflicher Perspektiven an Technik
und Handwerk herangefthrt, um dem drohenden
Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Foérderung sozial engagierter Mitarbeiter
Im September 2019 fand der siebte Freiwilligen-
tag der LfA beim Herbstfest der Stiftung Attl in
Wasserburg am Inn statt. Die Stiftung Attl ist eine
Einrichtung fir Menschen mit Behinderung in
Oberbayern, die durch ein Angebot begleitender
Dienstleistungen in allen Lebensbereichen und
Lebensphasen diese dabei unterstitzt, inr Leben
nach den eigenen Winschen gestalten zu kon-
nen. Zahlreiche Mitarbeiter engagierten sich — wie
in den Vorjahren - am Wochenende als freiwillige
Helfer beim Spiele- und Begegnungsnachmit-
tag. Sie brachten ihre Freizeit nach dem Motto
JZeit statt Geld spenden” ein. Um das ganztagi-
ge Engagement der Mitarbeiter zu unterstitzen,
erhielten sie wieder eine Zeitgutschrift auf ihren
Arbeitszeitkonten. Reise- und Verpflegungskos-
ten fUr die Mitarbeiter wurden ebenfalls von der
LfA Ubernommen. Mit inrem Einsatz haben die
Mitarbeiter den siebten Freiwilligentag der LfA er-
neut zu einem gelungenen Gemeinschaftsprojekt
gemacht.

»
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Menschenrechte

Q.
Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist ein wichti-
ges Anliegen der LfA Forderbank Bayern. Sie ist
ausschlieBlich in Deutschland tatig, wo ein hoher
Menschenrechtsstandard besteht.

Bei der Konzeption und Umsetzung der For-
derprogramme legt die LfA groBes Augenmerk
darauf, dass Sozialstandards, insbesondere die
Menschenrechte, in mitfinanzierten Vorhaben be-
achtet werden. Die Nachhaltigkeitserwagungen
finden Eingang in die entsprechenden Geneh-
migungsvorlagen flr den Vorstand. Finanziert
werden Vorhaben des Mittelstands, freier Be-
rufe und von Kommunen, die weit Uberwiegend
in Deutschland (Geschéaftsjahr 2019 Uber 99 %)
durchgefihrt werden. Ende 2019 hat die LfA
spezifische Nachhaltigkeitsgrundsatze fiir Pro-
grammkredite verdffentlicht, wonach Finanzie-
rungen in Bereichen, die mit Menschenrechtsver-
letzungen einhergehen, nicht unterstitzt werden.

Die Zusammenarbeit mit Lieferanten erfolgt
unter Beachtung rechtlicher und ethischer
Grundsatze einschlieBlich der Beachtung der
Menschenrechte. Besonderen Wert bei der Auf-
tragsvergabe wird auf die Einhaltung sozialer
Grundsétze und Standards auf dem Gebiet der
Menschenrechte, der Arbeitsnormen, des Um-
weltschutzes und der Korruptionsbekampfung
gelegt (Einzelheiten vgl. unter 5. Nachhaltige
Beschaffung).

<>
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Gegenstand der Zielplanung fiir 2020 ist ein Ver-
haltenskodex fur Lieferanten, dessen Anforderun-
gen und Grundsatze wesentlicher Bestandteil der
Zusammenarbeit zwischen diesen und der LfA
werden sollen.

Es ist selbstverstandlich, dass die LfA als Arbeit-
geber in allen arbeitsrechtlichen oder personal-
politischen Entscheidungen sowie bei Gestaltung
der Arbeitsbedingungen die Kernarbeitsnormen
der ILO bertcksichtigt.

Die LfA leistet damit einen aktiven Beitrag zum
Schutz der Menschenrechte.
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Bilanz Nachhaltigkeitsziele 2019

Bilanz zu den Nachhaltigkeitszielen 2019

»

Nachhaltigkeitsziele MaBnahmen Zeitraum Zielerreichung
ja nein

Chancenvielfalt am + Individuelle Schulungen flr Mitarbeiter/-innen ohne ausreichende Deutschkenntnisse laufend 0
Arbeitsplatz

+ Englischsprachige eLearningprogramme 2019 Q

» Umsetzung des Diversity Konzepts laufend Q

+ Charta der Vielfalt — Folgetéatigkeiten (gezielte Aktionen und interne sowie externe Kommunikation) laufend Q
Ressourcenschonung - Digitales Beratungs-, Schulungs- und Besprechungsangebot (Online-Videokonferenz-System) 2019 °
durch

+ Reduzierung papierbasierter Prozesse durch Umstellung auf eGehaltsabrechnung 2019 °

» Reduzierung papierbasierter Prozesse durch weitere Digitalisierung von Antragsprozessen, z. B. Home Office, Teilzeitantrége etc. 2019 Q

- Verzicht auf Druck des Geschaftsberichts, Bereitstellung nur noch digital laufend Q

« Zur Verflgung stellen der einheitlichen Weihnachtskarte in digitaler Form laufend Q

- Einsatz von zwei Bildschirmen als Anreiz auf Papierausdrucke zu verzichten laufend 0

+ Abgabe alter IT-Systeme (insbes. Server) an Wiederverwerter statt zur Verschrottung und damit Ressourcen-Schonung laufend 0

+ Abschaffung von papierbasierten Prozessen innerhalb der IT laufend o

+ Bei Auslagerung von Anwendungen soweit moglich Berlicksichtigung der Energie-Bilanz der Auslagerungsnehmer laufend o

« Einsatz von Verbrauchsmaterialien, die nachhaltig hergestellt werden (Produktion aus Recyclingmaterial, emissionsreduzierte Produktionsverfahren, entspre- laufend 0

chende Kennzeichnung - z. B. ,Blauer Engel*, etc.)

« Prifung des Einsatzes von Fahrzeugen mit Hybridtechnologie oder weiterer Fahrzeuge mit elektrischer Antriebstechnologie im Fuhrpark laufend Q
Bauliche Energieeffizienz + Einbau von Unterzahlern bzgl. Warme/Strom in den einzelnen Liegenschaften 2019/2020 o

+ Monitoring und Ranking der Lieferanten fur Buroeinrichtung/-ausstattung hinsichtlich Nachhaltigkeit laufend 0

+ Austausch der Aufzugsanlage in der St.-Anna-StraBe (Energieverbrauch, Warmedammung) nach erneuter Ausschreibung 2019 o

+ Austausch aller Standard-Leuchtmittel durch LED-Technologie laufend Q

« Ersatz von Bestandspumpen an den Kéltemaschinen durch frequenzgeregelte Pumpen zur Optimierung der Kihlleistung und zur Reduktion des Stromver- laufend

brauchs

>
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Nachhaltigkeitsziele MaBnahmen Zeitraum Zielerreichung
ja nein
Umwelt-/Nachhaltigkeits- « Erstellen der Erklarung nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex sowie Beantragung der Prifung durch das DNK-Buro 2019 0
zertifizierungen
+ Revalidierung des Umweltmanagement-Systems nach EMAS/Erstellen der Umwelterklarung 2019 2019 0
Nachhaltige Férderprodukte + Konzipierung und Markteinflhrung eines neuen Produkts im Rahmen der Technologie- und Innovationsférderung zur Attraktivitatssteigerung flr nachhaltige 2018/2019 0
zukunftsweisende Investitionen in Kooperation mit KW und EIF
» Ermdglichung eines automatisierten, papierlosen Kreditverfahrens flr Universalkredite ohne Risikotbernahme 2019/2020 °
+ Hohes Férdervolumen im Bereich Energieeffizienz laufend
+ Hohes Fordervolumen im Bereich Grindung laufend
+ Flachendeckendes Beratungsangebot in Bayern zusammen mit Kammern und Wirtschaftsférderern laufend

Gelebte Unternehmens-

« Einflhrung Job Bike

1. Quartal 2019

verantwortung

« Durchfiihrung eines 11. Gesundheitstages

2. Quartal 2019

+ Durchfiihrung eines 7. Freiwilligentages

3. Quartal 2019

+ WeiterbildungsmaBnahmen/-angebote, z. B. fir Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Gesundheit, Fiihrung laufend
+ Spende von 10.000 Euro anstelle von Weihnachtsgeschenken an eine soziale Einrichtung, die jahrlich neu ausgewahlt wird laufend
« Férderung junger Nachwuchskiinstlerinnen und -kinstler laufend
» RegelméaBiger Austausch Uber Nachhaltigkeitsthemen mit anderen Kapitalmarktteilnehmern sowie Teilnahme an entsprechenden Konferenzen laufend
- Hinweis auf die Nachhaltigkeitsgrundséatze der LfA mit Fundortangabe an neue Mitarbeiter/-innen im Rahmen des Einflhrungsgesprachs am 1. Arbeitstag laufend
+ Nachhaltigkeitsschulung neuer Mitarbeiter/-innen im Rahmen der verpflichtenden Fortbildung ,Die Abteilungen stellen sich vor” laufend
+ Ausbau des Intranet-Informationsportals ,Nachhaltigkeit” laufend

(CHANRE<BE<BE<BE<ME<RE<BE<NMEBE<MN<BE<

Die jahrliche Spende von 10.000 Euro anstelle von Weihnachtsgeschenken geht an die Ulrichswerkstatten der Caritas Augsburg Betriebstrager gGmbH. Die Spende kommt dem neuen Café
CABResso in Augsburg fur die Neuanschaffung von Geraten und Einrichtungsgegenstanden zu Gute. In dem inklusiven Projekt arbeiten Menschen mit und ohne Behinderung gemeinsam in
Kiche und Service. Zielsetzung ist die Vorbereitung und Integration in den allgemeinen Arbeitsmarkt.
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Nachhaltigkeitsziele fiir 2020

Nachhaltigkeitsziele fur 2020

Nachhaltigkeitsziele MaBnahmen Zeitraum
Chancenvielfalt am - Umsetzung eines Aktionsplanes zur Gestaltung des demografischen Wandels (Fiihren einer Renteneintrittsliste und Bereitstellen von Modellen fiir einen flexiblen Ubergang in die Rente 2 Quartal 2020
Arbeitsplatz zur friihzeitigen Nachfolgeplanung)
» Unterstiitzung und Begleitung bei der Weiterentwicklung von Mitarbeitern/-innen aufgrund des Wegfalls oder der Veranderung von bestehenden Arbeitsplatzen hin zur Ubernahme von laufend
neuen Aufgaben im Rahmen der Digitalisierung
+ Individuelle Schulungen fur Mitarbeiter/-innen ohne ausreichende Deutschkenntnisse laufend
+ Umsetzung des Diversity Konzepts laufend
+ Charta der Vielfalt - Folgetatigkeiten (gezielte Aktionen und interne sowie externe Kommunikation) laufend
Ressourcenschonung - Erstellen von Nachhaltigkeits-Beschaffungsrichtlinien (Verhaltenskodex) fur Lieferanten Ende 2020
durch + Umsetzung des Klimaschutzplans 2050 der Bundesregierung: Senkung der Ende 2020
LfA-CO2-Emissionen gegenlber 1990 bis 2020 um 40 %
« Digitales Beratungs-, Schulungs- und Besprechungsangebot (Online-Videokonferenz-System) 2020
+ Reduktion bzw. Abschaffung der zum Zweck der Dokumentation ersteliten Papierausdrucke im Meldewesen (Bundesbankmeldungen) durch elektronische Ablage 2020
+ Reduzierung papierbasierter Prozesse durch Umstellung auf eGehaltsabrechnung Ende 2020
+ Reduzierung papierbasierter Prozesse durch weitere Digitalisierung von Antragsprozessen, z. B. Home Office, Teilzeitantrage etc. Ende 2020
- Digitalisierung interner Gremienunterlagen 2020
+ print2me als Standard (Pilot in der Abteilung IT) 2020
+ Zielgruppengerechte Auswahl und Bereitstellung von Werbemitteln mit der Perspektive einer langfristigen Nutzung; auf Fairtrade-Aspekte und Abbaubarkeit bzw. Recyclingfahigkeit von laufend
Produkt und Verpackung wird geachtet
+ Bei Veranstaltungen der LfA wird im Cateringbereich generell kein Kunststoff- bzw. Plastikgeschirr eingesetzt; es wird auf 8kologische, regionale Produkte geachtet laufend
« Einsatz von Verbrauchsmaterialien, die nachhaltig hergestellt werden (Produktion aus Recyclingmaterial, emissionsreduzierte Produktionsverfahren, entsprechende Kennzeichnung - z. laufend
B. ,Blauer Engel“, etc.)
+ Prifung des Einsatzes von Fahrzeugen mit Hybridtechnologie oder weiterer Fahrzeuge mit elektrischer Antriebstechnologie im Fuhrpark laufend
« Verzicht auf Druck des Geschaftsberichts, Bereitstellung nur noch digital laufend
« Zur Verfligung stellen der einheitlichen Weihnachtskarte in digitaler Form laufend
« Einsatz von zwei Bildschirmen als Anreiz auf Papierausdrucke zu verzichten laufend
+ Abschaffung von papierbasierten Prozessen innerhalb der IT laufend
+ Konzeption/Machbarkeitsuntersuchung der Fernkalteanschlisse fur LfA Dienstgebaude 2020
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Nachhaltigkeitsziele MaBnahmen Zeitraum
Ressourcenschonung + Prifung der in Betrieb befindlichen Kélte-/Liftungsanlagen auf verzichtbare bzw. modifizierbare ,Stromfresser” => Optimierung des Energieverbrauchs 2020
durch + Einbau von Unterzéhlern bzgl. Warme/Strom in den einzelnen Liegenschaften 2020

+ Austausch der Aufzugsanlage in der St.-Anna-StraB3e (Energieverbrauch, Warmedammung) nach erneuter Ausschreibung 2020/2021

+ Augenmerk bei kiinftigen Buromdbelausschreibungen bzw. -beschaffungen auf Produkte aus recycelten Materialien laufend

+ Monitoring und Ranking der Lieferanten fur Buroeinrichtung/-ausstattung hinsichtlich Nachhaltigkeit laufend

+ Austausch aller Standard-Leuchtmittel durch LED-Technologie laufend

+ Ersatz von Bestandspumpen an den Kaltemaschinen durch frequenzgeregelte Pumpen zur Optimierung der Kihlleistung und zur Reduktion des Stromverbrauchs laufend
Umwelt-/Nachhaltigkeits- « Erstellen des Nachhaltigkeitsberichts 2019/2020 in Anlehnung an den GRI-Standard 3. Quartal
zertifizierungen + (Re-) Zertifizierung Green-IT RZ Benchmarking 2020

+ Revalidierung des Umweltmanagement-Systems nach EMAS/Erstellen der Umwelterklarung 2020 2020
Nachhaltige Férderprodukte + Verankerung und Etablierung der Nachhaltigkeitsgrundsatze flr Programmkredite 2020

+ Verbesserung der Férderkonditionen in der Innovations- und der Griinderférderung 2020/2021

+ Refinanzierungskooperation mit der Kf\W in deren neuem Produkt zur Klimaschutzoffensive Mittelstand 2020/2021

+ Ermdglichung eines automatisierten, papierlosen Kreditverfahrens fur Universalkredite ohne Risikotbernahme 2020

+ Hohes Férdervolumen im Bereich Energieeffizienz laufend

+ Hohes Férdervolumen im Bereich Griindung laufend

+ Flachendeckendes Beratungsangebot in Bayern zusammen mit Kammern und Wirtschaftsférderern laufend
Gelebte Unternehmens- + Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten (ESG) in der Bonitatsprifung von Kreditinstituten sowie bei Landerrisiken 2020
verantwortung + Uberpriifung der Nachhaltigkeitsgrundsatze auf Aktualisierungsbedarf 2020

+ Integration des Themas Nachhaltigkeit in das Weiterbildungsprogramm 2020

+ Durchflihrung eines 12. Gesundheitstages 2. Quartal 2020

+ Durchfiihrung eines 8. Freiwilligentages 3. Quartal 2020

+ WeiterbildungsmaBnahmen/-angebote, z. B. fir Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Gesundheit, Fihrung laufend

+ Spende von 10.000 Euro anstelle von Weihnachtsgeschenken an eine soziale Einrichtung, die jahrlich neu ausgewahlt wird laufend

+ Férderung junger Nachwuchskunstlerinnen und -kiinstler laufend

+ RegelmaBiger Austausch tber Nachhaltigkeitsthemen mit anderen Kapitalmarktteilnehmern sowie Teilnahme an entsprechenden Konferenzen laufend

+ Hinweis auf die Nachhaltigkeitsgrundsétze der LfA mit Fundortangabe an neue Mitarbeiter/-innen im Rahmen des Einflhrungsgesprachs am 1. Arbeitstag laufend

+ Nachhaltigkeitsschulung neuer Mitarbeiter/-innen im Rahmen der verpflichtenden Fortbildung ,Die Abteilungen stellen sich vor laufend

+ Ausbau des Intranet-Informationsportals ,Nachhaltigkeit” laufend
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Kennzahlen

Okonomische Kennzahlen 2017 bis 2019

Betrage in Mio. Euro 2017 2018 2019
Bilanzzahlen
Bilanzsumme 21.457 21.069 21.834
Forderungen an Kreditinstitute 13.535 13.330 13.720
Forderungen an Kunden 2.301 2.306 2.455
Festverzinsliche Wertpapiere 4.856 4.728 4.970
Verbindlichkeiten (einschl. Emissionen) 19.125 18.657 19.377
Kernkapital (einschl. Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB) 1.629 1.696 1.763
Kernkapitalquote (Tier 1, in %) 19,9 23 23
Geschaftsvolumen 22.504 22.071 22.829
Ertragszahlen
Zins- und Provisionslberschuss 121 112 112
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 61 48 44
Risikovorsorge (+ Auflésung / - Zuflhrung) +53 +47 +22
Zuftihrung Fonds flir allgem. Bankrisiken (§ 340g HGB) 70 50 30
JahresUberschuss 45 45 36
Neuzusagen Darlehen 2.328 2.826 2.369
Zinsverbilligte und zinsgiinstige Darlehen 1.718 2.024 1.805
Zinsverbilligte Darlehen 694 901 778
(davon Startkredit) * 389 490 386
ZinsgUnstige Darlehen 1.024 1.123 1.027
(davon Investivkredit) ** 431 377 395
Konsortial- und Globaldarlehen 610 802 564
Konsortialdarlehen 500 727 439
Globaldarlehen 110 75 125
Risikoiibernahme (Einbuchungen) 208 220 208
Burgschaften 27 19 25
Haftungsfreistellungen 110 106 107
Auftragsgarantien 31 23 23
Risikolibernahmen im Konsortialgeschaft 20 51 37
Rickgarantien und -birgschaften 20 21 16
Gesamtfordervolumen 2.536 3.046 2.577

*) bis 31.01.2017 Start-/Investivkredite
**) bis 31.01.2017 Start-/Investivkredit 100
Weitere wirtschaftliche Kennzahlen werden im Geschéaftsbericht offengelegt.
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Kennzahlen

Soziale Kennzahlen 2017 bis 2019

2017 2018 2019
Beschaftigte gesamt (Jahresdurchschnitt)
Mitarbeiter (ohne Vorstand) 350 345 353
davon
Frauen 195 197 202
Manner 155 148 151
davon
Teilzeit 123 122 132
Vollzeit 227 223 221
Aktive Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)
Aktive Mitarbeiter (ohne Vorstand) 325 328 338
davon
Frauen 174 183 189
Ménner 151 145 149
davon
Teilzeit 112 116 126
Vollzeit 213 212 212
Mitarbeiter mit festem Home Office-Anteil 52 62 70
Mitarbeiter mit der Mdglichkeit von Flextagen im Home Office (max. 2 pro Monat) - 141 160
Vollzeitkapazitaten 289 291 300
Demographische Zahlen (Stand 31.12.)
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit (in Jahren) 16,2 16,06 15,62
durchschnittliches Alter (in Jahren) 48,34 48,31 48,57
Aus- und Weiterbildung (Stand 31.12.)
Mitarbeiter mit mindestens einer WeiterbildungsmaBnahme 259 248 259
Auszubildende Bankkauffrau/Bankkaufmann und Duale Studenten 4 0 1
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Kennzahlen

Soziale Leistungsindikatoren 2019

Kontrollorgan Vorstand & Verwaltungsrat

Diversitatskategorie

Anzahl Personen

Anteil Personen

gesamt 18 100 %
nach Geschlecht

weiblich 5 28 %
mannlich 13 72 %
Altersgruppe

< 30 Jahre 0 0
30 - 50 Jahre 7 39 %
> 50 Jahre 1 61 %

Personalrat

Diversitatskategorie

Anzahl Personen

Anteil Personen

gesamt 9 100 %
nach Geschlecht

weiblich 3 33 %
mannlich 6 67 %
Altersgruppe

< 30 Jahre 0 0
30 - 50 Jahre 5 56 %
> 50 Jahre 4 44 %

»
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Angestellte im Jahresdurchschnitt

Diversitatskategorie Anzahl Mitarbeiter Sachbearbeiter Spezialisten Fiihrungskrafte
gesamt 353 136 171 46
Anteil in % 100 % 39 % 48 % 13 %
nach Geschlecht

weiblich 202 105 85 12
Anteil in % 57 % 77 % 50 % 26 %
mannlich 151 31 86 34
Anteil in % 43 % 23 % 50 % 74 %
Altersgruppe Stand 31.12.2019

< 30 Jahre 13 6 7 0
Anteil in % 4% 4% 4% 0%
30 - 50 Jahre 166 54 93 19
Anteil in % 47 % 40 % 54 % 40 %
> 50 Jahre 178 76 74 28
Anteil in % 50 % 56 % 42 % 60 %

Diese Prozentwerte sind jeweils auf ,Anzahl Mitarbeiter der
jeweiligen Eingruppierung (Sachbearbeiter/Spezialisten/Fuh-

rungskrafte)” bezogen
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Kennzahlen

Umweltkennzahlen 2017 bis 2019

2017 2018 2019
Papier (Stlickzahl)
Kopier-/Druckerpapier 1.876.000 1.984.000 1.342.000
Geschaftsbericht 2.200 digital digital
Broschren, Flyer etc.” 23.750 12.870 3.926
LfA Magazin* 63.200 62.100
Wasser (m?) 4.677 4.475 4.334
Altpapier (kg) 24.019 21.100 19.600
Restmdll () 174.720 174.720 174.720
Biomdll (1) 6.240 6.240 6.240
Elektroenergie (MWh) 1.610 1.602 1.613
Heizenergie (MWh)** 1.148 1.197 753
Heizol (I)* 8.927
Bahnreisen 202 295 338
Flugreisen 92 94 127
Fahrleistung (km) 469.192 439.838 474.272
Verbrauch Diesel (1) 25.570 21.364 24.571
Verbrauch Benzin (|) 5.447 7.633 6.840

*  Klimaneutral gedruckt z. B. LfA-Magazin natureOffice.com DE-137-2X3F9AF)

** Aufgrund des Umbaus eines Burogebaudes setzt sich der Heizenergieverbrauch in 2019 aus einem reduzierten Fernwérmeverbrauch und einem
Heizolverbrauch von 8.927 Litern (Bauheizung) zusammen
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Kennzahlen

Kennzahlen zu CO,-Emissionen 2017 bis 2019

2017

2018

2019

Berechnungsbasis CO,-Emissions-
Aquivalente in kg

Berechnungsbasis CO,-Emissions-
Aquivalente in kg

Berechnungsbasis CO,-Emissions-
Aquivalente in kg

Elektroenergie (MWh)

klimaneutral erzeugt
100 % Okostrom der SWM

klimaneutral erzeugt
100 % Okostrom der SWM

klimaneutral erzeugt
100 % Okostrom der SWM

Heizenergie (MWh) 1.148 126.280 1.197 131.670 753 82.830
Kopierpapier (kg) 9.655 11.547 10.211 12.212 6.907 8.260
Geschaftsbericht klimaneutral gedruckt (ClimatePartner ID: 53116- digital verteilt digital verteilt

1704-1003, FSC C018312)

Broschiiren, Flyer etc. (kg)

klimaneutral gedruckt (z. B. ClimatePartner ID:
53116-1708-1003)

klimaneutral gedruckt (z. B. ClimatePartner ID:

53116-1708-1003)

klimaneutral gedruckt (z. B. natureOffice.com
DE-137-2X3F9AF)

Superbenzin (1) 5.447 13.073 7.633 18.319 6.840 16.416
Diesel (I) 25.570 69.039 21.364 57.683 24.571 66.342
Heizol (I)* 8.927 26.781
Bahnreisen** 202 2.000 295 2.921 338 203
Flugreisen** 92 8.335 94 8.516 127 356.052
Gesamt 230.274 231.321 236.244

Berechnungsgrundlagen:

* Heizenergie: 1 kwh = 110 g CO,-Emissionen (Quelle: SWM Stadtwerke Minchen; Stand: Mérz 2014, http:/www.swm.de/dms/swm/dokumente/m-fernwaerme/flyer-m-fernwaerme.pdf)

¢ Kopierpapier: 1 kg = 1.196 g CO,-Emissionen (Quelle: VfU Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.:
VfU_Kennzahlen_2018_Erfassungs_und_Berechnungsdatei_Final_Version_1_2_20181212.xlsx)

e Benzin: 11=2.400 g CO,-Emissionen (Quelle: ViU Verein fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.:
VfU_Kennzahlen_2018_Erfassungs_und_Berechnungsdatei_Final_Version_1_2_20181212.xlsx)

e Diesel: 11=2.700 g CO,-Emissionen (Quelle: VfU Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.:
VfU_Kennzahlen_2018_Erfassungs_und_Berechnungsdatei_Final_Version_1_2_20181212.xlsx)

e Bahnreisen: Hochrechnung auf der Grundlage einer Bahnreise Minchen/Wirzburg (0,6 kg/Hin- und Rickreise, Quelle: https:/gruen.deutschebahn.com/de/fokusthemen/co2-frei)

»
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Flugreisen: Hochrechnung auf der Grundlage einer Flugreise Miinchen/Berlin (276 kg/Hin- und Rickreise, Quelle: https:/gruen.deutschebahn.com/de/fokusthemen/co2-frei)

Aufgrund des Umbaus eines Birogeb&udes setzt sich der Heizenergieverbrauch in 2019 aus einem reduzierten Fernwarmeverbrauch und einem Heizélverbrauch von 8.927 Litern (Bauheizung)
zusammen; 1 L leichtes Heizol = 10 kWh (Quelle: https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/ea_ermittlung_gesamtenergieverbrauch.pdf?__blob=publicationFile&v=4); 1 kWh =~ 300 g
CO2-Emissionen ((Quelle: VfU Verein fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.: VfU_Kennzahlen_2018_Erfassungs_und_Berechnungsdatei_Final_Version_1_2_20181212.xIsx)

Bei den Bahn- und Flugreisen wurden ab 2019 die Berechnungsgrundlagen im Hinblick auf aktuelle Verdnderungen und Erkenntnisstande angepasst. So fahrt die Bahn bspw. im Fernverkehr zu 100%
mit Okostrom.
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Kennzahlen

Entwicklung wesentlicher
Umweltkennzahlen 2006 bis 2019

»

Jahr Kopier- und Druckerpapier in Altpapier in kg Wasserverbrauch in m? Elektroenergie in kWh Heizenergie in kWh
Blatt
2019 1.342.000 19.600 4.334 1.613.000 753.000*
2018 1.984.000 21.100 4.475 1.602.000 1.197.000
2017 1.876.000 24.190 4.677 1.610.000 1.148.000
2016 1.958.000 21.070 4.809 1.700.000 1.425.000
2015 2.246.250 20.830 6.815 1.751.989 1.432.200
2014 2.463.000 22.430 6.005 1.859.239 1.401.527
2013 2.538.500 20.500 6.128 1.836.129 1.510.488
2012 2.203.250 24.480 5.388 1.910.691 1.501.500
2011 2.643.750 27.870 5.001 2.117.363 1.940.400
2010 3.318.750 38.500 5.468 2.073.950 1.869.000
2009 2.731.500 31.080 5.326 1.876.200 1.542.800
2008 3.642.500 32.050 6.094 1.885.005 1.450.400
2007 3.350.125 35.800 6.838 1.758.900 1.5635.345
2006 3.175.750 43.750 5.931 1.685.585 1.391.579

*  Aufgrund des Umbaus eines Blirogebaudes setzt sich der Heizenergieverbrauch in 2019 aus einem reduzierten Fernwéarmeverbrauch und einem Heizdlverbrauch von 8.927 Litern
(Bauheizung) zusammen. Hier ist nur die Fernwarmekennzahl ausgewiesen.
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Nachhaltigkeitsgrundsatze

NACHHALTIGKEITS-

G

Praambel

Als Spezialkreditinstitut des Freistaats Bayern
konzentrieren wir uns auf die nachhaltige Wirt-
schaftsférderung in Bayern. Wir haben den
staatlichen Auftrag, Vorhaben gewerblicher
Unternehmen sowie sonstige MaBnahmen zur
Verbesserung und Starkung der Wirtschafts-,
Verkehrs- und Umweltstruktur in Bayern mit den
Instrumenten einer Bank finanziell zu férdern.
Unsere Finanzierungsangebote richten sich an
Existenzgrinder, kleine und mittlere Unterneh-
men und Freie Berufe gerade auch in struktur-
schwachen Regionen. Bei Infrastrukturvorhaben
unterstitzen wir Kommunen als Finanzierungs-
partner. Wir sind wettbewerbsneutral und reichen
unsere Kredite nach dem Hausbankprinzip aus.
Unser Anspruch ist es, durch eine nachhaltige
Sicherung und Weiterentwicklung unserer For-
dermaBnahmen den Wirtschaftsstandort Bayern
mit bankmaBigen Mitteln auch in Zukunft weiter
zu starken.

Das Thema Nachhaltigkeit besitzt bei uns einen
hohen Stellenwert. Es findet seine Verankerung
in unserem Geschéftsmodell. Indem wir Inves-
titionen langfristig finanzieren, erzielen wir eine
nachhaltige Forderwirkung. Dartber hinaus ist
unsere Fordertatigkeit im Wesentlichen darauf
gerichtet, strukturelle Wettbewerbsnachteile
mittelstandischer Betriebe auszugleichen und

RUNDSATZE

dadurch fir Chancengleichheit zu sorgen. Der
Nachhaltigkeitsgedanke mit seinen Teilaspekten
Okologie, Okonomie und Soziales ist integraler
Bestandteil unserer strategischen Ziele. Er findet
seinen Niederschlag in unserem unternehmeri-
schen Handeln, angefangen von geschéftspo-
litischen Entscheidungen Uber die Gestaltung
unseres Produkt- und Dienstleistungsangebots
bis hin zur Durchflihrung einzelner Finanzierun-
gen oder Beratungsleistungen. Aber auch als
verantwortungsbewusster Arbeitgeber, bei der
Ausgestaltung des internen Bankbetriebs sowie
bei unserem gesellschaftlichen Engagement ist
Nachhaltigkeit flr uns ein wichtiger Grundpfeiler.
Als Férderbank des Freistaats Bayern ist fir uns
die Beachtung der Menschenrechte und der in
Deutschland gultigen Arbeitsnormen, die auch
die Richtlinien und Anforderungen von EU, OECD
und Internationaler Arbeitsorganisation ILO um-
setzen, selbstverstéandlich.

Mit einer nachhaltig ausgerichteten Geschafts-
politik und einem sozial verantwortlichen und
umweltschonenden Umgang mit den uns zur
Verflgung stehenden Ressourcen wollen wir ei-
nen Beitrag fur eine zukunftsfahige Gesellschafts-
entwicklung leisten.

Interne Organisation

Personalpolitik

Unsere wichtigste Ressource sind motivierte und
leistungsstarke Mitarbeiter. Leistungsbereitschaft
und Leistungsfahigkeit hangen in besonderem
MaBe vom Arbeitsumfeld, der Gesundheit sowie
den bedarfsgerechten Qualifikationen ab.

Wir setzen aktiv eine Unternehmenskultur um,
die soziale Belange berUcksichtigt und gepragt
ist von Fairness, Vertrauen, Wertschatzung und
Transparenz. Dadurch wirken wir Uber die ge-
setzlichen Vorgaben hinaus Diskriminierung,
Benachteiligung und Mobbing entgegen. Ein
Uberaus hohes MaB an Arbeitsplatzsicherheit
und Festanstellungen in nahezu allen Arbeitsbe-
reichen pragen unser Arbeitsumfeld.

Wir halten flr unsere Mitarbeiter ein umfassen-
des Konzept zum Gesundheitsmanagement und
Sozialberatungsangebote zur Unterstitzung in
schwierigen Lebenssituationen bereit. Unser Ge-
sundheitsmanagement wird laufend an die sich
wandelnden Herausforderungen angepasst und
weiter ausgebaut.

Zugleich legen wir groBen Wert auf die Fort- und
Weiterbildung. Jeder soll die Méglichkeit haben,
sich zielorientiert und entsprechend seiner In-
teressen und Potenziale beruflich weiterzuent-
wickeln. Mit Blick auf den demographischen
Wandel versuchen wir dabei, den jeweiligen

<>
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Anforderungen unterschiedlicher Altersklassen
in besonderem MaBe gerecht zu werden. Wir en-
gagieren uns in der beruflichen Erstausbildung.
Zugleich ist die strukturierte Entwicklung von
Nachwuchsflhrungskraften fester Bestandteil
der Personalentwicklung. Auf diese Weise neh-
men wir unsere gesellschaftliche Verantwortung
wahr und positionieren uns im zunehmenden
Wettbewerb um qualifizierte Nachwuchskréafte.
Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie besitzt
bei uns einen hohen Stellenwert. Der Familien-
begriff umfasst dabei neben der Verantwortung
fur Kinder auch die Pflege von Angehdérigen. Die
bereits bestehenden breit gefacherten Unter-
stltzungsmaBnahmen fur die Vereinbarkeit von
Beruf und Kind sowie von Beruf und Pflege flh-
ren wir stetig fort. Eine regelmaBige Auditierung
untermauert unser dauerhaftes Engagement in
diesem Bereich und hilft uns, Entwicklungsbedarf
zu erkennen.

Wir betrachten die fachlichen und sozialen
Kompetenzen von Frauen als unverzichtbar. Da-
her sind wir bestrebt, Frauen auf allen Ebenen
gleichberechtigte berufliche Chancen zu eroff-
nen. Unser Anspruch ist eine Kultur der gelebten
Chancengerechtigkeit.



Nachhaltigkeitsgrundsatze

Den Personalrat sehen wir als wichtigen Partner
bei der Wahrung der Interessen unserer Mitar-
beiter. Uber die gesetzlichen Vorgaben des Bay-
erischen Personalvertretungsgesetzes hinaus
binden wir ihn im Rahmen einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit in alle wesentlichen Entschei-
dungen ein, die fur unsere Mitarbeiter in ihrer
taglichen Arbeit von Bedeutung sind.

Grundsétze guter Unternehmensfihrung und
Compliance

Wir verpflichten uns zu einer verantwortungs-
bewussten Unternehmensfiihrung sowie unbe-
dingter Gesetzestreue. Die Grundlagen unserer
,Grundséatze guter Unternehmensfiihrung” ba-
sieren im Wesentlichen auf dem LfA-Gesetz so-
wie der LfA-Satzung. Uber die Einhaltung dieser
Grundséatze berichten wir jahrlich im Geschéafts-
bericht.

Die VergUtungsstruktur der LfA ist gepragt von
einer auf Nachhaltigkeit gerichteten Entlohnung,
die keine Anreizwirkung zur Eingehung von Risi-
kopositionen enthalt.

Die Compliance-Regelungen der LfA umfassen
die bankaufsichtlich und gesetzlich vorgeschrie-
benen sowie freiwilige MaBnahmen, um das
Vertrauen in die OrdnungsmaBigkeit der Ablaufe
in der LfA zu stérken und dem Verdacht regelwid-
rigen Verhaltens vorzubeugen.

Zur Verhinderung von Geldwasche, Terrorismus-
finanzierung und sonstigen strafbaren Handlun-
gen, wie z. B. Korruption und Betrug existieren
detaillierte Regelungen, zu denen wir spezielle
Schulungen fur unsere Mitarbeiter durchfihren.
Diese werden laufend Uberprift und bei Bedarf
aktualisiert.

DarUber hinaus haben wir verpflichtende Rege-
lungen zum vertraulichen Umgang mit Informati-
onen, wie Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen,
durch unsere Mitarbeiter.

Verantwortung im operativen Geschéft
Umweltschutz- und Nachhaltigkeitsmanagement

Unser Umweltschutz- und Nachhaltigkeitsma-
nagement basiert auf der strategischen Ziel-
setzung der Unternehmensfiihrung, den Nach-
haltigkeitsgedanken mit seinen 6kologischen,
6konomischen und sozialen Aspekten auf allen
Ebenen zu verankern.

Auf Vorstandsebene wird das Nachhaltigkeits-
management unmittelbar vom Vorstandsvorsit-
zenden verantwortet. Nachdem Nachhaltigkeit
eine Querschnittsaufgabe ist, die alle Abteilungen
betrifft, sind sdmtliche Abteilungs- und Stabsstel-
lenleiter als Impulsgeber flr ihre Bereiche gefor-
dert.

Ein Umweltschutzbeauftragter ist fUr die Umset-
zung der gesetzlichen Umweltschutzbestimmun-
gen und die Initiierung und Kontrolle der internen
Umweltschutzaktivitaten zustandig. Koordiniert
werden die Nachhaltigkeitsaktivitaten von einem
Generalbevollméachtigten.

Betrieblicher Umweltschutz

Im Rahmen unseres internen Bankbetriebs stel-
len wir hohe Anspriche in Bezug auf den Um-
weltschutz. Aufgrund laufend durchgeflhrter
Wartungs-, Sanierungs- und Renovierungsar-
beiten befinden sich unsere Gebaude in einem
energetisch guten Zustand. Bei anstehenden
Renovierungsarbeiten achten wir auf besonders
umweltvertragliche Lésungen.

Wir bemuhen uns, den Energie-, Wasser- und
Materialverbrauch sowie Klimagasemissionen
und das Abfallaufkommen soweit als mdglich zu
verringern und damit die innerbetriebliche Res-
sourceneffizienz zu steigern. Unser Ziel ist es,
durch eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen den
Einsatz von Ressourcen so gering wie moglich
zu halten und Umweltbelastungen auf das erfor-
derliche Minimum zu reduzieren.

Wir beziehen ausschlieBlich zertifizierten
Okostrom und damit Strom, der zu 100 % aus
erneuerbaren Energien erzeugt wird.

<>
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Nachhaltige Beschaffung

Wir verflgen Uber eine nachhaltige Beschaf-
fungsstrategie. Besonderen Wert bei der Auf-
tragsvergabe legen wir auf die Einhaltung sozialer
Grundsétze und Standards auf dem Gebiet der
Menschenrechte, der Arbeitsnormen, des Um-
weltschutzes und der Korruptionsbekampfung.

Als Forderbank des Freistaats Bayern flihren
wir Beschaffungen grundséatzlich unter Einhal-
tung der engen rechtlichen Vorgaben des Ver-
gaberechts durch. DarUber hinaus beachten
wir Beschlisse und Bekanntmachungen der
Bayerischen Staatsregierung und des Bayeri-
schen Landtags wie beispielsweise den ,Equal-
Pay-Beschluss* oder die Bekanntmachung zur
Vermeidung des Erwerbs von Produkten aus
ausbeuterischer Kinderarbeit.

Ein wichtiges Instrument zur Bewertung der
Nachhaltigkeit im Einkauf sind flr uns anerkann-
te Zertifizierungssysteme im Bereich Umwelt und
Soziales wie beispielsweise der Blaue Engel oder
GEPA. Auf diese Weise werden Nachhaltigkeit-
saspekte bei der Auswahl von Produkten und
Dienstleistungen systematisch einbezogen. Wo
immer es moglich ist, arbeiten wir mit regionalen
Lieferanten zusammen.

SchlieBlich fordern wir die Erflllung unseres
Nachhaltigkeitsanspruchs in einem vertretbaren
Umfang auch bei unseren Vertragspartnern ein.
Damit stellen wir sicher, dass Umwelt- und Sozi-
alaspekte bei allen relevanten Beschaffungsvor-
gangen beachtet werden und Uber unser Haus
hinaus Wirkung zeigen.




Nachhaltigkeitsgrundsatze

Verantwortungsvolle Produkte und Dienstleis-
tungen

Mit unseren Fdrderprogrammen unterstitzen
wir die nachhaltige Verbesserung der wirtschaft-
lichen, sozialen und 6kologischen Rahmenbedin-
gungen in Bayern. In enger Abstimmung mit den
Tragern der bayerischen Wirtschaftspolitik legen
wir bei der Konzeption unserer Férderprogram-
me groBes Augenmerk darauf, dass Umweltwir-
kungen und soziale Aspekte beachtet werden.
Die Nachhaltigkeitserwagungen finden Eingang
in die entsprechenden Genehmigungsvorlagen
fur den Vorstand. Zudem Uberprifen wir unser
Produktangebot kontinuierlich, um es bedarfs-
gerecht und unter Berucksichtigung des Nach-
haltigkeitsgedankens zu optimieren.

Vorhaben, die unter ethischen, sozialen oder Um-
weltaspekten problematisch erscheinen, schlie-
Ben wir von der Finanzierung aus. Dies betrifft
beispielsweise Paintball-Anlagen oder Spielsa-
lons; auch Waffenhandel ist grundsatzlich nicht
forderfahig.

Den zeitgerechten und programmgemaBen Ein-
satz der Fordermittel Uberwachen die Hausban-
ken als unsere Vertriebspartner. Wir wiederum
prafen turnusmaBig die Verwaltung der ausge-
reichten Kredite bei den Hausbanken.

Als Forderbank des Freistaats Bayern verfolgen
wir im Rahmen unserer Marketing-Strategie den
Grundsatz, unsere Geschéaftspartner in den
Hausbanken und die Unternehmen als Endkun-
den Uber staatliche Fordermdglichkeiten klar zu
informieren. Das LfA-Marketing beinhaltet daher
keinerlei aggressive, irrefihrende oder uneindeu-
tige WerbemaBnahmen.

Gesellschaftliche Verantwortung

Unser gesellschaftliches Engagement flankiert
unseren gesetzlichen Auftrag zur Férderung des
Wirtschaftsstandorts Bayern. Im Rahmen unserer
gesellschaftspolitischen Grundséatze konzentrie-
ren wir uns insbesondere auf die Nachwuchsfor-
derung im wirtschaftlichen sowie im kulturellen
Bereich, um den Standort langfristig zu starken
und das kulturelle Leben anzureichern.

Uber wirtschaftsnahe Projekte geben wir Anreize,
dass sich unternehmerische Talente entwickeln
und ausreifen. In Parallelitédt zu unserem Ge-
schéftsfeld Grindungsférderung konzentrieren
wir uns in der Kulturférderung auf den kinstle-
rischen Nachwuchs mit Schwerpunkten in der
Musik und in der Bildenden Kunst.

Nachhaltig unternehmerisch handeln heif3t auch,
soziale Verantwortung zu tbernehmen. Daher un-
tersttzen wir das freiwillige soziale Engagement
unserer Mitarbeiter durch organisierte Freiwilli-
gentage. Anstelle von Weihnachtsgeschenken fur
unsere Geschéaftspartner leisten wir jahrlich eine
Spende an eine soziale Einrichtung.

Inkrafttreten und interne Uberpriifung

Die Nachhaltigkeitsgrundséatze der LfA unterlie-
gen einer regelmaBigen Uberpriifung bzw. Ak-
tualisierung. Sie traten am 3. September 2013 in
Kraft und wurden am 11. September 2018 vom
Vorstand letztmals aktualisiert.

»
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Ubersicht der DNK-Kriterien und GRI-Indikatoren

Ubersicht der DNK-Kriterien und GRI-Indikatoren im

Nachhaltigkeitsbericht 2019/2020

Bereich DNK-Kriterien Seite GRI-SRS-Indikatoren Seite
Strategie 1. Strategische Analyse und MaBnahmen 10
2. Wesentlichkeit 47, 75-76
3. Ziele 10, 74-76
4. Tiefe der Wertschdpfungskette 40-41
Prozess-Management 5. Verantwortung 75 GRI SRS 102-16 10, 14, 74-76
6. Regeln und Prozesse 10
7. Kontrolle 10, 38
) GRI SRS 102-35 17,23
8. Anreizsysteme 10, 13,17, 52 GRI SRS 102-38 17
" GRI SRS 102-44 16, 51-52
9. Beteiligung von Anspruchsgruppen 51 Ga-FS11 50
10. Innovations- und Produktmanagement 42-43, 49
- GRI SRS 301-1 33, 36
Umwelt 11. Inanspruchnahme natdrlicher Ressourcen 32-33, 70,72, 75-76 GRI SRS 302-1 3436
GRI SRS 302-4 38,75
GRI SRS 303-3 34
12. Ressourcenmanagement 32-37, 39, 70, 72 GRI SRS 306-2 a3
GRI SRS 305-1 38
GRI SRS 305-2 38, 71
13. Klimarelevante Emissionen 38, 71 GRI SRS 305-3 38
GRI SRS 305-5 71
Gesellschaft 14. Arbeitnehmerrechte 21-22, 24 GRI SRS 403-4 21
15. Chancengerechtigkeit 24,29 GRI SRS 403-9 27
GRI SRS 403-10 27
e GRI SRS 404-1 25
16. Qualifizierung 25,27 GRI SRS 405-1 69
GRI SRS 406-1 24
GRI SRS 412-3 40-41
GRI SRS 412-1 21,59
17. Menschenrechte 59 GRI SRS 414-1 40-41
GRI SRS 414-2 40-41
18. Gemeinwesen 55-58 GRI SRS 201-1 58, 67-68, 70
19. Politische Einflussnahme 16 GRI SRS 415-1 16
GRI SRS 205-1 14
20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten 14,16 GRI SRS 205-3 14
GRI SRS 419-1 15

»

Seit 2019 berichtet die LfA zu den Kriterien des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex in Anlehnung
an die GRI-Indikatoren in einer gesonderten
DNK-Erklarung. Die DNK-Kriterien und ausge-
wahlte GRI-Indikatoren finden auch in diesem
Nachhaltigkeitsbericht Anwendung.
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